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“Neni pochyb o
fom, Ze
kompetentni
manaZzeri
specializovani na
praci v ramci
regionalniho
rozvoje jsou
zakladem pro
uspésnée
planovani a
efektivni
implementaci
regionalnich
rozvojovych plani
a strategii tak,
aby byly
maximalnée

vyuzity riizné
rozvojoveée
prileZitosti.”
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Kvalifikace pro regionalni rozvoj

VyvéZeny rozvoj regioni zalozeny na hospodéiské a socidlni soudrznosti je
jednim z nejddlezit&jdich pilitd Evropského spoledenstvi. Tento rozvoj nabyva
na stale vétsSim a vétSim vyznamu co se tyCe jak verejného povédomi, tak
objemu finanénich zdrojﬁ disponibilnich pro implementaci jeho programﬂ.

Regionalni politika existuje v Evropé jiz vice nez padesat let a béhem této doby
si vydobyla prominentni postaveni v oblasti intervence hospodaiské a socialni
politiky. Prodla rovn&z nékolika vyznamnymi zmé&nami a aplikacemi rlznych
pristupl pri vyrovnavani se s vyzvami regiondiniho rozvoje.

Soucasny ptistup k regiondlnimu rozvoji je charakterizovan rostouci dileZitostf
decentralizované intervence zalozené na integrovanych regionalnich
rozvojovych planech a strategiich navrzenych partnerstvim regionalnich a
mistnich hraca.

Z toho dlvodu se stava stale vice dllezitym, aby méné rozvinuté regiony byly
schopny dlkladného pldnovani a efektivni implementace rozvojovych plant a
strategii tak, aby byly schopny vyt&Zit maximum z rdznych rozvojovych
prilezitosti. A neni pochyb o tom, Ze kompetentni manazefi specializovani na
praci v rdmci regiondlniho rozvoje jsou zakladem pro UspésSnou realizaci vysSe
popsanych aktivit.

Regionalni rozvojovi manazeri

Ackoli pojem regionalniho rozvoje nabyva na stédle vétSim vyznamu, v radmci
Evropy stdle existuji propastné rozdily v chdpdni roli a Ukold jednotlivych
aktérd v rdmci regionu. To se zdd byt pochopitelné s ohledem na irokou $kélu
regiond v celé Evropé, které jsou na rdznych Grovnich rozvoje. Proto mizeme
ocekavat rovnéz rozdilné potieby a oCekavani toho, jaké maji mit lidé aktivné
plsobici v regiondlnim rozvoji znalosti a dovednosti, aby mohli Usp&$né
vykonavat danou praci. Na druhé strané vsak existuji urcité zakladni
schopnosti a dovednosti, které jsou predpokladem pro uUspéSnou praci
v regionu, bez ohledu na jeho charakter, geografickou polohu ¢&i Uroven
rozvoje.

Vzhledem k celkovému cili naseho projektu, kterym je vytvoreni vzdélavaciho
programu pro novou profesi regionalniho rozvojového manazera, je prvnim
krokem specifikace zakladnich schopnosti a dovednosti, jez by mél mit ¢lovék
aktivng plsobici v regiondlnim rozvoji v Evrop&. Zakladni schopnosti a
dovednosti v tomto kontextu by mély byt spole¢né vSem, jejichz Cinnost je
spojen s regionalnim rozvojem.
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Matice schopnosti pro regionaini
rozvojove manazery

Vzhledem k cili nasi prace, kterym je vytvoreni Prehledu klicovych schopnosti
pro odborniky v regionalnim rozvoji, bylo nasim prvnim krokem definovani
Sir§fho modelu schopnosti regionélnich rozvojovych manazerd.

Vysledkem bylo vytvoreni matice, ve které jsou schopnosti regionalnich
rozvojovych manazerd rozdéleny do &tyr skupin podle rlznych oblasti.

3.1 Komunikacni
schopnosti

1.1 Organizacni
znalosti

2.1 Politicky prehled 4.1 Rozhodovani

4.2 Osobni
efektivnhost

2.2 Sociokulturni 3.2 Ovliviovani

1.2 Financni znalosti pFehled

3.3 Rizeni druhych | 4.3 Vlastni rozvoj

1.3 Rizeni v nejistot& | 2.3 Rozvoj druhych .
a uceni se

4.4 Rizeni sebe

1.4 Informacni 3.4 Politicka

technologie

2.4 Marketingové
znalosti

sensitivita

sama

1.5 Vykonovy
management

2.5 Znalosti
z oblasti ochrany
zivotniho prostredi

3.5 Teamova prace

4.5 Inovace a
kreativita

1.6 Redeni problém(

1.7 Procesni
management

Model sestava z Sirokého souhrnu jednotlivych schopnosti seskupenych do Ctyf
oblasti, které jsou popsany podrobnéji.

Pfestoze jsou vSechny schopnosti popsané v modelu ddlezité v rlzném
kontextu a situacich, nejsou stejné dUleZité a klicové. Pouze nékteré
z identifikovanych schopnosti jsou dlleZité v obecné roviné vytvareji skupinu
klicovych schopnosti, ktera je popsana v Prehledu klicovych schopnosti.

S cilem stanovit ddleZitost jednotlivych schopnosti, které jsou popsény ve vyse
uvedené Matici, bylo provedeno dotaznikové Setfeni doplnéné hlubsSimi
pohovory s aktéry v regiondlnim rozvoji a zastupci cilovych skupin. Tento
pridzkum zarovert pomohl k lepéi identifikaci souc¢asného stavu jednotlivych
schopnosti u cilovych skupin projektu.
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Pruzkum schopnosti

Definovani problému

Jeliko? neexistuje 7adnd obecné& platnd a ptijimand definice Ukold, roli a
odpovédnosti regiondinich rozvojovych manazer(, existuje &irokd $kala
rozmanitych ocekavani, kterd by méli odbornici v regionalnim rozvoji splfiovat.
Z tohoto dlvodu neexistuje ?adny standard pro schopnosti regionainiho
rozvojového manazera, podle kterého by mély byt posuzovany soucasné
schopnosti cilovych skupin projektu.

Dal$i problém spoc¢ivd ve faktu, e nezndme soucasné schopnosti ¢lend
cilovych skupin, ktefi by méli pracovat v regionalnim rozvoji. Rovnéz nemame
potfebné informace o soucasném stavu schopnosti regiondlnich rozvojovych
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manazerd, kteff jiz pracuji v regionech.
Cile priizkumu

S cilem stanovit standardy pro profese v regiondlnim rozvoji a stanovit
sou¢asné schopnosti cilovych skupin a existujicich regionainich manazerd byl
navrzen prizkum. Hlavnimi cili prdzkumu bylo:

1. Vytvorit prehled klicovych schopnosti pro profesionalni pracovniky
v regiondlnim rozvoji na bazi vstupd od véech ddleZitych aktérg.

2. Definovat soucasné schopnosti ¢lend cilovych skupin a regiondlnich
rozvojovych manaZzerd, ktefi jiz dané &innosti vykonavaji.

3. Prozkoumat vzdéldvaci potfeby cilovych skupin a zaméstnavateld, ktefi
by pfipadné mohli ¢leny cilovych skupin zaméstnat.

Zdroje dat
Jako zdroje vstupnich dat poslouzily celkem tfi cilové skupiny prizkumu.

a. Cilova skupina projektu (zeny vracejici se na trh prace a nezaméstnani
s nedokonéenym VS vzdélanim).

Informace o jejich soucasnych schopnostech pro praci v regiondlnim
rozvoji.

b. Regionalni rozvojovi manazefi

Udaje pro stanoveni standardd schopnosti pro praci v regionainim rozvoji a
informace o jejich soucasnych schopnostech.

c. Ostatni Ucastnici v regionalnim rozvoji

Pfedstavitelé verejné sprdvy, mést a obci, obchodnich spolecnosti a
nestatnich neziskovych organizaci jsou vyznamnymi regiondlnimi aktéry,
ktefi se podileji na regionalnim rozvoji. Jsou vyznamnym zdrojem informaci
pro stanoveni standardd schopnosti pro profese v regionalnim rozvoji.

Sbér dat

Data byla sbirdna v rémci priizkumu, ktery pouzival pohovory a dotazniky.
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(a) POHOVORY

S nékolika regiondlnimi rozvojovymi manazery a ostatnimi aktéry v
regionalnim rozvoji v jednotlivych Ucastnicich se zemich byly provedeny Frizené
pohovory na téma nejdlleZit&jdich aspektl regiondlniho rozvoje a role
regionalnich rozvojovych manazerd.

(b) DOTAZNIKY

Cilem dotaznikového Setfeni bylo ziskat informace o pozadovanych a
skute¢nych schopnostech manazert v regionéinim rozvoji. Tato &ast prizkumu
byla provedena mezi vSemi tfemi cilovymi skupinami prlzkumu ve
zUcastnénych zemich.

Prehled klicovych schopnosti

Prdzkum provaddény v rémci projektu poskytl prehled o obecné ddleZitosti
jednotlivych schopnosti. Aktéri ve zucastnénych regionech zvazovali velké
mnozstvi schopnosti a chovani s cilem vytipovat ty, které jsou kliCové pro
kazdého, kdo by chtél plsobit v regionalnim rozvoiji.

Podrobny rozbor nas dovedl k zavéru, Ze nasledujici schopnosti jsou klicové
pro manazery v regionalnim rozvoji.

1. Rizeni v podminkéch rizika a nejistoty

Schopnost pléanovat, organizovat a implementovat projektové aktivity v nejistych
podminkdch, schopnost opustit zaZité zptsoby my$leni a prace.

2. ResSeni problémi

Schopnost aplikovat Ucelnym zpUsobem strategie pro redeni probléml ve vsech
situacich, véetné takovych, kdy problém a poZadované reSeni nejsou prilis zifejmé a
vyZaduji novy druh mysleni a kreativni pristup, aby mohlo byt dosazeno cile.

3. Znalost organizaci

Zné rlzné druhy organizaci zapojenych do regionélniho rozvoje, jejich predstavitele a
zajmové skupiny a principy jejich fungovani, jak na kazdodenni, tak na dlouhodobé
bazi s vyhledem na zlepsSeni jejich vykonnosti.

4. Znalost politiky

Schopnost pracovat v &ir§im politickém regionalnim kontextu rozvojovych programd a
pldnd a schopnost pracovat s ddleZitymi aspekty socidlni a ekonomické politiky a
politiky ochrany Zivotniho prostredi.

5. Vytvareni vztahi a skupinova efektivnost

Kapacita spolupracovat efektivné s s ostatnimi lidmi a organizacemi, a to jak
s jednotlivci, tak v rdmci skupiny, schopnost chapat a reagovat na potieby druhych a
pracovat efektivné jako ¢len tymu na dosaZeni spoleénych cilG.

6. Komunikace ovliviiovani
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Schopnost efektivné komunikovat s ostatnimi slovné, pisemné, graficky i
nonverbalnimi vyjadfovacimi prostfedky tak, aby byl schopen vyjadfit myslenky a
informace jasné a prijatelnym zplsobem.

7. Osobni efektivnost a rozvoj

Prijima odpovédnost za vlastni konani, rozvoj a vzdélavani, prokazuje dobry time
7 . P o ’ . r
management, vlastni schopnosti a asertivitu v ruznych situacich.

Vyjmenované klicové schopnosti a zplsoby chovéni pro rlzné Urovné
schopnosti jsou komplexné popsany v Prehledu kliCovych schopnosti
regionalniho rozvojového manazera.
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