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1. Uvod

Dobrovolné nastroje jsou dobrovolné aktivity subjektl, které nejsou normativné
ulozeny jako povinnost a jsou motivovany snahou zlepS$it postaveni na trhu nebo zvysit
flexibilitu regulace ze strany orgénti vetejné spravy.

- Dobrovolné environmentalni dohody se subjekty odpadového hospodarstvi,
producenty i1 subjekty nakladajicimi s odpady, vcetné subjektd povinnych ke
zpétnému odbéru.

- Podpora dobrovolnych aktivit (napf. dobrovolna certifikace podnikii piisobicich
v OH, kterou zajistuje CAOH — SUCO, Odborny podnik pro nakladani s odpady).

Vsechny tyto aktivity je mozné pro podporu vyuzivani odpadi doporucit a prosazovat
jejich vyznam v fizeni systému.

Predkladany projekt navrhuje alternativy vyuziti dalSich dobrovolnych néstrojii pro
jednotliva vyrobni druZzstva zucastnénd na projektu.

Projekt vychazi znékolika riznych podkladi zpracovanych vramci projektu a
ziskanych zavadénim EMS v druZstvech. Jsou jimi zejména Teoreticky Gvod: Vyhodnoceni
jednotlivych dobrovolnych nastroji, dale Environmentalni profil do projektu zapojenych
MSP, dotaznikové Setfeni a individudlni konzultace se zastupci vyrobnich druzstev.

Tento projekt by mél slouzit jako névrh optimalnich moznosti zlepSovani
ekoefektivnosti a konkurenceschopnosti vyrobnich druzstev pii zavedeni vybraného
dobrovolného nastroje.



2. Navrh projektii

2.1.Postup pii navrhovani dalSich dobrovolnych nastrojii
Pfi vybéru a navrhu potencionalni moznosti vyuziti dalSich vybranych dobrovolnych
nastroji v MSP zacastnénych na projektu bylo postupovéano dle nasledujici osnovy:
- analyza vyrobniho druzstva (velikost, charakter vyroby, vlivy na zivotni prostiedi)
- analyza dotazniku ¢. 1
- konzultace se zastupci vyrobniho druzstva
- vybér a ndvrh dobrovolného nastroje pro dany typ podniku

Nejprve tedy fesitel tohoto projektu podrobné analyzoval charakter vyrobniho podniku
na zékladé¢ zpracovaného Environmentalniho profilu (EP), v némz urcil hlavni pftilezitosti
druzstva (environmentalni, ekonomické i1 socialni) a readlné moznosti zavedeni dalSiho
dobrovolného nastroje (velikost podniku, perspektivy vyroby apod.). Analyza je uvedena
v piiloze této zpravy.

Do této analyzy byly zapracovany odpovédi z dotazniku ¢. 1, ktery byl rozeslan
zastupcim druzstev na zacatku roku 2005. Tento dotaznik sestavili fesitelé¢ na zaklad¢ potieby
ziskat co nejvice potfebnych odpovédi, které se mohou pouzit pro vice tloh feSenych timto
projektem (napt. zpracovavani Environmentdlniho profilu, Identifikace prevencniho
potencidlu MSP atd.). Tento dotaznik obsahoval také otazku: ,,Uvazujete o zavedeni
nc¢kterého nize uvedeného dobrovolného nastroje?*“. Tato otizka byla déale podrobné
konzultovana se zastupci vyrobnich druzstev na konzultanim seminéfi.

Poté teSitel pfistoupil k ndvrhu dobrovolného néstroje, jehoZz charakteristika je
uvedena ve vystupu 1. etapy sndzvem: , Teoreticky tivod: Vyhodnoceni jednotlivych
dobrovolnych ndstojl...“. Tento navrh vychazi z moznych vyhod zavedeni pftislusného
dobrovolného nastroje do MSP, zohlediuje jeho realné prinosy pro podnik (ekonomické —
postaveni na trhu s vyrobky), zlepSeni stavu Zivotniho prostfedi (environmentélni) i zlepSeni
samotného pracovniho prostfedi v daném podniku (socidlni pfinosy).



2.2.Navrh dobrovolnych nastrojii pro MSP

Pro névrh ovéfeni potencionalni moznosti vyuziti dalSich vybranych dobrovolnych
nastroji v MSP zcastnénych na projektu je nutno nejprve hledat a analyzovat piileZitosti
zavadéni dobrovonych nastrojii, a to jak v oblasti ekonomické, tak v oblasti environmentalni a
socialni. Regitel tedy na zakladé zpracovaného Environmentalniho profilu a zaslanych
dotazniki zvolil prilezitosti uplatnéni dal§ich dobrovolnych nastroji v podnicich. Tato
analyza pftilezitosti jednotlivych vyrobnich druzstev je uvedena v ptiloze. Nejcastéjsi vyroky
dil¢ich oblasti zminéné analyzy jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 1 Analyza prileZitosti vyrobnich druZstev — nejcastéjsi vyroky.

Environmentalni oblast Ekonomicka oblast Socialni oblast
- sniZeni emisi - zvySeni efektivnosti - zlepSeni komunikace
- sniZeni odpadiit NO podniku s vefejnosti
- snizeni odpadi OO - zlepSeni kvality vyrobku - zlepSeni prac. prostiedi
- vyuziti/ recyklace odpadii |- identifikace oblasti uspor - zvySen vzd¢lavacich
- pfedchazeni havariim - zlepSeni vztahu s org. statni | programu a Skoleni
spravy
- zvySeni diveéryhodnosti
podniku u fin. instituci

Dal$im krokem pii volbé zavedeni dalsiho vhodného dobrovolného nastroje
v podnicich bylo zpracovani dotazniku - resp. jeho ¢asti — otazky: ,,Uvazujete o zavedeni
nckter¢ho nize uvedeného dobrovolného nastroje?. Respondenti méli zatrhnout v tabulce
dobrovolny nastroj, o jehoz zavedeni podnik uvazuje a méli také uvést hlavni divod, pro¢ by
tento nastroj mél byt zaveden prave v jejich podniku. VéEtSina respondentt uvedla, Ze jejich
podnik uvazuje o zavedeni environmentalniho auditu. Vysledky jsou uvedeny v nasledujici
tabulce.

Tabulka ¢. 2 Vysledky otazky o zavedeni dal§iho dobrovolného nastroje ve vyrobnich druZstvech.

Druzstvo Dobrovolny nastroj Diivod vybéru

Drevotvar, v. d. | Environmentélni audit |v dlouhodobé&j$im horizontu (vyznam v pfijeti
principit EMS)

KDR, v. d. Environmentalni audit |-

KOVO Konice |Environmentalni audit | ZlepSovani Zivotniho prostiedi

ISO 14 001 ZlepSovani zivotniho prostredi

LIDOKOV Environmentalni audit | ZjiSténi G¢innosti opatieni

NAPAKO Ecodesign -

Environmentalni audit

OBZOR - -

ORLIK- Environmentalni audit | Transparentnost zajisténi oblasti zivotniho

Komrersory prostiedi a posileni obchodniho jména firmy.

Snaha, k. d. Environmentalni audit | ZlepSeni obchodnich vztahii a podpora trhu

Ecodesign s vyrobky podniku.

TVAR, v. d. Environmentélni audit | Lepsi orientace v rozsahlé problematice zp
(zejména legislativy), finan¢ni Gspory v oblasti
likvidace odpadt, vEtsi suverenita v jednani se
spravnimi organy a prevence pred sankcemi.




DalSim dtlezitym krokem k navrzeni vhodného dobrovolného néstroje pro pfislusny
typ podniku byla konzultace s jejich zdstupci v rdmci konzultacnich setkani pfi zavadani
EMS. Z téchto konzultaci vyplynulo, Ze podniky by radi zavedly dal$i dobrovolné nastroje,
aby zlepSily své chovani va¢i zivotnimu prostiedi, posilily svou ekonomiku a
konkurenceschoponost. Jako hlavni prekazku jejich zavadéni vzdy uvedly finanéni naro¢nost
na zavadéni dalSich dobrovolnych ndstroji — zejména environmentalniho Gcetnictvi. Dal§im
argumetnem byla i ¢asova naro¢nost a potieba vybudovani nového pracovniho mista pro ucel
dobrovolného nastroje.

Resitel projektu v daldi fazi ndvrhu zavadéni dobrovolnych nastrojii v podnicich
respektoval dobrovolné néstroje, které by dany podnik v budoucnu rad zavedl.



2.3.Navrh projektii zavdadéni dalSich dobrovolnych ndstroji

V praxi nelze pfili§ rychle a jednoduse odzkousSet pfinosy zavedeni dobrovolnych
nastroju pro dany typ podniku. Proto feSitel projektu respektoval zejména dobrovolné
nastroje, o jejichz zavedeni v budoucnosti dany podnik uvazuje. Resitel také pfi navrhu
zohlednil provedenou podrobnou analyzu ptilezitosti uplatnéni dobrovolnych néstrojt a realné
moznosti zavedeni dobrovolného nastroje v daném podniku.

Environmentalni audit

Pro vSechny podniky byl navrzen Environmentalni audit. Tento dobrovolny nastroj se
ve vyrobnich druzstvech doporucuje zejména tehdy, pokud si dané druZstvo nebude po
ukonceni konzulta¢nich seminait POEMS certifikovat EMS.

Environmentdlni audit byl zvolen zejména z diivodl posileni firmy na trhu, zvySeni
konkurenceschopnosti a také z divodid ochrany zivotniho prostiedi a lidského zdravi.
Hlavnimi pfinosy zavedeni Environmentélniho auditu ve vyrobnich druzstvech jsou:

- zvySeni celkové efektivnosti organizace

- plnéni legislativnich ptedpisi, zvySeni pravni jistoty

- identifikace oblasti moznych tGspor

- zpruhlednéni environmetnalnich nakladf

- zlepSeni jakosti vyrobki (nezdvadnost, sniZzeni nebezp. latek, snadnost likvidace)
- zvySeni odbytu vyrobku

- vylepSeni image (eco-image)

- zlepSeni vztahil s orgdny statni spravy, vefejnosti a soukromymi subjekty
- zvySeni diveéryhodnosti podniku u finanénich instituci — zlepSeni jednani
- zlepSeni dodavatelsko-odbératelskych vztahi

- zahrnuti vlivu podniku pfi rozhodovani managementu do novych investic
- zvySeni kvalifikace zaméstnancii a jejich environmentalniho povédomi

- zlepSeni pracovniho prostiedi, sniZzeni negativnich vlivli na zaméstnance
- snizeni poCtu rizik (nehodovost, havarie)

Navrh postupu pii zavadéni environmentalniho auditu:

- Casovy harmonogram auditu, planovani

- zajisténi odborné zplisobilosti audita

- vybér vhodnych auditorii

- provedeni audith

- zpravy z audit

- monitoring dosazené urovn¢ a efektivnosti programu
- kontinuélni provadéni zaznamt

- navrhy napravnych opatteni k odstranéni zjisténych nedostatki
- realizace ndpravnych opatieni

- provadéni zdznamu

Doporuceni: audit opakovat jednou za 2 — 5 let.

Cist$i produkce

Cistsi produkci lze realizovat v kazdém pramyslovém odvétvi, aplikace nezavisi na
typu podniku a jeho charakteru. Strategie Cist$i produkce hledd pfi¢iny vzniku zatézi a
prosazuje principy trvale udrzitelného rozvoje.

V ramci projektu EKOprofit je zavadéna Cistsi produkce ve vybranych podnicich. Pro
ostatni podniky tcastnici se projektu fesitel doporucuje provést alespon predbézné hodnoceni
potencialu — tzn. identifikovat oblasti se znaénym vznikem odpadl a negativnich vlivii na
slozky zivotniho prostfedi. Podle zjisténych vysledkii analyzovat redlné moznosti a pfinosy



zavedeni Cistsi produkce v daném vyrobnim druzstvu. Pro Gispé$né provedeni ¢istsi produkce
je nezbytna ucast poradce nebo konzultanta, ktery je problematikou ¢istsi produkce jiz dobte
obeznamen.
Strategie Cistsi produkce se zamétuje zejména na nasledujici oblasti:

- charakter vyrobku

- pouzivanou technologii, stroje a zafizeni

- vstupni suroviny

- dodrZovani vyrobnich procesti

- organizace prace a pristup zaméstnancii ke svéfenym tkolim

- systém fizeni podniku

Zavedeni CistSi produkce je témér vzdy doprovazna pozitivnim ekonomickym
efektem, snizenim vyrobnich nakladd, zvySenim efektivnosti vyroby a zvySenim
konkurenceschoponosti. Cistsi produkce snizuje negativni vlivy podniku na Zivotni prostredi
zejména diky pfedchdzenim vzniku odpadd. Dal$imi moznymi piinosy jsou zlepSeni kvality
vyrobku, zlepSeni pracovniho prostiedi, zlepSeni celkového piisobeni podniku na vefejnost a
jednani s organy statni spravy.

Ecodesign

Pro vyrobni druzstva NAPAKO, Dtevotvar, TVAR a kozedélné druzstvo Snaha
Brtnice navrhuje feSitel zavést v podniku preventivni dobrovolny nastroj Ecodesign, ktery
vyrobkll na zivotni prostiedi. Navic znalost ecodesignu je dilezita pro podniky se zavedenymi
environmetnalnimi manazerskymi systémy (EMS, EMAS).

Ecodesign je procesem navrhovani a vyvoje, vyroby vyrobku, jenz kromé funkcnosti,
ekonomické efektivnosti, technické proveditelnosti atd., klade diraz také na dosaZeni
minimalniho negativniho dopadu dané¢ho vyrobku na zivotni prostfedi v ramci jeho celého
zivotniho cyklu (tj. od ziskavani surovin pro vyrobu az k samotné likvidaci pouzitého
vyrobku). Pro zvolené podniky je velice dilezité zhodnoceni pravé zivotniho cyklu vyrobku a
udrzitelné uzivani ptirodnich zdroji, nebot’ tato otdzka je zejména v druzstvu Dievotvar a
Snaha jednou z klicovych momentt fizeni vyroby.

Hlavnimi zasadami, které by se mély v danych podnicich mély pfedevsim prosazovat
je:

- udrzitelné uzivani pfirodnich zdroja

- snizovani odpadl a zvySovani recyklace
- Setrné vyuzivani energie

- snizovani rizika a ochrana biosféry

- prosazovani bezpecnych produkt

Navrh postupu zavadéni ecodesignu:

- provedeni environmentalniho profilu vyrobku a zohlednéni dopadt vyrobku na Zp

- identifikace oblasti zmény konstrukce vyrobku (slozeni vyrobku, struktura vyrobku,
zivotnost, likvidace vyrobku)

- identifikace oblasti uspor materidlii, surovin, vody a energie

- navrh novych technologickych postupt vyroby vyrobku / vyvoj zcela nové koncepce
vyrobku

- vyhodnoceni a monitoring zmén
Ecodesign patfi z vyrobniho hlediska k nejdilezitéjSim a nejperspektivnéjSim

nastrojim vyrobkove orientované politiky. Strategie ecodesignu piispiva k hleddni novych



feSeni, jak uspokojit potfeby spotiebitelli a zaroven ovliviiovat vzorce spotfeby a vyroby.
Smyslem ecodesignu je nejenom snizeni negativniho vlivu na Zivotni prostfedi, ale také
zvySeni ekonomické efektivnosti podniku.

Druzstva zavedenim ecodesignu jednak posili konkurenceschopnost svych vyrobki

(zvyseni kvality vyrobku), tak i zvysi efektivnost své ekonomiky diky usporam surovin,
materiald, vody a energie.

Ekologicky Setrny vyrobek

Resitel navrhuje zavést ekologicky Setrny vyrobek ve vyrobnich druZstvech
Dievotvar, TVAR a kozedélném druzstvu Snaha Brtnice, nebot' tyto podniky vyrabéji
vyrobky s vysokou spotfebou, u nichZz je mozno bez velkych investic snizit negativni
pusobeni na zivotni prostiedi. Jejich vyrobky spadaji do vyrobkovych kategorii, které maji
stanoveny smérnice a pozadavky hodnoceni. KoZed€lné druzstvo Snaha Brtnice produkuje
vyrobky z ktize a kozeSin, pro néz neni vytvoiena zadna vyrobkova kategorie, by mohlo podat
navrh Agentuie pro ekologicky Setrné vyrobky pro vytvofeni vyrobkové kategorie. Stejné tak
by mohlo pozadat o zavedeni vyrobkové kategorie druzstvo TVAR, které produkuje vyrobky
zejména z plasta.

Béhem celé¢ho zivotniho cyklu vyrobku existuje nékolik moznosti a variant, jak je
mozné snizit negativni vlivy na Zivotni prostfedi. Proptjceni ochranné znamky vSak
neznamena, ze vyrobek je vici Zivotnimu prostfedi naprosto neskodny, ale ovliviiuje zivotni
prostiedi v negativnim sméru daleko méné nez alternativni vyrobky. DalSim vyznamnym
pfinosem ekoznacky je, ze vyjadiuje nejenom splnéni ekologickych pozadavkl ale i
pozadavku tykajici se kvality a jakosti vyrobku.

Ziskani této znacky vyrobnimi druzstvy by zejména posililo konkurence schopnost
jejich vyrobki na trhu (pfedevsim zahrani¢nim) a zlepSilo by celkovou image podniku. Pied
aplikaci ekoznaceni by kazdé druZzstvo mélo fadné dle svych finan¢nich moznosti zvazit své
redlné moznosti piihlaSeni se do akreditovanych laboratofi (finanén€ naro¢né) a navratnost
téchto investic (ziskani novych zahrani¢nich trhtt).

Environmentalni uéetnictvi

Environmentalni ucetnictvi je mozné aplikovat a vyuzivat jak v podnicich velkych, tak
sttednich 1 malych podnicich. Po konzultaci se zastupci vyrobnich druzstev zucastnénych na
projektu byl tento dobrovolny néstroj kategoricky odmitnut pro svou financni naroc¢nost.
Environmentalni néklady zpravidla pfedstavuji pouze malé procento z celkovych nakladl a
pfinosy z environmentalnich opatfedni nebyvaji ¢asto vyhodnoceny.

Vzhledem k charakteru podniki (zejm. velikosti podniku a jeho ekonomiky)
zucastnénych na projektu navrhuje fesitel aplikovat environmentalni ucestnictvi ve vyrobnich
druzstvech Drevotvar, KDR, LIDOKOV, OBZOR, ORLfK-Kompresory, TVAR.
Environmentalni ucetnictvi miize byt vyuzivano k pldnovani a implemetaci EMS, pldnovani a
realizaci projektii CistSi produkce, jenz jsou zavadény prave v poslednich dvou zminovanych
druzstvech. Dale mlze byt Environmentdlni ucetnictvi mimo jiné vyuZzivdno i pro jiné
projekty na ochranu zivotniho prostiedi, jako nastroj pro reporting (externi vykaznictvi) i
k celkovému rozhodovani podniku.

Systém environmentalniho ucetnictvi vyuzivad jak informace z finan¢niho, tak i
manazerského ucetnictvi, o hmotnych energetickych tocich ve vzdjemnych souvislostech, a
zaméiuje se predev§im na hodnotovou stranku — tj. na evironmentéalni ndklady, hodnotovou
stranku jednotlivych hmotnych i energetickych toka.



Resitel navrhuje postupovat a sledovat pfi zavadéni environmentalniho ucetnictvi
nasledujici kroky:

1.

2.

NowveEwWw

Vybér environmentalni néklady/vynosy pro ucetni sledovani a jejich analyza
(posouzeni velikosti jednotlivych env. ndkladi a vynosi)

Hledéni ve vyrobé moznosti finan¢nich Gspor se zmensenim environmentéalnich
dopadi

Zlepseni eko-efektivnosti vyroby na zaklad¢ bodu 2.

Néavrh tcelovych environmentéalnich investic v podniku

Analyza smétovani nakladii na ochranu zivotniho prostiedi

Néavrh tcelové sméfovanych nakladl na ochranu Zivotniho prostiedi

Reseni negativnich externalit

Vzdy by mél byt bran vuvahu cil, jenz vede k implemetaci environmetnalniho

ucetnictvi.

Pro uspésné dosazeni pozadovanych vysledkti environmentalniho ucetnictvi musi byt
splnény nékteré predpoklady — jednd se predevSim o zainteresovanost vedeni, tymovou praci,
zapojeni pracovnikll a jejich aktivni ucast, uvédomeéni si smyslu environmentalni politiky,
zohlednovani charakteru vyroby, piesné vstupni informace.



3. Zavér

Vramci systému environmentdlniho managementu (EMS), ktery je v MSP
zucCastnénych na projektu zavadén, mohou byt také uplatiiovany dal§i dobrovolné nastroje.
Tyto dobrovolné nastroje jsou aplikovany na zaklad¢ svobodného rozhodnuti subjektti, nad
ramec legislativnich norem, a vedou k ekoefektivnosti podniku, coz ptedstavuje hledani
takovych fesSeni a strategii, jenz ptindseji dvoji efekt jak ekonomicky, tak i pozitivni vliv na
zivotni prostiedi. Aplikace téchto dobrovolnych nastroji je ¢asto financné a ¢asoveé narocna,
proto vyrobni druzstva zicastnéna na projektu zatim o jejich zavedeni pouze uvazuji, nikoliv
ptimo planuji.

Resitel projektu se tedy pokusil v této zpravé navrhnout uréité dobrovolné néstroje pro
vyrobni druzstva na zdklad¢ jejich charakteristiky, pfilezitosti/moznosti zavedeni daného
dobrovolného nastroje v daném typu podniku a také na zdkladé konzultaci se zastupci
podnikd. Bylo navrZzeno celkem pét dobrovolnych nastoji pro vyrobni druZstva. Jejich
ptehled je uveden nize:

Environmentalni audit — vSechna vyrobni druZstva, pokud necertifikuji EMS po

ukonceni konzulta¢nich seminait POEMS v ramci projektu EKOprofit.

Cistsi produkce — dopruduje se provést alespon hodnoceni potencialu &istsi produkce

ve vSech podnicich zucastnénych na projektu

Ecodesign — Dievotvar, NAPAKO, Snaha, TVAR

Ekologicky Setrny vyrobek — Dievotvar, Snaha, TVAR

Environmentalni Géetnictvi — Dievotvar, KDR, LIDOKOV, OBZOR, ORLIK —
Kompresory, TVAR.

Tato zprava bude poskytnuta vyrobnim druzstviim k dispozici a je jen na vedeni
podniku, aby zvazilo realné moznosti zavedeni navrzenych dobrovolnych nastroja.



4. Seznam zKkratek

CAOH Ceska asociace odpadového hospodafstvi

EMAS Eco-Management and Audit Scheme — EMAS (Zavadéni systému fizeni podnikti a
auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi — Program EMAS)

EMS  Environmentalni manazersky systém

EP Environmentalni profil

ISO International Organization for Standardization (Mezinarodni organizace pro
normalizaci)

k.d. kozed€Iné druzstvo

MSP  malé a stfedni podniky

NO nebezpecny odpad

OH odpadové hospodatstvi

00 ostatni odpad

POEMS projekt zavadéni environmentalniho manaZerského systému formou konzulta¢nich
seminait

SUCO  Sdruzeni pro udélovani certifikatu Odborny podnik pro nakladani s odpady

v.d. vyrobni druzstvo

5. Pouzité zdroje

JIRKOVSKA, V.: Environmentdlni profil do projektu zapojenych MSP. In projekt EKOprofit,
2005.

VANECEK, V.; HYRSLOVA, J.: Pripadové studie podnikového environmentalniho
ucetnictvi. In Planeta 2003, ¢.3.

VANECEK, V.; HYRSLOVA, I.: Vyuziti environmentdlniho iicetnictvi pri reseni
rozhodovacich uloh v podniku s cilem ochrany Zivotniho prostiedi. In Planeta 2004, ¢.5.
VLCKOVA, Jitka: Teoreticky iivod. Zavére&na zprava projektu EKOprofit, 2004.



6. Prilohy

6.1.DOTAZNIK & 1

Environmentani oblast — soucasny stav

Uved’te struény popis ke kazdé polozce s tim, Ze tato tabulka by méla byt porovnana na konci
zavedeni EMS se shodnou tabulkou, cilem je zjistit, jak se zmé&ni situace v podniku po
zavedeni EMS.

Faktor Popis

hlukové poméry na pracovisti

hlukové poméry v okoli podniku

kvalita pracovniho prostiedi (popis
negativniho vlivu na zaméstance, vliv
na zdravi zaméstnancil)

kvalita vyrobkl

zavadnost vyrobki

obsah nebezpecnych latek ve vyrobku

jednoduchost nasledné likvidace
vyrobku

zéakladni vlastnosti vyrobku pro jejich
vyuziti

Ekonomicka oblast
Uved'te naklady, které musel vynalozit va$ podnik a jesté predpokladate, ze bude muset
vynalozit, v souvislosti se zavadénim EMS, staci ptiblizny odhad.

K¢

Celkové néklady na zavedeni EMS

- zaplaceni vlastnich zaméstanct

- zaplaceni externich sluzeb

- $koleni zaméstnancu

- doba potiebnd pro zavedeni EMS

- (konzulta¢ni ¢innost)

- (néklady na vlastni certifikaci)

Uved'te naklady a vynosy, které souviseji s provozem vasi ¢innosti na zac¢atku zavadéni EMS,
cilem je nasledné porovnani téchto nakladu se situaci po zavedeni EMS, staci ptiblizny odhad.

Druh nakladu Ké/rok

vydaje na pokuty

investi¢ni naklady na nové technologie

vydaje na sankcich

poplatky za emise (ochrana ovzdusi)

poplatky za vypousténi latek do pidy

poplatky vypousténi Skodlivych vod

provozni néklady (energie, vstupni




suroviny, voda, dal§i vstupni suroviny,

ropné latky apod.)

naklady na pracovni silu

rezijni naklady

naklady na odpadové hospodaistvi

Vynosy

vynosy z prodeje vyrobki

vynosy celkem

pocet prodanych vyrobkil

Socialni oblast — popiSte su¢asnou situaci ve Vasem podniku, opét cilem této otazky je
porovnat soucasnou situaci se situaci, ktera nastane po zavedeni EMS.

pocet pracovnikli

prace v oblasti ochrany Zp

ANO - NE

ANO — Jaka:

vychova zaméstnancti
k ekologicky pozitivhimu
chovani

ANO - NE

ANO - Jaka:

zajem o kvalifikaci
zamestancl

ANO - NE

ANO — v jaké oblasti:

posilovani motivace
zameéstnancu
pristup vedeni

k zaméstnanctum

ANO - NE

ANO — pf.

informovanost verejnosti o
charakteru podniku (jeho
vlivech na okoli, vydaje na
ochranu 7p atd.)

ANO - NE

ANO — jak casto (+ zpusob)

Vyuzivate jiné dobrovolné nastoje? (zatrhnéte)

ANO - NE

hlavni pfinosy jejich zavedeni

Responsible Care

BOZP (OHSAS 18 001)

Environmentalni
ucetnictvi

Ecolabeling

LCA

UDA 6.x, QS 9000,
ISO/TS 16946

Environmentalni audit

Ekodesign

Zelené nakupovani
(green procurement)

Dobrovolné dohody
mezi vefejnou spravou
a podnikovou sférou




Pokud ano — prosim vyplite jeSté dotaznik ¢. 2
UvaZujete o zavedeni nékterého niZe uvedeného dobrovolného nastroje?

ano — davod*

Responsible Care

BOZP (OHSAS 18 001)

Environmentalni
ucetnictvi

Ecolabeling

LCA

UDA 6.x, QS 9000,
ISO/TS 16946

Environmentalni audit

Ekodesign

Zelené nakupovani
(green procurement)

Dobrovolné dohody
mezi vefejnou spravou
a podnikovou sférou

Pozn. Pokud uvazujete o zavedeni n¢kterého nastroje, prosim, uved’te hlavni diivod proc¢ by
tento nastroj mél byt zaveden pravé ve vasem podniku.



6.2.PRILEZITOSTI

DREVOTVAR

Environmentalni oblast

Ekonomicka oblast

Socialni oblast

- snizeni emisi

- snizeni odpadi NO

- snizeni odpadi OO

- vyuziti odpadi OO

- predchazeni havariim

- zvyseni efektivnosti podniku

- ZlepSeni kvality vyrobku

- identifikace oblasti uspor

- zlepSeni vztahu s org. statni
spravy

- -zvySeni divéryhodnosti
podniku u fin. instituci

- zlepSeni komunikace s vefejnosti

- zlepSeni prac. prostiedi

- zvysen vzdélavacich programt a
Skoleni

KDR

Environmentalni oblast

Ekonomicka oblast

Socialni oblast

- snizeni emisi — zejm. velkych
zdrojt

- snizeni odpadi NO

- snizeni odpadi OO

- recyklace odpadi a vyuziti

- vyfeSeni problému odvodu

prim. odp. vod
pfedchazeni havariim

- snizeni poplatkli za emise

- zvyseni efektivnosti podniku

- identifikace oblasti uspor

- zlepSeni vztahu s org. statni spravy
- zvySeni divéryhodnosti podniku u
fin. instituci

- zlepSeni komunikace s vefejnosti
- zlepSeni prac. prostredi

- zvySen vzdélavacich programi a
Skoleni

KOvVO

Environmentalni oblast

Ekonomicka oblast

Socialni oblast

- snizeni emisi

- snizeni odpadi NO

- snizeni odpadi OO

- recyklace a vyuziti odpadt
- predchdzeni havériim

- zvySeni jakosti vyrobkl

- zvyseni efektivnosti podniku

- identifikace oblasti uspor

- zlepSeni vztahu s org. statni spravy
- zvySeni divéryhodnosti podniku u
fin. instituci

- zlepSeni komunikace s vefejnosti
- zlepSeni prac. prostredi

- zvysen vzdélavacich programd a
Skoleni

LIDOKOV

Environmentalni oblast

Ekonomicka oblast

Socialni oblast

- snizeni emisi — stfedni zdroje
- snizeni odpadi NO

- snizeni odpadi OO

- recyklace a vyuziti odpada

- predchazeni havariim

- zvyseni efektivnosti podniku

- zlepSeni jakosti vyrobku

- identifikace oblasti uspor

- zlepSeni vztahu s org. statni spravy
- zvySeni divéryhodnosti podniku u
fin. instituci

- zlepSeni komunikace s vefejnosti
- zlepSeni prac. prostfedi — hluk
(nové technologie)

- zvysen vzdélavacich programi a
Skoleni

NAPAKO

Environmetalni oblast

Ekonomicka oblast

Socialni oblast

- snizeni emisi

- predchazeni prasnosti a
hluénosti prostted

- zamezeni uniku te¢kavych
organ. latek

- zlepSeni situace v OH

- snizeni odpadi NO

- snizeni odpadi OO

- predchézeni havariim

- zvyseni efektivnosti podniku

- identifikace oblasti uspor

- zlepSeni vztahu s org. statni spravy
- zvySeni divéryhodnosti podniku u
fin. instituci

- snizeni nakladi na OH

- zlepSeni komunikace s vefejnosti
- zlepSeni prac. prostredi

- zvysen vzdélavacich programi a
Skoleni




OBZOR

Environmentalni oblast

Ekonomicka oblast

Socialni oblast

- zlepSeni manipulace a prace s
azbestem

- snizeni odpadi NO

- snizeni odpadi OO

- vyuziti odpadi OO

- predchdzeni havériim

- zvyseni efektivnosti podniku

- zlepseni kvality vyrobku

- identifikace oblasti uspor, uzitkd a
naklada

- planovani a rozhodovani

- zlepSeni vztahu s org. statni spravy
- zvyseni divéryhodnosti podniku u
fin. instituci

- zlepSeni komunikace s vefejnosti
- zlepSeni prac. prostfedi (hluk —
nové technologie)

- zvySen vzdélavacich programi a
Skoleni

ORLIK-KOMPRESORY

Environmentalni oblast

Ekonomicka oblast

Socialni oblast

- sniZzeni emisi

- zvyseni efektivnosti podniku

- zlepSeni komunikace s verejnosti

- snizeni odpadi NO - zlepSeni kvality vyrobku - zlepSeni prac. prostredi

- snizeni pouzivani - identifikace oblasti uspor - zvySeni vzdélavacich programi a
nebezpe¢nych CHLP a PCB - snizeni poplatk na OH Skoleni

- vyuziti odpadi OO - zlepSeni vztahu s org. statni spravy

- predchazeni havariim (zejm. - zvySeni divéryhodnosti podniku u
CHLP a PCB) fin. instituci

SNAHA

Environmentalni oblast

Ekonomicka oblast

Socialni oblast

- snizeni emisi
- ZlepSeni OH
- snizeni odpadi NO
- snizeni odpadi OO
- vyuziti odpadi
- vyfeSeni problému
s prekracovanim limita OV
- predchazeni havariim

- zvyseni efektivnosti podniku

- zlepSeni kvality vyrobku

- identifikace oblasti uspor, uzitkd a
naklada

- zlepSeni vztahu se zakazniky

- zlepSeni vztahu s org. statni spravy
- zvySeni divéryhodnosti podniku u
fin. instituci

- zlepSeni komunikace s vefejnosti
- zlepSeni prac. prostredi

- zvyseni vzdélavacich programi a
Skoleni

- zvySovani kvalifikace pracovniki

TVAR

Environmentalni oblast

Ekonomicka oblast

Socialni oblast

- snizeni emisi — stfedni zdroje

- snizeni odpadd NO, PCB

- snizeni odpadi OO

- vyuziti/ recyklace odpadi

- vyfeSeni odvodu OV a splas.
vod

- predchazeni havariim

- zvyseni efektivnosti podniku

- zlepSeni kvality vyrobku

- finan. uspory v OH

- prevence pred sankcemi

- identifikace oblasti uspor

- zlepSeni vztahu s org. statni spravy
- zvySeni divéryhodnosti podniku u
fin. instituci

- zlepSeni komunikace s vefejnosti
- zlepSeni prac. prostredi (hluk,
prach — nové technologie)

- zvySeni vzdélavacich programi a
Skoleni
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