Priloha ¢. 4.2

@SEKO

i profit

Vyhodnoceni environmentalnich, ekonomickych a
socialnich prinosu aplikovanych dobrovolnych
nastroju a komparace se zahrani¢nimi zkuSenostmi

Zpracovala:

Martina Kuntova

Ing. Jitka VI¢kova

IREAS, Institut pro strukturalni politiku, o. p. s.



Qbsah

VO ettt ettt et ettt e ae et st e 3
1 ORLIK, VYTODNT ArUZSEVO «...vocvoeoeeeeeeeeeeee e 4
1.1 Zakladni charakteristika druZstva.........cocoveeiiiieniiieeeeeee e 4
1.2 Zakladni charakteristika zavedeného dobrovolného nastroje ...........ccceevveeieenennnn. 4
1.3 Vyhodnoceni dobrovolného NASIIOJE .......c.eeevieriieeiieiiieiiieiieeie et 6
2 NAPAKO, VYTobni dIrUZSEVO ....ceviriiiiieiieiierieeieetesteeet ettt 7
2.1 Zakladni charakteristika druZstva.........cocoeieriiiiniiiieeeeee e 7
2.2 Zékladni charakteristika zavedeného dobrovolného néstroje ...........cceeeeveieniiennnenne. 8
2.3 Vyhodnoceni dobrovoln€ho NASIIOJE ........c.eeeveereiiiiiiriieeiierie et 9
3 KOVO KONICE, vyrobni druZstVo ........ccccecuereeiienieniiienienieeiesieenie et 11
3.1 Zakladni charakteriStika .........cceeriiiiiriiiieeee e 11
4 Zahranicni ZKUSENOSL......eeiueiiiieiiieiieeie ettt et ettt ettt et st 13
4.1 Priklad zavedeni EMS ve StavebnictVi........cooceeverieniiiinieceicceeeeceeee e 13
4.2 Ptiklad zavedeni dobrovolného nastroje ve strojirenské firmé...............ccocceeenee. 14
4.3  Priklad zavedeni ISO ve vyrobn€ MoOtOrll .........ccueeeueeevuierieeiieeieeiieeee e e 15
4.4  Piiklad zavedeni EMS v sektoru zpracovani masa ..........cccceeeeveenueeieneenienveneenen. 16
4.5  Dalsi ptiklady zavedeni dobrovolnych nastrojll.........cccceevveeviieeiieniieniieriiecieeeeeee. 18
ZLAVETY ettt ettt et ettt ettt ettt ettt e a bt e a bt e e bt e e e bt e e e b bt e e bt e e e bt e e e bt e e et e e e naneeeaareeeas 23



Uvod

V nasledujicim textu je uvedeno vyhodnoceni dvou podnikl, které mély jiz pred
projektem zaveden ncktery z dobrovolnych néstroji. Z 9 zatazenych druzstev pouze dvé
vyrobni druzstva jiz mély zaveden dobrovolny nastroj — ORLIK - Kompresory — ISO 9001 a
KOVO Konice — taktéz zavedeni ISO 9001, tfetim druzstvem, které nezavedlo ale klasicky
dobrovolny nastroj je NAPAKO - environmentalni audit.



1 ORLIK - Kompresory, vyrobni druzstvo

1.1 Zakladni charakteristika druzstva

Pardubicky kraj
je strojirenskou firmou zamétenou na vyrobu pistovych a Sroubovych kompresort

zavod Ceska Trebova - kovoobrabéni, lisovani, svafovani, lisovani vyrobkil
z plastickych hmot, povrchova tGprava vyrobkli a montaze findlnich vyrobkd. Jako
vedlejsi a doplitkové ¢innosti jsou provadény udrzba strojniho zafizeni, spréva
objektli a budov, manipulace a skladovani materialu, vyrobkl, odpadi a oblasti
administrativné spravnich ¢innosti.

viechny objekty hlavniho zdvodu v Ceské Tiebové maji vlastni nezavislé zdroje
vyroby tepla s centralnim socidlnim zafizenim a ohievem teplé uzitkové vody -
nizkotlaké plynové kotelny a plynové ohiivace

samostatna odlou¢ena provozovna ve Svitavach

hlavni provozovny jsou — lakovna otop (povrchova tuprava findlnich vyrobkt —
dvouslozkovy natérovy systém — stiikani — DEROCRYL a EFDEDUR se snizenym
podilem organickych latek), lisovna, 2 kotelny, ohifev teplé uzitkové vody, malé
zdroje, obrobna

charakteristické materidly pouzivané pfi ¢innosti druZstva jsou - hlinikové odlitky,
zelezné a ocelové obrabéné a tvarované dily, ocelové plechy a materidly pro vyrobu
vstiikovani plast, oleje, natérové hmoty, fedidla a ostatni hotlavé latky (pft.
technicky benzin).

spole¢nost je uzivatelem nebezpecnych latek — systém nakladani je fizen

organiza¢ni struktura je dana Stanovami druzstva, Organizacnim fadem, jednacimi
fady, popisy funkci a jejich pracovnimi naplnémi, dokumentace je zpracovéna
v systému managementu jakosti dle CSN EN ISO 9001 (2000)

1.2 Zakladni charakteristika zavedené¢ho dobrovolného nastroje

ISO 9001
Vybrany faktor ANO/NE nebo K¢é
produkce emisi — doslo ke snizeni produkce emisi do ovzdusi? ano
produkce odpadnich vod — doslo ke snizeni produkce odpadnich vod? ne
produkce odpadii — doslo ke snizeni produkce odpadt? ano

produkce nebezpecnych latek — doslo ke snizeni produkce nebezpecnych | ano
latek?

mnozstvi pouzivanych nebezpecnych latek - doslo ke snizeni ano
pouzivanych nebezpecnych latek?

hlukové pomeéry na pracovisti — doslo ke zlepseni hlukovych pomérd na | ne
pracovisti?

hlukové poméry v okoli podniku — doslo ke zlepSeni hlukovych pomért | ne
v okoli podniku?




doslo ke snizeni poctu rizik, nehodovosti? ano
doslo ke zlepsi havarijni pfipravenosti? ano
doslo ke zlepSeni kvality pracovniho prostiedi — snizeni negativniho | ne
vlivu na zaméstnance, zlep$eni zdravotniho stavu?

doslo ke zlepseni vyrobka? ano
— ke snizeni jejich nezdvadnosti ne
- ke snizeni obsahu nebezpeénych latek ano
- ke zlepseni jejich nasledné likvidace ano
- lepsi vlastnosti vyrobku pro jejich vyuziti ne
odhadnéte naklady na zavedeni tohoto nastroje 1 500 000
uspory na pokutach 0
uspory na sankcich 0
uspory nakladii za poplatky za emise, (ochrana ovzdusi) 0
uspory nakladi za poplatky vypousténi latek do pudy 0
uspory nakladi za poplatky vypousténi $kodlivych vod (ochrana vod) 0
uspory provoznich nakladl - uspora energie, Gispora vstupnich surovin, 0

vody a dalSich zdrojui sniZeni spotfeby vstupnich surovin, ropnych latek

- snizeni narokd na skladovaci prostory, lepsi vyuziti prostoru

neni posuzovano

snizeni pfimych nakladi na pracovni silu

neni posuzovano

snizeni rezijnich naklada

neni posuzovano

- uspory z nakladani s odpady (odpadové hospodarstvi)

neni posuzovano

zvySeni odbytu vyrobkil — pocet prodanych vyrobkd

neni posuzovano

ptinosy z recyklace odpadi

neni posuzovano

pocet nove uzavienych kontrakti s dodavateli

neni posuzovano

- pocet nove ziskanych uvért, pojistnych smluv

neni posuzovano

vylepSeni image, eco-image

ano

zvyseni konkurenceschopnosti

neni posuzovano

lepsi vztahy s vefejnosti a soukromymi subjekty

ano

zlepSeni vztahi s ufady

neni posuzovano

lepsi dodavatelsko-odbératelské vztahy

neni posuzovano

celkova prithlednost environmentalnich naklada

ano

plnéni legislativnich pfedpist, zvySeni pravni jistoty ano
lepsi provoz ¢innosti ano
optimalni organizacni struktura, zlepSeni celkové organizace ano
zlepSeni evidence ano
zlepS$eni dokumentace ano

lepsi logistika

neni posuzovano

lepsi a rychlejs$i montaz

neni posuzovano

zkvalitnéni baleni a expedice

neni posuzovano

lepsi technologie

neni posuzovano

zvyseni/snizeni poctu pracovniktl

ne

zkvalitnéni prace v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

ano

lepsi jednéni s finanénimi institucemi

neni posuzovano

zvyseni kvalifikace zaméstnanc

ano

zvyseni environmentalniho povédomi zaméstnanct

ano

zvyseni sepéti zameéstnancti s podnikem, posileni motivace

neni posuzovdno

zménila se struktura zaméstnanosti — pokud ano, jak

zmeénou organizace
fizeni a zménou
kompetenci
vedoucich
pracovnikli

zménil se pfistup vedeni k zaméstnanciim

ano




1.3 Vyhodnoceni dobrovolného nastroje
Snizeni

produkce emisi

produkce odpadii

produkce nebezpecnych latek

poctu rizik, nehodovosti

obsahu nebezpec¢nych latek ve vyrobcich

ZlepsSeni

havarijni pfipravenosti
nasledné likvidace vyrobku
image

vztaht s vefejnosti

provoz ¢innosti

celkové organizace
evidence

dokumentace

Nezménéno

hlukové poméry na pracovisti a v okoli podniku
kvalita pracovniho prostiedi

nedoslo ke snizeni nezavadnosti vyrobkt

nejsou lepsi vlastnosti vyrobkt pro jejich vyuziti

Neni posuzovano

zvyseni odbytu vyrobkll — pocet prodanych vyrobki
pfinosy z recyklace odpadi

pocet nove uzavienych kontraktd s dodavateli

pocet nove ziskanych tvért, pojistnych smluv
zvyseni konkurenceschopnosti

zlepseni vztahu s uiady

lepsi dodavatelsko-odbératelské vztahy

lepsi logistika

lepsi a rychlej$i montéaz

zkvalitnéni baleni a expedice

lepsi technologie

lepsi jednani s finan¢nimi institucemi

zvySeni sepéti zaméstnancli s podnikem, posileni motivace

Finanéni analyza



US[)O[ y

na pokutach

na sankcich

nakladii za poplatky za emise

nakladu za poplatky vypousténi latek do pudy
nakladu za poplatky vypousténi Skodlivych vod
provoznich nakladt

Neni posuzovano

sniZzeni narokii na skladovaci prostory, lepsi vyuziti prostoru
snizeni pfimych naklada na pracovni silu

snizeni rezijnich naklada

uspory z nakladani s odpady (odpadové hospodaistvi)

Celkové ndklady na zavedeni ISO 9001 jsou odhadovany na 1 500 000.- K&

Zavedenim tohoto dobrovolného néstroje druzstvo snizilo naklady na pokutéach,
sankcich, poplatky za emise a stejné tak i produkci emisi, odpadii a nebezpecnych latek.

Doslo i ke zlepSeni napt. havarijni pfipravenosti, image ¢i vztahl s vetejnosti.

Bohuzel spousta polozek z dotazniku neni znama, jelikoz je druzstvo neposuzuje.

2 NAPAKO, vyrobni druzstvo

2.1 ZAakladni charakteristika druzstva

e kraj Praha

e zabyva se sériovou kovovyrobou

e vyrobcem patentnich hlinikovych cliprdmii pro reklamni ucely (stojany, otocné
zaveésy na mapy a jizdni fady a dalsi atypicka feSeni) véetné veskerého piislusenstvi

e celokovové odpadové koSe ,.Metro®, stojanové popelniky do vefejnych prostor,
ekologickych noznich lisit na veskeré typy plastovych PET-lahvi, obalt TETRA
pack, AL-plechovek, plastovych d6z na potraviny apod.

e nemaly podil tvofi vyroba celokovovych bezpecnostnich dveti s devitibodovym a
pétibodovym rozvorovym systémem, tiidy bezpeCnosti 2, 3 a 4. Specialnim
vyrobkem jsou dvefe protipozdrni — veSkeré typy dvefi jsou certifikovany dle
soucasnych evropskych norem

e cxistuji a jsou provozovany tii typy vytapéni — dalkové, vlastni plynova kotelna, 4
kotle PROTHERM, tepelny vykon 77 kW, salavé stropni vytapéni, pocet zarici: 53
ks, tepelny vykon 15 kW

e (innosti podniku jsou rozd€leny na 5 zdkladnich usekl — stfikdrna, zdmeckarna,
sklad sudii, sklad chemickych latek pro neutraliza¢ni stanici, plynova kotelna

e pouzivané latky — ropné oleje — do pil a na obrabéni, chemické latky — hydroxid
sodny, dvojsifi¢itan draselny, posypova stl (manipulacni fady)



e zamecky — odmast'ujici toluen, tmely, lepidla, barva Balarkyl synteticka fedidla

2.2 Zakladni charakteristika zavedené¢ho dobrovolného nastroje

Nasledujici environmentalni audit neni klasickym environmentalnim auditem,
nebyl provadén podle klasickych postupii.

Environmentalni audit

Vybrany faktor ANO/NE
nebo K¢
produkce emisi — doslo ke snizeni produkce emisi do ovzdusi? vzdy v normé
produkce odpadnich vod — doslo ke snizeni produkce odpadnich vod? ano
produkce odpadi — doslo ke snizeni produkce odpadt? ano
produkce nebezpecnych latek — doslo ke snizeni produkce nebezpecnych latek? | ano
mnozstvi pouzivanych nebezpecnych latek - doslo ke snizeni pouzivanych ano

nebezpecnych latek?
hlukové poméry na pracovisti — doslo ke zlepSeni hlukovych poméri na | ne

pracovisti?

hlukové poméry v okoli podniku — doslo ke zlep$eni hlukovych poméri v okoli | ano
podniku?

doslo ke snizeni poctu rizik, nehodovosti? ano
doslo ke zlepsi havarijni pfipravenosti? ano

doslo ke zlepseni kvality pracovniho prostiedi — sniZzeni negativniho vlivu na | ne
zamg&stnance, zlep$eni zdravotniho stavu?

doslo ke zlepseni vyrobka? ano
— ke sniZeni jejich nezdvadnosti ano
- ke snizeni obsahu nebezpeénych latek ano
- ke zlepseni jejich nasledné likvidace ano
- lepsi vlastnosti vyrobku pro jejich vyuziti ano

odhadnéte naklady na zavedeni tohoto nastroje -

uspory na pokutach bez pokut

uspory na sankcich bez sankci

uspory nakladii za poplatky za emise, (ochrana ovzdusi) ne

uspory nakladi za poplatky vypousténi latek do pudy bez
kontaminace

uspory nakladi za poplatky vypousténi Skodlivych vod (ochrana vod) 107,10

uspory provoznich nakladii - Gispora energie, ispora vstupnich surovin, vody a 370 000
dalSich zdroju snizeni spotieby vstupnich surovin, ropnych latek

- snizeni narokl na skladovaci prostory, lepsi vyuziti prostoru ano

snizeni pfimych nakladti na pracovni silu ne

snizeni rezijnich naklada ano

- uspory z nakladdani s odpady (odpadové hospodarstvi) 31 596,90
zvySeni odbytu vyrobkll — pocet prodanych vyrobki ano
pfinosy z recyklace odpadi 389 tis.
pocet nové uzavienych kontrakti s dodavateli objednavky

- pocet nove ziskanych uvért, pojistnych smluv -

vylepSeni image, eco-image ano
zvyseni konkurenceschopnosti ano
lepsi vztahy s vefejnosti a soukromymi subjekty ano




zlepSeni vztaht s ufady ano
lepsi dodavatelsko-odbératelské vztahy ano
celkova prihlednost environmentalnich nakladt ano
plnéni legislativnich pfedpist, zvySeni pravni jistoty ano
lepsi provoz ¢innosti ano
optimalni organizacni struktura, zlepSeni celkové organizace VyVoj
zlepSeni evidence ano
zlepSeni dokumentace ano
lepsi logistika ano
lep$i a rychlej$i montdz ano
zkvalitnéni baleni a expedice ano
lepsi technologie ano
zvyseni/snizeni poctu pracovnik snizeni
zkvalitnéni prace v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi ano
lepsi jednani s finan¢nimi institucemi ano
zvyseni kvalifikace zaméstnancl ano
zvyseni environmentalniho povédomi zaméstnanct ano
zvyseni sepéti zaméstnancii s podnikem, posileni motivace ne
zménila se struktura zaméstnanosti — pokud ano, jak ne
zménil se ptistup vedeni k zaméstnancim Vyvoj

2.3 Vyhodnoceni dobrovolného nastroje

Snizeni

produkce odpadnich vod

produkce odpadii

produkce nebezpecnych latek

pouzivani nebezpecnych latek

poctu rizik, nehodovosti

nezavadnosti vyrobki

obsahu nebezpecnych latek ve vyrobcich
poctu pracovnikti

Zlepseni

hlukovych pomért v okoli podniku
havarijni pfipravenosti

nasledné likvidace vyrobku
vlastnosti vyrobku pro jejich vyuziti
image

vztahil s vefejnosti a soukromymi subjekty
vztaht s Grady
dodavatelsko-odbératelskych vztahii
provozu ¢innosti

celkové organizace

evidence

dokumentace

logistiky




montaze

baleni a expedice

technologie

préace v oblasti zivotniho prostiedi

jednani s finanénimi institucemi
kvalifikace zaméstnanct
environmentalniho povédomi zaméstnanct

Nezménéno

hlukové poméry na pracovisti
kvalita pracovniho prostiedi
posileni motivace

struktura zameéstnanosti

Finanéni analyza

Uspory
e napokutach
e na sankcich
e nakladi za poplatky vypousténi skodlivych vod
e snizeni narokl na skladovaci prostory
e snizeni rezijnich néklada

Nepovedlo se

e uspora N za poplatky za emise
e snizeni pfimych N na pracovni silu

Zakladni kalkulace
Uspory nakladi za poplatky vypousténi kodlivych vod (ochrana vod) 107,10
Uspory provoznich nékladi - ispora energie, uspora vstupnich surovin, 370 000,00
vody a dalSich zdrojl snizeni spotieby vstupnich surovin, ropnych latek
Uspory z nakladani s odpady (odpadové hospodéistvi) 31 596,90
Ptinosy z recyklace odpadii 389 000,00

Druzstvo NAPAKO zavedlo environmentalni audit jako dobrovolny nastroj, ktery
vyznamn¢é napomohl jak ke snizeni produkce odpadnich vod, odpada a nebezpecnych latek,
tak 1 k nulovym nakladim za pokuty, sankce, poplatky za vypousténi Skodlivych vod.

Zavedenim dobrovolného néstroje druzstvo snizilo své naklady a zaroven zlepsilo své
pusobeni v ostatnich oblastech jako jsou napf. logistika, montaze, eko-image ¢i technologie.

Polozek, které ztistaly nezménény ¢i1 se je nepovedlo zrealizovat, je opravdu malo.
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3 KOVO Konice, vyrobni druzstvo

3.1 Zakladni charakteristika

¢ Olomoucky kraj

e zamecnictvi, vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistroji, vyroba a
opravy cerpadel a ponornych elektromotorti, vyroba vah, vazicich zatizeni, cejchovani
vah, vyroba, opravy a montdz métidel, obchodni €innost

e doplitkovou ¢innost tvoii sluzby kopirovaci technikou, silni¢ni motorovéa doprava

e piedevSim do oblasti vyroby ponornych elektromotorti, oprav Cerpadel obehovych,
kalovych a ponornych, vyroby mechanickych vah a zamec¢nické vyroby na zakazku

e pouziti chemickych latek - kapalné, sypké, barvy, mazaci tuky, oleje, lepidla,
technické plyny, Cistici prostfedky
ISO 9001
Vybrany faktor ANO/NE nebo K¢
produkce emisi — doslo ke snizeni produkce emisi do ovzdusi? NE
produkce odpadnich vod — doslo ke snizeni produkce odpadnich vod? NE
produkce odpadii — doslo ke snizeni produkce odpadu? NE
produkce nebezpecnych latek — doslo ke snizeni produkce nebezpecnych latek? ANO
mnozstvi pouzivanych nebezpecnych latek - doslo ke snizeni pouzivanych ANO
nebezpecnych latek?
hlukové poméry na pracovisti — doslo ke zlepSeni hlukovych poméru na pracovisti? ANO

hlukové pomeéry v okoli podniku — doslo ke zlepSeni hlukovych poméra v okoli | ANO
podniku?

doslo ke snizeni poctu rizik, nehodovosti? ANO

doslo ke zlepsi havarijni pfipravenosti? ANO

doslo ke zlepSeni kvality pracovniho prostiedi — snizeni negativniho vlivu na | ANO
zaméstnance, zleps$eni zdravotniho stavu?

doslo ke zlepseni vyrobku?

— ke sniZeni jejich nezadvadnosti ANO

- ke snizeni obsahu nebezpecnych latek ANO

- ke zlepSeni jejich nasledné likvidace ANO

- lepsi vlastnosti vyrobku pro jejich vyuZiti ANO
odhadnéte naklady na zavedeni tohoto nastroje 200 000,-
uspory na pokutich NE
uspory na sankcich NE
uspory nakladii za poplatky za emise, (ochrana ovzdusi) NE
uspory nakladii za poplatky vypousténi latek do pudy NE
uspory nakladii za poplatky vypousténi Skodlivych vod (ochrana vod) NE

uspory provoznich nakladl - uspora energie, Gspora vstupnich surovin, vody a dalsich | NE
zdrojl snizeni spotfeby vstupnich surovin, ropnych latek

- snizeni naroki na skladovaci prostory, lepsi vyuziti prostoru NE
snizeni pfimych nékladii na pracovni silu NE
snizeni rezijnich nakladu NE
- uspory z nakladani s odpady (odpadové hospodarstvi) NE
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zvySeni odbytu vyrobkl — pocet prodanych vyrobkt NE

pfinosy z recyklace odpadi NE

pocet nové uzavienych kontrakti s dodavateli ANO
- pocet nove ziskanych Givért, pojistnych smluv ANO
vylepSeni image, eco-image ANO
zvySeni konkurenceschopnosti ANO
lepsi vztahy s vetejnosti a soukromymi subjekty ANO
zlepSeni vztaht s Gfady ANO
lepsi dodavatelsko-odbératelské vztahy ANO
celkova prithlednost environmentalnich naklada ANO
plnéni legislativnich predpisl, zvySeni pravni jistoty ANO
leps$i provoz ¢innosti ANO
optimalni organiza¢ni struktura, zlepSeni celkové organizace ANO
zlepSeni evidence ANO
zlep$eni dokumentace ANO
lepsi logistika NE

lepsi a rychlej$i montaz NE

zkvalitnéni baleni a expedice NE

lepsi technologie ANO
zvy$eni/snizeni poctu pracovnikil NE

zkvalitnéni prace v oblasti ochrany zivotniho prostredi ANO
lepsi jednani s finanénimi institucemi ANO
zvyseni kvalifikace zaméstnanct ANO
zvyseni environmentalniho povédomi zaméstnanct ANO

zvyseni sepéti zaméstnanci s podnikem, posileni motivace

zménila se struktura zaméstnanosti — pokud ano, jak

zmeénil se pfistup vedeni k zaméstnancim

Nepovedlo se

snizeni produkce emisi
snizeni produkce odpadii
produkce nebezpecnych latek
zlepsit logistiku

zlepS$it montaz

zkvalitnit baleni a expedici

Snizeni

produkce nebezpecnych latek

pouzivani nebezpecnych latek

poctu rizik, nehodovosti

nezavadnosti vyrobki

obsahu nebezpecnych latek ve vyrobcich

Zlepseni

e hlukové poméry na pracovisti a v okoli podniku

e nasledné likvidace vyrobkl
e lepsi vlastnosti vyrobkl pro jejich vyuziti
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image

konkurenceschopnosti

vztahtl s vefejnosti a soukromymi subjekty

vztaht s Grady

dodavatelsko-odbératelské vztahy

pravni jistoty

provoz ¢innosti

celkové organizace

evidence, dokumentace, logistiky, montdze, technologie, baleni a expedice

Finance

Celkové naklady na zavedeni tohoto dobrovolného néstroje Cinily 200 000 K¢. Ovsem
prokézané Castky uspor ndm druzstvo nedalo k dispozici..

Tento dobrovolny nastroj druzstvu pomohl ke snizeni produkce nebezpecnych latek
pouzivani nebezpecnych latek poctu rizik, nehodovosti, nezdvadnosti vyrobklli a obsahu
nebezpecnych latek ve vyrobcich. Zlepsila se také celkovd image firmy a jeji pisobeni na
zakazniky ¢i dodavatele a odbératele.

4 Zahranicni zkusenosti

4.1 Priklad zavedeni EMS ve stavebnictvi

Identifikace pfilezitosti k redukei nakladu

Stavebni firmy diky zavedeni EMS snizuji naklady zejména:

mnohem efektivnéjSim vyuzitim ¢asu a materialt
redukci odpadi a dobrovolnym odstranovanim nakladt
redukci prostoji

niz8§imi sazbami pojisténi

Tyto tspory dovoluji podnikateliim investovat — jak do zdokonaleni zafizeni, tak i do
specializace a vzdélavani pracovniki, vzristu jejich profesionality a konkurenceschopnosti.

Naklady na EMS mohou byt rychle ziskany zpét.

S EMS pfichazi plnéni ptedpokladii zivotniho prostfedi. To miize pomoci vyhnout se
prestupkiim a pracovnim postojim, které by mohly poskodit image firmy a jeji schopnost
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na zZivotnim prostredi.
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Vzrust naSich trznich vvhod

Pfiznivé ovlivitiovani ekologicky citlivych produkti a sluzeb spole¢n¢ s ristem
zelenych konstrukei pobizeji firmy k zavedeni EMS. EMS ovliviiuje vedouci postaveni
podniku v energetice a designu zivotniho prostiedi.

EMS miuiZe byt prospésny jak v podnikani ve vladnim sektoru, tak 1 pro ekologicky
vnimavé zdkazniky. Neéktera odvétvi primyslu - jako napf. automobilovy - zacinaji
s poptavkou po EMS se svymi dodavateli a staviteli.

Napriklad vSechny federdlni agentury budou implementovat EMS ve vSech
odpovidajicich forméch na konci roku 2005.

Tymova prace v environmentdlnim stavebnictvi

Efektivni komunikace mezi pracovniky nad environmentdlnimi programy je
rozhodujici pro zlepSeni naseho vykonu. Pracovnici participuji s implementaci EMS, pracovni
tymy jsou zaroven zplnomocnény k upravé designu. Konstrukéni firmy, které byly v zavadéni
EMS Uspé$né casto poukazuji na skutecnost, Ze informovanost mezi pracovniky hraje
vyznamnou roli, podporuji zaméstnance v implementaci jejich urcujicich ¢asti.

Frekvence komunikace s pracovniky demonstruje zavazek k ekologickym produktiim,
vybaveni a stavebnim procesiim, na které jsou zaméstnanci hrdi. Pfistup k inovacim
prostiednictvim zaméstnanct podporuje moralku zaméstnancli a zveda miru zaméstnanosti a
odpovédnosti zaméstnancti vi¢i podniku.

EMS v sektoru stavebnictvi v USA zavadéji napf. tyto firmy:

Alberici constructors — St. Louis, Ames construction — West Valley City, Inc.,
Keystone structural concrete, Ltd.-Houston, Skanska — Parsippany, Williams Brothers
Construction Company — Houston.

4.2 Ptiklad zavedeni dobrovolného nastroje ve strojirenské firmé
Monroe Australia Pty Ltd.

e strojirenskd firma s lokaci Australie — Adelaide

e predni vyrobce tlumica pro automobilovy primysl v Adelaide

e spolecnost zaméstnava 450 lidi a jeji rocni obrat ¢ini 100 milionti australskych
dolarti

e vyznamné procento produkce je exportovano do Asie, Severni Ameriky a Evropy

e pfi procesu vyroby jsou pouzivany ruzné chemikalie, které pfispivaji k tvorbé
tekutého odpadu

e odpady vypousténé do kanalu pochézeji ze dvou zdroji: odpadni vody pochazejici
z procesu elektrolytického chromovani a odpady pochazejici z procesu predbézné
upravy kovu pred zavérecnym natérem — celkovy objem vypousténych odpadi byl
45kL za den

e odpad urceny pro odvoz na skladky tvoii odpadni oleje, které zahrnuji oleje uzivané
k otaceni kovli, maziva pouzivand k fezdni a brouseni a chladici kapaliny
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z obrabécich center, to vSe v celkovém objemu 10 000 litrti za den. Bézna vymeéna
chemickych roztokli za den €inila priimérné 2 000 litrti

odpadni vody obsahuji smés amidli, aminil, tenzidl, namdaceci prostiedky,
rafinovanou surovou naftu, syntetické obrabéci a brusné latky a maji vysoky obsah
tézkych kovi jako napt. chrom, zinek, méd’, hlinik a Zel, stejn¢ jako mazivo a naftu

Vyhodnoceni dobrovolného néstroje:

snizeni spotfeby vody o 10 mil. Litrd za rok, znovuvyuzitim upravené vody
mnozstvi vypousténé odpadni vody bylo snizeno o 50% (z 10,8 mil. l na 5,4 mil. 1 za
rok)

mnozstvi vody vypousténé do kanalizace je mensi a voda je mnohem ¢istsi

20-ti nasobné snizeni mnozstvi pevnych ¢astic ve vypousténé vodé

Finanéni analyza

Celkové vydaje 530 000

rocni uspory( v austr. dolarech)

spotieba vody 9011
feprava tekutého odpadu a jeho Cisténi] 289 988

naklady ¢isténi vody od chemikalii 36 000

niklady ro¢niho provozu

naklady na ¢isténi vody 75 000

naklady na skladku 9360

Cisté uspory 250 639

doba splaceni 2 roky]

Zdroj: http://www.deh.gov.au/settlements/industry/corporate/eecp/case-studies/monroe.html

4.3 Ptiklad zavedeni ISO ve vyrobné motora

Holden’s engine company

Zakladni charakteristika:

Australie, Port Melbourne

vyroba motorti a motorovych soucédstek pro organizaci General Motors doma i
v zahranici, stejné tak 1 pro domaci a zahrani¢ni vyrobce automobilt

obrabéni a brouseni soucastek pro motory FII, motory V6 a V8, diskové brzdy,
oto¢né Cepy napravy

pfi zpracovavani pouzivaji chladici kapaliny za i¢elem mazani, antikorozni ochrany,
chlazeni a odstraiiovani Spon

roztoky s vysokym obsahem pevnych castic jsou pouzivany ve specidlnich prackach
k odmastovani soucastek

15


http://www.deh.gov.au/settlements/industry/corporate/eecp/case-studies/monroe.html

e zavod vyuziva k sestaveni vSech druhtt motort poloautomatizované montazni linky

e zaméstnava 2 385 lidi, ztoho 317 managerd, kontrolori a administrativnich
pracovniki, 2 068 zaméstnancii pracuje ve vyrobé

Zavedenim systému managementu jakosti dle normy ISO 14001 bylo dosaZeno:

Snizeni
e spotieby chladicich kapalin o 35 0001 za rok (84 dolara)
e nakladl na ¢isténi/skladovani chladicich kapalin o 12 000 dolart za rok

e mnozstvi chladicich kapalin vypousténych do zpracovavanych v ¢istickach
odpadnich vod

e mnozstvi vypousténych odpadnich vod — 0 6% mésicné (ispora 25% nakladl na
skladovani odpadt)

e obsahu emulzni nafty a maziv v odpadnich vodéach
e nakladl na ¢isténi odpadnich vod
e mnozstvi produkovanych kalti o 1/3 (uspory 25 000$ za rok)

Zlepseni

¢ informovanosti vedoucich zaméstnancii a zaméstnancti zajist'ujicich obsluhu o
nakladani s chladicimi kapalinami

e nakladani s chladicimi kapalinami

Finan¢ni analyza
Uspory
e celkové tspory chladicich kapalin 35 000 I za rok

e Uspory nakladi na nakup chemikalii 84 000$ za rok
e Uspory ndkladl na Cisténi a skladovani 12 000 za rok

e provoznich néklada
¢ ndkladl na poplatky vypousténi Skodlivych vod

Celkové néklady
e instalovani nového systému regenerace chladicich kapalin 76 000$

Zdroj: http://www.deh.gov.au/settlements/industry/corporate/eecp/case-studies/holden1.html

4.4 Ptiklad zavedeni EMS v sektoru zpracovani masa

Firmy zabvyvajici se zpracovanim masa maji diky zavedeni EMS vvhody zejména v:

e redukci operativnich nakladt

e zdokonaleni interni komunikace
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e zdokonaleni souladt v ekologii
e podpoie spolecné image
e zlepSeni ekologického rozhodovani

Identifikace pfilezitosti k redukei nakladu

Firmy zabyvajici se zpracovanim masa diky zavedeni EMS snizuji naklady zejména:

¢ niz§im vyuzivdnim energie, zdrojii konzervace a redukci materidlovych inputl
e snizenim nakladt na uloZeni odpadi

e minimalizaci pfebyte¢nych administrativnich a vykazovych naklad

EMS muzZe byt identifikovano s novymi moZznostmi pro ekologické pririistky a jako
pomoc pro zvazeni ptidruzenych nakladi.

EMS muze také redukovat budouci dluhy a podporovat dosaZeni zisku - potencionalni
ekologické problémy jsou brzy identifikovany a vyfeseny.

Zpracovani masa v Americe je seskupenim ekologickych regulaci. Systematicka cesta
EMS pfinasi smysl pro uspofadani procesu ekologického souladu. ,,Hlavni vyhodou EMS je
vylepSeni schopnosti firmy vidét slabé stranky, aplikaci EMS lehce rozeznavame potencialni
moznosti dalSich tprav.

Implementace EMS — firma je pln¢ v souladu s ekologickymi regulacemi, vyhyba se
poskozovani Zivotniho prostedi, které mize poskodit image a snazi se vidét potencialni
moznosti v budoucnosti.

Dalsim rysem EMS je efektivni komunikace mezi schopnymi zaméstnanci, ekologicka
opatfeni a vzdjemna komunikace mezi zaméstnanci znamenaji riist moralky zaméstnanct a
miry zaméstnanosti.

Informaci o ekologickém postaveni spolecnosti, o vztahu k zakazniklim, ale i statu
stavi na ditvéryhodnosti a zaruce. EMS pomtze stabilizovat dialog s timto pfimym vlivem na
schopnosti spole¢nosti. Schopnosti mohou byt stavény na pozitivnich vztazich s regulatory,
vyhodou je dostupnost statu a narodnich programd.

EMS v sektoru zpracovani masa v USA zavadéii napriklad tyto firmy:

Advance Brands - Oklahoma, Excel Corporation — Wichita, Kansas, Farmland Foods, Inc. —
Kansas City, Smithfield Foods — Smithfield - Virginia, West Liberty Foods — [owa.

Odkazy:
http://www.epa.gov/sectors/construction/index.html#ems
http://www.epa.gov/sectors/metalfinishing/ems.html#ems
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4.5 Dalsi priklady zavedeni dobrovolnych nastroji

Highland Spring — zavedeni EMAS

e Velka Britanie
e Balené pramenité vody. Ve Skotsku maji dvé nalezist¢ — Gleneagles a Blackford,
kde produkuji své vyrobky vlastni znacky Gleneagles a ,,Water Media“.

Pouzivani EMAS pomohlo Highland Spring Waters zlepsit dopad jejich produkce na
zivotni prostiedi:

e postupnym stazenim vyroby PVC lahvi a jejich nahrazenim vhodnéj$imi primarnimi
obaly
omezenim sekundarnich obalt
omezenim energetické spotieby
redukovanim mnozstvi surovin pouzivanych k vyrob¢ obalt
snizenim mnozstvi nevyuzitych surovin
recyklaci a opakovanym vyuzitim materialti redukovali mnoZzstvi odpadi, které jsou
ukladdéana na skladky

Sainsbury’s Distribution Centre — zavedeni EMAS

EMAS zavedli ve svém hlavnim skladu v Basingstoke (Velka Britanie) a dosahli:
e 7,4% sniZeni emisi CO; pfi uZivani statické energie

e snizeni mnozstvi pouzivané vody

e celkové Gspory provoznich nakladl

dale se jim podatilo:

e vyvinout strategii k minimalizovani odpadii odvazenych na sklddky a maximalizovat
efektivitu nakladi na recyklovani

e snizit emise dopravnich prostiedkli snizenim poctu cest

Lafarge Cement UK - EMAS
Registrovali EMAS ve vSech svych vyrobnich pobockach ve Velké Britanii

V priibéhu zavedeni byly identifikovany tfi hlavni pfinosy:

e zlepSeny vliv dopadil na Zivotni prostfedi - zvySend pozornost zamétend na systémy
managementu zivotniho prostfedi pomaha udrzovat plynuly vykon

e lepsi pruhlednost pro kapitalové ucastniky - publikovani ekologickych vyjadieni
odrazi prokazatelny zavazek spolecnosti Lafarge k oteviené komunikaci

e pro zakazniky - ziskavani ekologickych posudkl - zaruka, ze vyrobky spole¢nosti
Lafarge Cements jsou prokukovany za dodrzovani nejvyssich standarda
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Kirklees Metropolitan Council - EMAS

EMAS zavedli ve Velké Britanii v 17 oddélenich a dosahli:

uspory energie v budovach v hodnoté 180.000 liber
5,2%-ni snizeni nakladl na energii

6,4%-ni snizeni karbondioxidovych emisi

snizeni nakladd na likvidaci odpadu ve vysi 10.000 liber
snizeni nakladl na dopravni prostfedky ve vysi 70.000 liber
lepsiho vlivu na neptimé dopady na Zivotni prostredi

Astrium UK Ltd - EMAS

Jedna se o vedouci evropskou spolecnost, ktera vyrabi Sirokou Skalu komunikaénich a
navigacnich produkti.

Astrium volila implementaci EMAS kvili nekomplikovanému pfistupu. Implementaci
EMAS doséhla:

vybudovani divéry a spoluprace s regula¢nimi urady

podporou, sponzorstvim a asistenci pii mistnich ekologickych aktivitach si zlepSila
image v mistni komunité

minimalizovala svou zodpovédnost za nehody a incidenty

zavedla recykla¢ni program a vyznamn¢ omezila mnozstvi odpadu

sniZila spotiebu energie

snizila cestovni naklady a zavedla jednani pies video (video conferencing)

omezila mnoZzstvi chemickych produkt

Leeds City Council - EMAS

Zaméstnava pres 25.000 lidi a je nejvEtsi organizaci vetrejného sektoru ve Velké Britanii,
ale i v Evropé¢, kterd ziskala registraci k EMAS.
Zavedeni EMAS umoZnilo Leeds City Council:

zavést schéma, které jim umoZzni vypofadat se sodpadem produkovanym pfi
opravach silni¢nich povrchti, 40.000 tun tohoto odpadniho materialu bylo jiz znovu
pouzito

zmensSit potfebu tézby

pfipravit plany k identifikovani kontaminace pudy

zavést projekt recyklace pocitact

zavést plan biodiverzity a identifikovat zelené plochy, zalesnéné kraje, ptirodni
rezervace a dal$i pfirodni oblasti s cilem jejich zachovéni

Audi Hungaria Motor Ltd — EMAS

Mad’arsko
Hlavni ptinosy vyplyvajici z implementace EMAS:

uspory plynouci z €ist$i vyroby
15%-ni pokles mnozstvi uzivané energie a surovin
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e 30%-ni sniZeni mnoZzstvi nebezpecného odpadu a nakladii odstraiiovani skod
e strategické vyhody
e zlepSené image spolecnosti

Miskole City Transport Co — EMAS

Mad’arsko

Hlavni vyhody zavedeni EMAS:

e snizeni spotieby paliva (diky rozumnému zptisobu fizeni autobusi)

e snizeni spotieby energie (diky rozumnému zptsobu fizeni tramvaji a odivodnénému
pouzivani plynového topeni v kancelarich a opravarenskych dilnach)

e zlepSeni vlivu dopadil na Zivotni prostiedi

e zlepSena image firmy

e rostouci pfipravenost

Miskolc Municipality, Oddéleni vystavby a Zivotniho prostiedi — EMAS

Mad’arsko

Hlavni vyhody zavedeni EMAS:

e nizsi spotieba papiru

selektivni nakladani s odpady

lepsi pfipravenost a neptetrzité vzdélavani zaméstnanct
zavedeni ,,zelenych ndkupi* (green office procurement)
odraz ,,green aspects* v obecnim rozhodovani

FIAT-GM Powertrain, OPEL Hungary Motor-industry Ltd. - EMAS

Mad’arsko

Hlavni vyhody zavedeni EMAS:

e 30%-ni sniZeni vyzité energie spotiebované na 1 vyrobek

e ulehceni neutralizace nebezpecného odpadu diky tfidénému sbéru odpadu
e zlepSeni vlivu dopadi na Zivotni prostredi

e shoda s legislativou Zivotniho prostredi

Zdroj:
http://www.inem.org/new_toolkit/comm/environment/emas/toolkit/toolkit 2 5.htm

Divize ¢iSténi odpadnich vod — Shelby, N.C. (Cleveland County) — EMAS a normy
ISO 14001 ve vybrané ¢asti podniku

WWTD (Wastewater treatment division — Divize Ccisténi odpadnich vod)

implementovala environmentalni manazerské systémy a pfijala certifikaci normy ISO 14001
4. ¢ervna 2002. WWTD byl druhy podnik ve staté, ktery dosahl tohoto oznaceni.
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Plédnovani a implementace

Management a méstska rada v Shelby kladla velky diraz na ekologii. Skrz Gc¢ast na N.
C. Divizi zneciStovani prevence a ekologické asistence (DPPEA — Division of pollution
prevention and environmental assistance), se personal ucil o pozitivech environmentélnich
manazerskych systémii a kompletoval kroky vedouci k jeho zavedeni.

Model EMS zabezpecuje a zavazuje k legélni a environmentalni spolupraci a pomaha
porozumé&t zamé&stnanclim celkovému dosazeni cild. V rozvijeni environmentalni politiky je
sloganem pro koordinatora EMS ,P.U.R.E.“ (Protect the Environment, Understand
regulations, Reduce Pollution, and Ensure Knowledge — Chranit Zivotni prostfedi, rozumét
regulacim, redukovat zneciSténi a zabezpelit vzdélani — k jednodusi komunikaci se
zaméstnanci na oddéleni zivotniho prostiedi.). Kopie politiky EMS je dostupnd na
internetovych strankdch www.cityofshelby.com.

Zaméstnanci jsou trénovani v dulezitosti environmentéalnich aspektd jejich prace a
zodpovédnosti nasledovat environmentalni postup. WWTD ma koordindtora EMS, ktery je
odpovédny za ipravu potieb, vnitinich auditl a v§ech informaci o EMS. Tym EMS se setkava
kazdy mésic nad diskusi o vyvoji EMS a dalSich ekologickych tématech.

Neustélé zdokonalovani

Implementace EMS zlepSila povédomi zaméstnancl, ekologickou odpovédnost.
Korekce zprav realizovanych jako vysledek EMS jsou integrovany do systému pracovnich
ptikaza.

WWTD docilila mnoha vyhod v realizaci EMS — jako napfiklad: lepsi tymova prace a
komunikace bez oddé€leni vetfejnych sluzeb, zahrnujici vefejné povédomi a realizaci
v ekologickém  provedeni. Environmentalni zlepSeni zahrnuje vzrst efektivity
environmentalnich zavazkt, lepSi komunikaci se zaméstnanci, efektivni trénovani a
dokumentaci tréninku, lepsi pohled na environmentéalni cile. Nékteré problémy s realizaci
byly ddvany zaméstnanciim k integraci EMS procedur do jejich normalu.

Informace o nakladech
Nasleduje specifikace nakladl potfebnych pro realizaci EMS a certifikaci normy ISO
14001. Straveny ¢as zaméstnanct na realizaci byl odhadnut na 1 150 hodin.

Zaméstnanci 14 756
Cestovni naklady 10 122,24
Interni audit 356
Soucet naklada na zavedeni |25 234,24
Néklady na certifikaci 13 500
Celkové naklady 38 734,24

Pozn.: PenéZni udaje jsou uvedeny v dolarech.

Odkaz na internetové stranky:
http://www.p2pays.org/iso/case.asp
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Richard O’Connor — ireditel EH&S, ABB Automation Inc. — ISO 14001

V prosinci roku 1998 ABB Automation Inc. certifikovalo normu ISO 14001. Uginek
nasi uznané praxe, ktery docilil certifikaci pozadavkt a zna¢nych zavazku.

Zavadgjici tym

Béhem roku 1997 probihaly v ABB diskuse o potencidlnich ziscich a nevyhodach
(nedostatcich) pfi certifikaci normy ISO 14001. Kone¢né rozhodnuti bylo u¢inéno na zacatku
ledna 1998 — priorita prvniho setkani zavadgjictho tymu. Casem mél tym plnou podporu a
nasazeni lokalniho managementu. Kdyz zavadéjici tym vybral ¢leny a definoval jejich role,
spole¢nost se snazila, aby byly zahrnuty do environmentalni politiky vSechny ¢asti jejich
podnikéni, které se mohly podepsat na ekologickém dopadu. Byla najata dal$i pracovni sila a
vSechny ¢asti tymu predpokladaly, ze dosdhnou rlstu své kariéry.

Clenové tymu:
vyrobni viceprezident
analytik vyrobnich operaci
manazer ekologie, zdravi a bezpecnosti
facility manager
strojni inZenyti
nabidkovy management

Environmentalni politika

Lokalni management schvalil specidlni environmentalni politiku. Dokument
environmentalni politika byl podepsdn vSemi ¢leny vrcholového managementu. Oproti
standardim musela byt politika vyhrazena pfirod¢ a environmentalnim dopadim z operaci
organizace, vyrobkli nebo sluzeb. Tato politika méla také zahrnovat trvalé zavazky
ke zlepSeni a souladu s environmentalnimi regulacemi.

Identifikace aspektii

Aspektem je element z podnikovych operaci, produkti ¢i sluzeb, ktery mohl vzajemné
pusobit s ekologii. Piiklady zahrnuji emise, produkci odpadnich vod, pouZivani energie a
materiald.

Tym zaméstnanct vyviji seznam environmentalnich aspekti na strané jak dobré pro
dodavatele tak pro produkty. Standardy vyzaduji systematicky postup k hodnoceni.

Kritéria:
environmentalni legislativa a regulace
vetejné nazory
ekonomicky dopad
environmentalnich dopady
potencial pro podstatny environmentalni vyskyt
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Zavery

Dvé sledovana druzstva — Orlik a KOVO KONICE méla pted realizaci tohoto projektu

zaveden dobrovolny néstroj ISO 9001. Druzstvo NAPAKO zavedlo environmentalni audit,
ale nejednalo se o audit podle klasickych postupii.
Druzstva nésledné hodnotila zavedeni vybraného dobrovolného nastroje. Zatimco v ramci
druzstva Orlik doSlo zavedenim dobrovolného nastroje ISO 9001 zejména ke sniZeni
produkce emisi, odpadti, nebezpecnych latek, rizik, nehodovosti a obsahu nebezpecnych latek,
zlepSeni pfipravenosti, nasledné likvidace vyrobki, image firmy, vztaht s vefejnosti, celkové
organizace, evidence a dokumentace. Naopak u KOVO KONICE doslo pouze ke snizeni
produkce nebezpecnych latek, rizik, nehodovosti a obsahu nebezpecnych latek ve vyrobcich,
dale doslo ke zlepSeni hlukovych pomért, nasledné likvidace vyrobkt, vlastnosti vyrobkd,
zlepSeni image a konkurenceschopnosti, zlepSeni vztaht s vefejnosti a s ufady a ke zlepSeni
celkové organizace v podniku. Zatimco néklady na zavedeni u druzstva Orlik jsou
odhadovéany na 1,5 mil. K¢, u druzstva KOVO KONICE byly naklady odhadnuty pouze na
200 tis. K¢. S vynalozenymi néklady pravdépodobné souvisi i nasledné ptinosy pro druzstva.

Druzstvo NAPAKO zavedlo environmentalni audit jako dobrovolny nastroj, ktery
vyznamné napomohl jak ke snizeni produkce odpadnich vod, odpadd a nebezpecnych latek,
tak 1 k nulovym ndkladim za pokuty, sankce, poplatky za vypousténi Skodlivych vod.
Zavedenim dobrovolného nastroje druzstvo NAPAKO snizilo své naklady a zaroven zlepsilo
své pusobeni v ostatnich oblastech jako jsou napt. logistika, montaze, eko-image Cci
technologie.

Z uvedenych vyhodnoceni dobrovolnych nastrojii a ze zahrani¢nich zkuSenosti
muzeme vyvodit nekteré zavéry. Vlozené naklady do dobrovolnych nastrojii se nevraci hned,
jedna se ve vétsing pripadi o dlouhodobé investice, kdy se efekty objevuji i v ptinosech, které
jdou Spatné vycislit, uspéch zavedeni nastroje zavisi také na charakteru podniku, na situaci
pred zavedenim nastroje, na celkovém pfistupu podniku k zavedeni néstroje, na zavedenych
technologiich a zménach, na kvalité jeho zavedeni apod.
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