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1. VYCHODISKA RESENI

Predklddany navrh vybranych dobrovolnych nastroji vychazi zjiz zpracovanych
materiali — z Teoretického uvodu, z Projektu k ovéfeni potenciondlni moznosti vyuziti dalSich
vybranych dobrovolnych nastroji v MSP zucastnénych na projektu a z dokumentu Posouzeni
jednotlivych druzstev s dirazem na environmentélni, ekonomicka a socidlni hlediska.

K vybéru nejvhodnéjsiho dobrovolného nastroje pro dany podnik ptispély velkou
meérou konzultace se zastupci vyrobnich druzstev.

Dobrovolné nastroje jsou aplikovany na zaklad¢ svobodného rozhodnuti subjekti, nad
ramec legislativnich norem, a vedou k ekoefektivnosti podniku, coz ptedstavuje hledani
takovych feSeni a strategii, jez prinaseji dvoji efekt jak ekonomicky, tak i pozitivni vliv na
zivotni prostfedi. Aplikace téchto dobrovolnych ndastroji je ¢asto financné a ¢asoveé narocna,
proto vyrobni druzstva, zucastnénd na projektu, o zavedeni dal§iho dobrovolného nastroje
pouze uvazuji, nikoliv ptfimo planuji.

Resitel projektu se pokusil ve zpravé ,Projekt k ovéfeni potencionalni moznosti
vyuziti dalSich vybranych dobrovolnych nastroji v MSP zucastnénych na projektu® urcit, zda
je mozné zavést ve vyrobnich druZzstvech dals$i dobrovolné néstroje a pokusil se navrhnout
urcité nastroje pro jednotliva druzstva na zaklad¢ jejich charakteristiky, ptilezitosti/moznosti
zavedeni daného dobrovolného nastroje v daném typu podniku. Bylo navrzeno celkem pét
dobrovolnych nastroji pro vybrana vyrobni druzstva. Jejich piehled je uveden nize:

- Environmentalni audit — vSechna vyrobni druzstva, pokud necertifikuji zavedeny
systtm EMS

- Cistsi produkce — doporuéuje se provést peclivé hodnoceni potencialu &ist§i produkce
ve vSech podnicich zucastnénych na projektu

- Ecodesign — Difevotvar, NAPAKO, Snaha, TVAR

- Ekologicky Setrny vyrobek — Dievotvar, Snaha, TVAR

- Environmentalni uéetnictvi — Dievotvar, KDR, LIDOKOV, OBZOR, ORLIK, TVAR.

Tento navrh dobrovolnych néstroji byl poskytnut vyrobnim druzstviim k dispozici a nasledné
konzultovan se zastupci druzstva. Na zdkladé tohoto materidlu a po konzultacich se zastupci
druzstev byl sestaven nasledujici navrh dobrovolnych néstrojii — jeden néstroj pro kazdé
druzstvo. Hodnocena byla charakteristika vyrobniho druzstva a byl také prostudovan material
tykajici se posouzeni jednotlivych druzstev s dlirazem na environmentdlni, ekonomicka a
socidlni hlediska, kdy byly zohlednény redlné moznosti zavedeni jednotlivych navrzenych
dobrovolnych néstroji.



2. RESENi — NAVRH DOBROVOLNEHO NASTROJE PRO DANY TYP PODNIKU

2.1. Drevotvar, vyrobni druzstvo

Dievotvar, vyrobni druzstvo, Slezska 535, Jablonné nad Orlici, 561 64

Pardubicky kraj

Charakter vyrobniho druZstva:

Hlavnim vyrobnim programem druzstva Dievotvar je femeslné pojaty ndbytek s
darazem na estetiku a ucelnost. Jsou to libovolné volitelné prvky i celé komplety obyvacich,
studentskych 1 détskych pokojl, pracoven, loznic, sedaciho, stolového i doplitkového nabytku
v §irokém sortimentu.

Kromé nabytku vyrabi druzstvo Sirokou skalu difevéného kuchynského nacini a potieb
pro domacnost. Naptiklad krajeci prkénka, vafecky, palicky na maso, rtizné¢ valky na tésto,
obracecky, ale i smetdkova dieva, hole, rizné druhy obkladovych a lemovacich list. Podstatna
¢ast této produkce je exportovana témet do celého svéta.

Zna¢nou Cast vyroby zaujiméd téz sériova soustruznickd vyroba dle pozadavku
zéakaznika.

V roce 1992 svoji vyrobu podnik rozsitil o spolupréaci se zahrani¢nimi obchodnimi partnery o
nabytek pro vybaveni hotelli, nabytek zejména pro firmu IKEA a vyvoz do zahranici,
kuchyniské nacini a potteby pro domacnost.

Zavedena certifikace ISO ¢i dobrovolny nastroj: nyni se zavadi ISO 9001
Pocet zaméstnancti: 240

Navrh dobrovolného nastroje a jeho zdiivodnéni:

Ekologicky Setrny vyrobek

Pro vyrobni druzstvo Dievotvar navrhujeme zavést jako dalsi dobrovolny nastroj ecolabelling
resp. certifikovat ochrannou znamku ,,Ekologicky Setrny vyrobek® (ESV) z nize uvedenych
divodu:

- druzstvo vyrdbi vyrobky (nébytek, potfeby pro domdacnost atd.), jenz maji vysokou
spotfebu a u nichz je mozno bez velkych investic snizit negativni piisobeni na zivotni
prostiedi.

- pozitivnost a Setrnost vyrobku vic¢i vSem slozkdm zivotniho prostfedi. Vyrobky jsou
svymi uzitnymi vlastnostmi plné¢ srovnatelné s konkuren¢nimi vyrobky, které slouzi
stejnému ucelu.

- vyrobky druzstva spadaji do vyrobkové kategorie ,,Aglomerované materialy na bazi
dfeva a vyrobky z nich®, kterd je stanovena smérnici ¢. 12 - 2001 s pozadavky pro
proptjceni ochranné znamky. Tato smérnice se vztahuje na aglomerované materialy
na bazi dieva (napf. dfevotiiskové a dfevovlaknité desky bez povrchové upravy) a
vyrobky z nich urcené pro interiéry (napt. desky s povrchovou upravou, nabytek), tzn.
vyrobky, které obsahuji vice nez 50 % aglomerovanych material na bazi dieva.

- navrhujeme pro ochranou znimku ESV programu PORTE (jidelni stil + Zidle,
komody + solitery, loznice), ktery se skladd z odyhovanych dievotiiskovych desek
nohy jsou vyrobeny z masivniho dieva, dale je tfeba mofeni a lakovani, kovani,
kovové prvky a sklo.

- vybrané vyrobky splnuji zékladni i specifické pozadavky smérnice ¢. 12 —2001.




poptavku po vyrobcich predstavuji i spotiebitelé, ktefi maji zodpoveédnost k zivotnimu
prostiedi; poptavka je vSak zdroven ovlivnéna velikosti redlné kupni sily obyvatelstva,
cenou vyrobku, jeho dostupnosti na trhu a informacemi o existenci vyrobku.

nabytek tvofi nejvyznamnéjsi polozku nakupt statni spravy ve smyslu usneseni vlady
na podporu prodeje a uzivani ekologicky Setrnych vyrobkd.

Piinosy certifikace ESV pro vyrobni druZstvo:

zlepSeni image vyrobniho druzstva

naskok pied konkurenci

lepsi podminky pii exportu

zvyseni odbytu oznacenych vyrobkil

moznost vyuziti dlouhodobé a nizkourokové ptjcky ze Statniho fondu Zzivotniho
prostredi

preference statnich zakazek a vybérovych fizeni ve smyslu usneseni vlady na podporu
prodeje a uzivani ekologicky Setrnych vyrobki

Piinosy pro spotiebitele vyrobkii:

spotiebiteli se dostane statni garance toho, ze u daného vyrobku, na zdkladé hodnoceni
jeho vlastnosti, byly minimalizovany nepfiznivé vlivy na zivotni prostiedi a ptirodni
zdroje

zajisténi bezpecné orientace spotiebitele v Siroké Skale rovnocennych vyrobku

Varianta II. zavedeni dobrovolného nastroje:
Environmentalni audit



2.2. KDR - kovodruzstvo Rychnov nad Knéznou

KDR - kovodruzstvo Rychnov n. Knéznou, Kilovka 95, Rychnov nad KnéZnou, 516 13

Kralovéhradecky kraj

Charakter vyrobniho druzstva:

Hlavni vyrobni &innost druZstva - dievoobrabéci stroje se prodavaji nejen v Ceské
republice, ale i na zahrani¢nich trzich. Velka ¢ast produkce je exportovana ptredevSim do
Rakouska, SRN a Slovenska a déale napf. do Polska, Svédska, Norska apod. Vyrobky splituji
podminky EU a maji certifikaty CE.

Dalsi podnikatelskou ¢innosti je slévarenstvi, konkrétné vyroba odlitka ze Sedé litiny.
Nékteré odlitky jsou déale vyuzivany pifimo ve firmé jako vyrobni soucasti dfevoobrabécich
stroju, nekteré typy piimo prodavany zakazniktim jako konecny produkt.

Posledni vyznamnou ¢innosti druzstva je autorizovany prodej a servis osobnich automobild
zna¢ky Skoda.

Zavedena certifikace ¢i dobrovolny nastroj: ne
Pocet zaméstananci: 190

Cistsi produkce
Navrh dobrovolného nastroje a jeho zdivodnéni:
Pro KDR kovodruzstvo Rychnov nad KnéZznou navrhujeme zavést jako dalSi dobrovolny
nastroj Cistsi produkci z nize uvedenych divodu:
- moznost vyssiho potencialu Cist$i produkce (vysoké ztraty nevyuzitych surovin),
- produkce velkého mnozstvi nebezpecnych odpadii i odpadi ostatnich,
- posouzeni a odstranéni nalezenych pfi¢in vzniku odpadii zhlediska snadnosti
technické proveditelnosti, ekonomické a ekologické efektivnosti,
- zlepSeni vyrobnich procesti ve vyrobnim druzstvu — zvySeni efektivnosti vyroby.

Prinosy zavedeni CistSi produkce v druZzstvu:
- snizeni produkce odpadii a splnéni tak zdkonnych norem pro ochranu Ziv. prostiedi,
- moznost zlepSeni pracovniho prostiedsi,
- snizeni rizika pro zivotni prostfedi snizenim pouzivani nebezpecnych latek a
omezovanim jejich mnozstvi v odpadu,
- uspory vyrobnich nakladi,
- moznost sniZzeni ndro¢nosti odpadového hospodarstvi ,
- propojenost s EMS,
- moznost zlepseni kvality vyrobkii,
- optimalizace fizeni a vyuziti pracovni sily.

Varianta I1. zavedeni dobrovolného nastroje:
Environmentalni audit




2.3. KOVO Konice, vyrobni druzstvo

KOVO Konice, vyrobni druzstvo, ul. 9. kvétna 11, Konice, 798 52

Olomoucky kraj

Charakter vyrobniho druZstva:

Hlavnim pfedmétem podnikani vyrobniho druzstva je zamecnictvi, vyroba, instalace a
opravy elektrickych stroji a pfistrojli, vyroba a opravy Cerpadel a ponornych elektromotort,
vyroba vah, vazicich zafizeni, cejchovani vah, vyroba, opravy a montaz mefidel, obchodni
¢innost. Dopliitkovou ¢innost tvoii sluzby kopirovaci technikou, silniéni motorova doprava.

Cinnost druzstva se soustied’uje piedev§im do oblasti vyroby ponornych
elektromotorti, oprav Cerpadel obéhovych, kalovych a ponornych, vyroby mechanickych vah
a zamecnické vyroby na zakazku.

Rozhodujici ¢ast vyroby je doddvana na tuzemsky trh. Ze zahrani¢nich partnert je
nejvetsSim odbératelem Slovenska republika. Dal§Simi zahrani¢nimi partnery jsou predevsSim
Rakousko, Mad’arsko, Chorvatsko, Polsko a dalsi zem¢.

Zavedena certifikace ISO ¢i dobrovolny nastroj: ISO 9001
Pocet zaméstnancti: 100

Navrh dobrovolného nastroje a jeho zdivodnéni:

Environmentalni manazerské ucetnictvi
Pro vyrobni druzstvo KOVO navrhujeme zavést jako dalsi dobrovolny nastroj
environmentalni manazerské ucetnictvi (EMA) z nasledujicich divodu:
- EMA lIze aplikovat ve sttednim podniku se zaméfenim na kovovyrobu, zdmecnictvi,
doporucujeme aplikovat EMA na cely podnik
- zpracované EMS jako zdkladna pro EMA,
- identifikace a bilance jednotlivych tokli materialu a energie jako zéklad pro zlepSeni
environmentalni profilu podniku, ziskani pfesnych vstupnich informaci,
- zavedeni kalkulace nakladt, uzitkh a uspor; identifikace, sledovani a planovani
environmentalnich nakladu,
- zlepSeni investi¢niho a cenového rozhodovani,
- stanoveni, monitorovani a dosazeni environmentalnich a ekonomickych cilii druzstva,
- vyuziti pldnovani a implementace EMS,
- planovani a realizace projektl CistSi produkce, prevence zneciStovani a dalsi projekty
pro ochranu Zivotniho prostiedi.

Priinosy zavedeni environmentalniho ucetnictvi pro druZstvo:

- zvySeni efektivnosti vyuzivani materiald,

- zmirnéni dopadll podnikovych ¢innosti na zivotni prostfedi (realizaci ekoefektivnich
opatfeni),

- zmenSeni environmentalnich rizik,

- zlepSeni vysledkl hospodateni druzstva

- vyuzivani EMA pii komplexnim managementu jakosti a environmentdlnim
managementu,

- snizeni nakladd diky urCeni a zacileni oblasti, kde malé investice mohou pfinést
znacné uspory,




- ziskani presného ptehledu environmentalnich aktivit, ktery mize zjednodusit proces
napliiovani legislativnich pozadavki, pomoci pti redukci dani a vyhnuti se pokutam,

- vyuziti EMA pfi navrhovani a vyvoji vyrobkll a procest Setrnych k zivotnimu
prostiedi.

Varianta I11. zavedeni dobrovolného ndastroje:
Environmentalni audit

2.4. LIDOKOV, vyrobni druzstvo

LIDOKOYV, vyrobni druzstvo, Dr. Svéraka 13, Boskovice, 680 16

Jihomoravsky kraj

Charakter vyrobniho druzstva:

Hlavni vyrobni Cinnosti druzstva je vyroba soucasti pro montdz rozvadécovych
zamkl, naradi a svitidel na obrobn¢ a v automatarné, jejich povrchova tiprava v galvanizovné
a nasledna montaz, baleni a expedice.

Zavedena certifikace ¢i dobrovolny nastroj: ne
Pocet zaméstnanci: 165

Navrh dobrovolného nastroje a jeho zduvodnéni

Environmentalni audit
Pro vyrobni druzstvo LIDOKOV Boskovice navrhujeme zavést dobrovolny nastroj
environmentalni audit (s posouzenim vSech environmentalnich hledisek) z nasledujicich
divodu:

- identifikace oblasti moznych uspor a nakladu,

- navrzeni napravnych opatieni k odstranéni zjisténych nedostatkdi,

- zlepSeni rozhodovani managementu podniku o novych investicich,

- zajisténi transparentnosti v oblasti zivotniho prostiedi,

- vytvofeni informac¢ni databaze pro ptipad havarii,

- zlepSeni celkové efektivity provozu druzstva.

Prinosy zavedeni environmentilniho auditu ve druzstvu:
- zlepseni celkového hospodareni vyrobniho druzstva (moznost Gspor),
- posileni obchodniho jména druzstva,
- zvySeni divéryhodnosti druzstva u finan¢nich instituci (zlepSeni pfistupu k pojiSténi,
uvéram atd.),
- zlepSeni vztaht s organy statni spravy,
- zvySeni pocitu spoluodpovédnosti zaméestnanctl,
- zlepSeni celkové efektivnosti organizace.

Varianta II. zavedeni dobrovolného nastroje:

Environmentalni manazerské ucetnictvi (EMA)




2.5.

NAPAKO, vyrobni druzstvo

NAPAKO, vyrobni druzstvo, Magistri 13/1275, Praha 4 — Michle, 140 00

Kraj Praha

Charakter vyrobniho druZstva:

V soucasné dobé¢ je hlavni ¢innosti druzstva vyroba celokovovych bezpecnostnich

dvefi s tfidou bezpecnosti 2, 3 a 4. Vyrabény jsou dale bezpe€nostni dveie s protipozarni
upravou. Veskeré typy jsou certifikovany dle soucasnych evropskych norem.

Dal8im vyrobnim sortimentem jsou patentni hlinikové clip rdmy, oto¢né stojany, clip

ramecky, stojanové popelniky, odpadkové kose ,,Metro*, ekologicky nozni lis na PET-lahve,
Al-plechovky atd.

Zavedena certifikace ISO ¢i dobrovolny nastroj: ne
Pocet zaméstnancii: 80

Navrh dobrovolného nastroje a jeho zdiivodnéni

Environmentalni manazerské ucetnictvi
Pro vyrobni druzstvo NAPAKO navrhujeme zavést dobrovolny ndstroj environmentalni
manazerské ucetnictvi (EMA) z nésledujicich davodu:

aplikace EMA na celé vyrobni druzstvo, se zamétenim na sériovou kovovyrobu
zpracované¢ EMS a POHp jako zékladna pro EMA,

identifikace a bilance jednotlivych tokl materidlu a energie jako zéklad pro zlepSeni
environmentalni profilu podniku, ziskani pfesnych vstupnich informaci,

zavedeni kalkulace nakladd, uzitki a uspor; identifikace, sledovani a planovani
environmentalnich nakladu,

zlepseni investi¢niho a cenového rozhodovani,

stanoveni, monitorovani a dosazeni environmentalnich a ekonomickych cili druzstva,
vyuziti planovani a implementace EMS,

planovani a realizace projektii CistSi produkce, prevence znecistovani a dalsi projekty
pro ochranu Zivotniho prostiedi.

Piinosy zavedeni environmentalniho ucetnictvi pro druZstvo:

zvySeni efektivnosti vyuzivani materiald,

zmirnéni dopadli podnikovych ¢innosti na Zivotni prostiedi (realizaci ekoefektivnich
opatfeni),

zmensSeni environmentalnich rizik,

zlepSeni vysledkd hospodaieni druzstva

vyuzivani EMA pfi komplexnim managementu jakosti a environmentalnim
managementu,

snizeni nékladi diky urceni a zacileni oblasti, kde malé investice mohou pfinést
znacné Uspory,

ziskani presného piehledu environmentalnich aktivit, ktery miize zjednodusit proces
napliovani legislativnich pozadavka, pomoci pti redukcei dani a vyhnuti se pokutam,
vyuziti EMA pii navrhovani a vyvoji vyrobkili a procestt Setrnych k Zivotnimu
prostiedi.




Varianta I11. zavedeni dobrovolného nastroje:
Environmentalni audit

2.6. OBZOR, vyrobni druzstvo

OBZOR, vyrobni druzstvo Zlin, Na Slanici 378, Zlin, 764 13

Zlinsky kraj

Charakter vyrobniho druZzstva:
Pfedmétem podnikani druzstva jsou nasledujici ¢innosti
a) vyroba elektrickych ptistroj,

b) vsttikovani plasti,kovovyroba,

C) vyroba nastroju,

d) vyroba tésnéni,

e) montazni prace a doplitkové kooperace.

Vzhledem k zaméstnavani zdravotné postizenych pracovnikl je Zzadouci pracovni
naplni zejména rucni prace montazni povahy. Ve vyrobnim programu druzstva jsou i vyrobky
pro automobilovy primysl a pro zahrani¢ni zdkazniky, se kterymi neustéle rozviji spolupraci.

Zavedena certifikace ISO ¢i dobrovolny nastroj: systém fizeni jakosti — prvni certifikace v
roce 1997, systém tizeni QEMS — certifikace v roce 2003.
Pocet zaméstnancii: 400 (60 % se ZPS)

Navrh dobrovolného nastroje a jeho zduvodnéni

Cistsi produkce
Pro vyrobni druzstvo OBZOR Zlin navrhujeme zavést jako dal$i dobrovolny nastroj Cistsi
produkeci z niZze uvedenych davodu:
- moznost vysokého potencialu ¢ist$i produkce (vysoké ztraty nevyuzitych surovin) ve
vSech provozovnach vyrobniho druzstva
- posouzeni a odstranéni nalezenych pfi¢in vzniku odpadii z hlediska snadnosti
technické proveditelnosti, ekonomické a ekologické efektivnosti.

- zlepSeni vyrobnich procesti v celém vyrobnim druzstvu — zvySeni efektivnosti vyroby

Prinosy zavedeni CistSi produkce v druzstvu:
- uspory vyrobnich nakladi (redukce ztrat v disledku nevyuziti surovin)
- snizeni produkce odpadii a splnéni tak zdkonnych norem pro ochranu Ziv. prostiedi,
- moznost zlepSeni pracovniho prostiedsi,
- snizeni rizika pro zivotni prostfedi snizenim pouzivani nebezpecnych latek a
omezovanim jejich mnozstvi v odpadu,
- moznost snizeni naro¢nosti odpadového hospodaistvi ,
- propojenost s EMS,
- moznost zlepSeni kvality vyrobkd,
- optimalizace fizeni a vyuziti pracovni sily.

Varianta II. zavedeni dobrovolného nastroje:
Environmentalni ucetnictvi




2.7. ORLIK - Kompresory, vyrobni druzstvo

ORLiK-Kompresory, vyrobni druzstvo, Kubelkova 497, Ceska T¥ebova, 560 82

Pardubicky kraj

Charakter vyrobniho druZzstva:

druzstva. Patfi sem zejména kovoobrabéni, lisovani, svafovani, lisovani vyrobku z plastickych
hmot, povrchova tprava vyrobkid a montaze finalnich vyrobki. Jako vedlejsi a doplikové
¢innosti jsou provadény udrzba strojniho zatizeni, sprava objekti a budov, manipulace a
skladovani materialu, vyrobkt, odpada a oblasti administrativné spravnich ¢innosti.

Zavedena certifikace ISO ¢i dobrovolny nastroj: ISO 9001
Pocet zamé&stnanci: 200 (50% zaméstnancl se ZPS)

Navrh dobrovolného nastroje a jeho zdiivodnéni

Environmentalni audit
Pro vyrobni druzstvo ORLIK - Kompresory navrhujeme zavést jako dalsi dobrovolny néstroj
celkovy environmentalni audit (s posouzenim vSech environmentalnich hledisek) z
nasledujicich davodu:

- identifikace oblasti moznych uspor a ndklada,

- navrzeni napravnych opatieni k odstranéni zjisténych nedostatk,

- zlepSeni rozhodovani managementu podniku o novych investicich,

- zajisténi transparentnosti v oblasti Zivotniho prostredi,

- vytvoreni informacni databéaze pro ptipad havarii,

- zlepSeni celkové efektivity provozu druzstva.

Prinosy zavedeni environmentalniho auditu ve druzstvu:
- zlepSeni celkového hospodaieni vyrobniho druzstva (moznost Gispor),
- posileni obchodniho jména druzstva,
- zvySeni divéryhodnosti druzstva u finan¢nich instituci (zlepSeni piistupu k pojisténi,
uvérim atd.),
- zlepSeni vztahii s orgény statni spravy,
- zvySeni pocitu spoluodpovédnosti zaméstnancti,
- zlepSeni celkové efektivnosti organizace.

Varianta I1. zavedeni dobrovolného ndstroje:
Environmentalni acetnictvi




2.8. Snaha, kozZedélné druzstvo

Snaha, koZedélné druZstvo Brtnice, Brtnice 353, 588 32

Kraj Vysocina

Charakter vyrobniho druzstva:

Hlavnim vyrobnim artiklem druzstva jsou zhruba z 95 % kozeSiny (pfirodni, barevné,
stithané, velurova tuprava, tisk na srst, medicinalni uprava apod). Dale druzstvo vyrdbi
piirodni 1 barvené usné. Jsou zajisStovany sluzby pro obyvatele - ¢inéni a barveni jimi
dodanych kuzi, ptfipadné surové kize jsou od obyvatel vykupovany (kréali¢iny, ovciny,
koziny). Okrajové se druzstvo zabyva Sitim drobnych vyrobkil z kozeSin a usni (polstaiky,
vesty, ledvinové pasy, backory, ndnozniky, platy atd.). ZvySuje se zdjem o vyrobky pro
jezdecky sport: deky na koné, sedla apod.

Zavedena certifikace ISO ¢i dobrovolny nastroj: ne
Pocet zaméstnancii: 57

Navrh dobrovolného nastroje a jeho zduvodnéni

Environmentalni audit
Pro kozed€Iné druzstvo Snaha Brtnice navrhujeme zavést dobrovolny nastroj environmentalni
audit pro celé kozedéIné druzstvo z nize uvedenych divodu:

- identifikace oblasti moznych uspor a ndklada,

- navrzeni napravnych opatieni k odstranéni zjisténych nedostatk,

- zlepSeni rozhodovani managementu podniku o novych investicich,

- zajisténi transparentnosti v oblasti Zivotniho prostredi,

- vytvoreni informacni databéaze pro ptipad havarii,

- zlepSeni celkové efektivity provozu druzstva.

Prinosy zavedeni environmentalniho auditu ve druzstvu:

- zlepSeni celkového hospodaieni vyrobniho druzstva (moznost Gispor),

- posileni obchodniho jména druzstva,

- zvySeni divéryhodnosti druzstva u finan¢nich instituci (zlepSeni piistupu k pojisténi,
uvérim atd.),

- zlepSeni vztahii s orgény statni spravy,

- zvySeni pocitu spoluodpovédnosti zaméstnancti,
zlepSeni celkové efektivnosti organizace.

Varianta I1. zavedeni dobrovolného ndstroje:
Environmentalni manazerské ucetnictvi




2.9. TVAR, vyrobni druzstvo

TVAR, vyrobni druzstvo Pardubice, Husova 1682, Pardubice, 530 03

Pardubicky kraj

Charakter vyrobniho druzstva:

V soucasné¢ dobé je predmétem podnikani druzstva silnicni motorova doprava
nakladni, velkoobchod, vyroba stroji a zafizeni pro urCitd hospodaiskd odvétvi a vyroba
plastovych vyrobkil a pryzovych vyrobka. Pivodné pievazujici sortiment zvany kuchynka
zejména pro tuzemsky trh nahradila vyroba déz, klikboxi a jinych uzitnych nadob pro
zahrani¢ni zakazniky, zejména ze SRN. V souvislosti se zvySovanim naroki na mnozstvi a
kvalitu dochézi k obnové strojniho parku, zejména vsttikovacich lisi.

Zavedena certifikace ISO ¢i dobrovolny nastroj:ne
Pocet zamé&stnanci: 170

Navrh dobrovolného nastroje a jeho zdiivodnéni

Environmentalni audit
Pro vyrobni druzstvo TVAR Pardubice navrhujeme zavést dobrovolny nastroj
Environmentalni audit z nize uvedenych divodui:
- zlepSeni orientace v rozsahlé problematice ochrany Zivotniho prostiedi (legislativa),
- zlepSeni postaveni druzstva pii jednéni se ufrady,
- identifikace oblasti moznych finan¢nich spor a nakladd,
- navrzeni napravnych opatieni k odstranéni zjisténych nedostatk,
- zlepSeni rozhodovani managementu podniku o novych investicich,
- zajiSténi transparentnosti v oblasti zivotniho prosttedi, prevence pied sankcemi,
- vytvoreni informacni databaze pro piipad havarii,
- zlepSeni celkové efektivity provozu druzstva.

Prinosy zavedeni environmentialniho auditu ve druZstvu:
- zlepsSeni celkového hospodaieni vyrobniho druzstva (moznost uspor),
- posileni obchodniho jména druzstva,
- zvySeni dlivéryhodnosti druzstva u finan¢nich instituci (zlepSeni ptistupu k pojisténi,
uveéram atd.),
- zlepSeni vztahil a postaveni pii jednani s organy statni spravy,
- zvySeni pocitu spoluodpovédnosti zaméstnanct,
- zlepSeni celkové efektivnosti organizace.

Varianta II. zavedeni dobrovolného nastroje:
Cistsi produkce




3. ZAVER
vhodné zavést v jednotlivych vyrobnich druzstvech scilem zlepSeni kvality Zivotniho
prostiedi, efektivnosti vyroby i kvality vyrobk.

Vysledny navrh pfedpoklada zavedeni projektu CistSi produkce ptredevSim ve dvou
vyrobnich druzstvech (KDR, OBZOR), piestoze se tato druzstva netcastnila projektu CP
v ramci tohoto projektu EKOprofit. Nicmén& CP bude velmi pfinosnym nastrojem v téchto
druzstvech, respektive navrhujeme provést projekt Cist$i produkce ve vsech druzstvech
zucCastnénych na projektu.

Dale byl navrzen nastroj Environmentalni audit ve ¢tyfech druzstvech (LIDOKOV,
ORLIK, Snaha, TVAR), jenz umozni plné identifikovat mozné uspory a néklady, moznosti
opatieni a napomuze pii rozhodovani managementu druzstva v oblasti novych investic. Pro
samotna druzstva bude mit Environmentélni audit pfinos zejména ve zlepSeni hospodateni
celého druzstva a celkové efektivnosti druzstva a jeho postaveni pifi jednani s organy stani
spravy a dal§imi institucemi.

Nastroj Environmentalni manazerské ucetnictvi byl navrzen pro dvé druzstva
(NAPAKO, KOVO) zejména z divodii zlepSeni hospodatfeni druzstva, ziskani piehledu o
jednotlivych tocich (materidlu, financi apod.) a tim napomoci k lepSimu rozhodovani o
dalSich moznostech investovani a fizeni celého podniku.

Ekolabelling, resp. ekologicky Setrny vyrobek byl navrzen pro vyrobni druzstvo
DREVOTVAR, nebot’ tento nastroj posili konkurenceschopnost druZstva, napomtize zlepsit
image druZzstva, zlepsi podminky exportu vyrobki a zvyseni jejich odbytu.

Je tfeba zdlraznit, ze pfi zavadéni dobrovolnych nastroji je tfeba plné podpory a

angazovanosti ze strany vrcholového vedeni druZstva, protoze uspéch projektti byva casto
pfimo imérny této podpote a zapojeni vedeni druzstva.

4. POUZITE ZKRATKY

Cp Cistsi produkce

EMA Ekologické manazerské ucetnictvi
EMS Environmentalni manazersky systém
ESV Ekologicky Setrny vyrobek

EU Evropska unie

MSP Malé a stiedni podniky
POHp Plan odpadového hospodaistvi ptivodce
SRN Spolkova republika Némecko
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