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1 Analyza modelovani zmén kli¢ovych mikroekonomickych a
makroekonomickych agregatii v disledku zmén vyrobnich
vzorct aplikaci dobrovolnych nastroji v podnicich MSP ja-
ko prvku narodniho hospodarstvi

1.1 Povaha poptavky po systémech environmentalniho Fizeni

Pro analyzu t¢innosti zmén vyrobnich vzorct v dusledku aplikace dobrovolnych nastro-
ju fizeni ochrany zivotniho prostedi v podnicich MSP na makro- a mikroekonomické agrega-
ty byly vybrany systémy environmentalniho fizeni (EMS), jez patii vedle environmentalniho
znaceni vyrobku (ecolabelling) ¢i ekodesignu k nejcitovanéjsim dobrovolnym néstrojiim sou-
asné politiky Zivotniho prostiedi'. Zatimco na makrourovni jsou sledovany potencialni zmé-
ny vykonnosti ekonomiky, cenové hladiny, sménnych relaci, rozpoctové a ménové politiky ¢i
nezamé&stnanosti, pak na mikroirovni je duraz kladen ptedevSim na sledovani efektivnosti
podniku se zavedenymi EMS, jeho konkurenceschopnosti na trhu, image podniku v oc¢ich
spotiebitelt ¢i odbératelti nebo zméné vztahu k jednotlivym slozkam Zivotniho prostredi.

Ob¢ naznacené urovné dopadt systémul environmentalniho fizeni maji sviij ptivod v na-
rodohospodarské praxi: zatimco pro politiky, zdjmové skupiny ¢i vefejnost jsou tyto systémy
vyznamné zejména s ohledem na zménu vztahu podnikatelii k Zivotnimu prostiedi, zavadéni
environmentalnich inovaci ¢i zvySeni transparentnosti podnikl pro ufady a obcany, pak pro
podnikatele jsou tyto systémy pfedevsim prostiedkem k systematizaci politiky zivotniho pro-
stiedi a formulaci environmentalnich cilti, dokumentaci programi pro plnéni téchto cilt, raci-
onalizaci manazerského fizeni a zvySeni efektivnosti vyrobniho procesu (vztah tGspor a nékla-
da) /Steger, 2000, s. 468/.

V 90. letech minulého stoleti se ptivodni povédomi o EMS jako nastroje politiky ochra-
ny zivotniho prostiedi, jez je spojen s dodateCnymi ,,neproduktivnimi® ndklady, zménilo
v presvédceni, Ze aplikaci téchto systémti mohou byt dosazeny nejen environmentalni, ale i
podnikohospodaiské cile, jez spocivaji v racionalizaci vyroby (Uspora primarnich energetic-
kych a surovinovych zdroji a Gspora vyrobnich nékladl) ¢i racionalizaci celého systému fize-
ni (systém dokumentace a archivace, vnitini a vnéj$i komunikace, struktura odpovédnosti,

havarijni pfipravenost ¢i kontrola fizeni).

Hlavnim divodem této zmény nahliZeni EMS ze strany podnikateld bylo zvyseni kon-
kuren¢niho tlaku zahrani¢nich firem, jez témito systémy jiz disponovaly a hledani ziskovych
prilezitosti (pln& ve smyslu kvazi-monopolnich ziskd?) na jiz piesycenych evropskych & na-

! Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2004 — 2010, s. 36

* J.A. Schumpeter povazoval za hlavni motor ekonomiky snahu firem dosahovat ¢asové omezeného monopolni-
ho zisku (tohoto zisku dosdhne firma tim, Ze na trh uvede novy vyrobek, jez neni konkurenci znam. Postupné



rodnich trzich. Rostouci konkurence na trhu vyvolavala stale vétsi tlak na zvySovani efektivi-
ty vyroby, kdy kazda jednotka vlozenych prostfedkti musi byt pro firmu motorem zisku a
soucasné na racionalizaci systému fizeni s cilem odstranit veSkeré organizacni ¢i institucio-
nalni bariéry /Steger, 2000, s. 470/.

V tomto prostiedi zplisobuji finan¢ni vydaje firmy na ex-post feSeni problémil souviseji-
cich s ochranou zivotniho prostfedi (zdkonné poplatky ¢i pokuty v piipadé prekroceni pfi-
pustnych limit) dodatecné ztraty, které snizuji konkurenceschopnost firmy na trhu.
Z dlouhodobého hlediska jsou takové feSeni neefektivni, protoZe nefeSi samotnou podstatu
problému, ale pouze uvadi podnikovou ochranu Zzivotniho prostfedi do souladu s pravnimi
pozadavky narodni legislativy. Pouze opatieni, ktera jsou soucasti jednotlivych fazi rozhodo-

vaciho procesu, mohou firmé pfinést tisporu nakladi a problém ochrany Zivotniho prostiedi
dlouhodobg odstranit /Steger, 2000, s. 486/ .

Systémy environmentalniho fizeni se tak primarné v tento okamzik stavaji zakladni
podnikovou strategii pro zvySovani uspor materidlovych a energetickych vstupl a teprve
v ndsledném kroku rovnéz strategii snizovani negativniho vlivu na Zivotni prostfedi. Rozho-
dujicim faktorem pro implementaci téchto manazerskych systémt fizeni je vztah mezi nakla-
dy na zavedeni EMS a tspory (uzitky), které toto zavedeni firmé pfinese. Vyhodnoceni pied-
pokladanych (ocekdvanych) uspor EMS je nedilnou soucasti procesu podnikové kontroly a

zdrojem informaci pro vyhodnoceni vlivu implementace EMS na mikroekonomické agregaty.

Vyznam zavadéni systémul environmentalniho fizeni pro podnikovou praxi je rovnéz pa-
trny z nésledujiciho vyjadieni zastupce jedné z firem, které systém EMS jiz implementovaly:

., Chtéli jsme demonstrovat urcitou zpuisobilost a také splnit ocekavani jak nasich

akcionaru, tak ostatnich partnerii, a soucasné zvysit zisk prostrednictvim riistu

efektivity. Udelali jsme v podstaté dobry obchod. A to, Ze muzeme snizit dopady

své cinnosti na zZivotni prostredi a omezit jeho znecisténi, chapeme jako vyznamny

bonus v této ,, transakci* /CEU, 2005/,

1.2 Hodnoceni prinosii zavadéni systémi environmentalniho Fizeni a
podnikova ocekavani
Ackoli implementace systémut environmentalniho fizeni kombinuje strategie pro zvyseni
ziskovosti firmy se strategiemi snizovani vlivu podniku na Zivotni prosttedi /CEU, 2005b, s.
1/, pak neni cilem zavadéni téchto systémil uplné zamezeni zneciSténi jednotlivych slozek

zivotniho prostiedi. Hlavnim divodem je skute¢nost, ze kazda lidska aktivita je spojena

vSak dojde k napodobovani vyrobki ze strany ostatnich firem na trhu, ¢imZ se docasny monopolni zisk vycer-
pa). Prostfedkem pro dosahovani monopolnich ziskl je zvySovani efektivnosti vyroby ¢i tlak na technické a
technologické inovace. Pfi¢inou kvazi-monopolnich ziskli mohou byt i systémy environmentalniho fizeni.

3 v literatufe se obvykle mluvi o tzv. preventivnich opatienich (narozdil od tzv. reaktivnich strategii) /napr. Rem-
tova, 1994/



s ur¢itymi vlivy na Zivotni prostfedi. Cilem zavadéni EMS je tak minimalizace téchto vlivi,
jez je soucasné spojena s minimalizaci finan¢nich dopadii znecisténi zivotniho prostiedi /Felix
a kol., 1997, s. 34/.

Zavadéni EMS se stava ekonomicky racionalni odpovédi na existenci externich efektd
podnikové €innosti (tzv. externi naklady), které jsou v dusledku vladni regulace internalizo-
vany ukladanim poplatkli a pokut v pfipad€ nesplnéni stanovenych limit /Reinhardt, 1999, s.
8/. Vyznamnou roli hraje 1 omezenost zdroju na trhu, ktera vede ke zdrazovani surovinovych
a energetickych vstupl (popf. i pracovnich vstupll). V rdmci procesu hledani Gspor v ramci
podniku se tak zavadéni systéml environmentalniho fizeni stavd dlouhodobou investici, jez
snizuje pravdépodobnost vzniku a celkové néklady ptipadu zneciSténi zivotniho prostiedi
v budoucim obdobi a zaroven piesouva platbu poplatkli ¢i ndkladt z podniku na jiny externi
subjekt (ten, jez limity nespliuje) /Reinhardt, 1999, s. 9/.

Rozhodovani podniku o zavadéni EMS by se dalo schematicky znézornit prostfednic-

tvim nésledujiciho obrazku:

mno¥stvi ekologicky e]kOI og! mmnoZstvi ekonomicky
ovlivnénych rozhodnuti ovlivniich G § ovlivn&nych rozhodmuti

zdroj: HAMSCHMIDT, J. (2001): Wirksamkeit von Umweltmanagementsystemen — Stand der Praxis und
Entwicklungsperspektiven, Dissertation, INO HSG St. Gallen, s. 26

Z tohoto obrazku je ziejmé, Ze rozhodovani podniku o mitfe vlivu na Zivotni prostiedi
(ekologické rozhodnuti) a o strategii dosahovani podnikatelského zisku (ekonomicka rozhod-
nuti), mohou mit spolecné sty¢né body, které jsou zdkladem pro formulaci podnikové envi-
ronmentdlni politiky a nasledného rozhodovani. Mezi zékladni otazky ekologicky a ekono-

micky ovlivnénych rozhodovani patti /Hamschmidt, 2001, s. 27/
o Jakym zplisobem pfispiva ochrana zivotniho prostfedi k uspote naklada?
o Jaké moznosti nabizi podnikova ochrana Zivotniho prostedi ve vztahu ke konku-

renci (strategie ochrany Zivotniho prostfedi jako prostiedek diferenciace a konku-

rencni vyhoda)?



e Jakym zpiisobem lze zavedenim EMS pftispét ke zlepSeni vztahu k externim (ve-
fejnost, odbératelé Ci statni sprava) a internim partnerim (akcionafi ¢i zaméstnan-
ci)?

Samoziejmé, ze konkrétni vymezeni pole spole¢nych otazek ekologickych a ekonomic-
kych zajmi podniku se pro rizné podniky lisi. Dilezitou roli pii identifikaci tohoto pole hraje
subjektivni ocenéni uzitkd a nakladi podnikové aktivity. Zaroven plati, Ze toto pole neni sta-
tické, nybrz se méni v souvislosti se zménou spolecenskych, pravnich ¢i trznich podminek.
Z tohoto divodu se prostor pro hledani spolecnych zajmi mezi zminénymi otazkami muize
zmenSovat ¢i zvétSovat, cemuz odpovida i reakce podniku pii zavadéni systémtit EMS. Bud’
podnik operativné reaguje na vzniklé¢ zmény pruznou formulaci podnikové politiky ve vztahu
k ochrané Zivotniho prostfedi a formulaci opatteni pro zvySovani zisku nebo se podnik zamé-
fuje na formulaci dlouhodobé strategie podnikové politiky, ¢imz zamezuje budoucim nejas-

nostem (napft. formulaci EMS).

Hlavni z4jmy podniku na zavedeni EMS je mozné vzhledem ke své povaze rozdélit na
interni a externi. Zatimco interni piinosy predstavuji hlavni argumenty pro zavedeni EMS ze
strany podnikového managementu, pak externi pfinosy patii mezi hlavni politické argumenty,
prostiednictvim nichz jsou systémy EMS podporovany ze strany statni spravy /Steger, 2000,
s. 467/. Mezi klicové interni piinosy patii:

o zlepSeni dokumentace/organizace
e zvySend pravni jistota

e zvySend motivace zaméstnancii

e uspora zdroji a nakladt

e vyS$i bezpecnost fizeni

Jiz z tohoto vyctu je ziejmé, Ze se jednd o pfinosy, které Ize z hlediska podnikového
rozhodovéni povazovat za zcela zdsadni a pifi zpétném vyhodnocovani Gi¢innosti implementa-
ce systémi EMS stoji prave tyto piinosy v popiedi zdjmu. Jejich nevyhodou je vSak ve vétsi-
n¢ pripadech nemoznost ¢i obtiznost kvantifikace. Oproti internim piinostim, jez jsou typické
pro vnitini fungovani podniku, piedstavuji externi pfinosy takové efekty, jimiz se podnik pre-
zentuje ve vztahu k externim subjektim. Jedna se pfedev§im o nasledujici pfinosy:

e zvySovani image podniku ve vztahu ke spotfebitelim a dodavatelim

e pusobeni jako vzor dodavateld

o zvySovani konkurenceschopnosti podniku (vyhody v hospodarské soutézi)
o ziskdvani vyhodnéjSich avéri

e zvyseny pfistup k vyuziti vefejnych dotacnich prostiedki



e snizeni pojistného

Zatimco v piipad¢ internich piinost byly zaznamenany pozitivni disledky zavedeni sys-
tému environmentalniho fizeni na podnikovou praxi, pak v ptipad¢ externich pfinosu zlistava-
ji pozitivni disledky nepotvrzeny. Z dostupnych studii je patrné, ze se zavedenim EMS jsou

spojené pouze nepatrné externi piinosy:

,,S ohledem na externi prinosy (napr. zlepseny vztah k zdakaznikiim, dodavatelium
¢i sluzbam jako pojistovnictvi nebo banky a pozitivni image podniku) bylo zave-
deni EMS pro podnikatele zklamanim*“ /FEU, 1998, s. 16 in Hamschmidt, 2000, s.
65 /.

Hlavnim diivodem nedostateCnych externich uspéchti zavedeni EMS byla orientace
podniku na operativni opatfeni a efekty spojené piimo s vedenim podniku (optimalizace vy-
roby a racionalizace nakladl spojenych s vyuzivanim surovinovych a energetickych zdroji).
Systémy EMS nebyly primarné urceny k realizaci trzné¢ orientovanych opatieni, kterd jsou
z dlouhodobého hlediska pro podnik klicova, a proto nejsou nedostateéné externi efekty pre-
kvapenim.

Dulezitym vysvétlenim neuspéSnosti EMS pii dosahovani externich pfinosi je i sledo-
vané ¢asové obdobi. V dlouhém obdobi dochézi k vycerpani efektu dobrého image podniku
v disledku zvySeného zavadéni systémt EMS 1 dal§imi podniky. Vyjadieno v podobé zavis-
losti plati, ze ¢im vice podnikdl ma zaveden systém EMS, tim mensi piinosy v podob¢ image
podniku mé tento systém v o€ich relevantnich zakaznik podniku — banky, pojistovny, spo-
ttebitelé, dodavatelé ¢i investord. Praveé tyto skupiny partnerti podniku jsou podnik rozhoduji-
ci a nikoli politické subjekty, jez maji tendenci image firmy, Gsporu nakladi a zanedbatelné
naklady certifikace v disledku zavedeni EMS ptecenovat /Steger, 2000, s. 476/.

Z tohoto diivodu jsou pro podnik rozhodujici reakce tzv. zainteresovanych skupin, kam
kromé¢ spottebitell, dodavateld, odbérateld, bank a pojistoven patii rovnéz akcionafi a inves-
tofi. Proto jsou aktivity podniku pfi zavadéni systémi EMS realizovany s ohledem na reakci
téchto skupin tak, aby byla zajisténa dlouhodoba spokojenost s vykonnosti firmy, a tak i dlou-
hodoby zisk. V evropské literature se mluvi o tzv. stakeholder koncept /Hamschmidt, 2000, s.
27/.

Pti zpétném hodnoceni uspéSnosti zavedeni systémiu EMS hraji klicovou roli rovnéz ex-
ante ofekavani manazeri podniku o budoucich internich a externich efektech a jejich porov-
nani se skutecnymi ex-post efekty v uréitém budoucim obdobi. Ze soucasnych zkuSenosti je
mozné fici, Ze je zavedeni EMS spojeno s pozitivnimi piinosy pro podnik. Z vystupi realizo-

vanych studii /Chlebik, 2003, s. 50/ vyplyva, ze vice nez 60 % podnikl je spokojeno



s vysledky zavedeni EMS a dalSich 30 % podnikil neni schopno urc¢it uspéSnost s ohledem na
kratké obdobi po zavedeni systému. Stejné pozitivni vysledky vyplyvaji i ze zahrani¢nich
zkusenosti, kde v pfipad¢ vybranych piinosii hovoii az o 90 % spokojenosti se zavedenymi
EMS /Hamschmidt — Dyllick, 1999, s. 65/.

Podle studii realizovanych v Némecku /BMU, UBA, 2002, s. 42 in Kramer, Brauweiler-
Ritschelova a kol., 2005, s. 184/ 1ze obecn& ucinit zavér, Ze 1 pies spokojenost podniki se za-
vadénim EMS nedosahuji redlné zkuSenosti s internimi a externimi piinosy u¢inénym oceka-
vani. Nejlepsich vysledkli bylo dosazeno v ptipad¢ lepsi organizace a dokumentace, vyssi
pravni jistoty, uspory nékladi, Gispote surovin, bezpecnosti fizeni a optimalizaci priibéhu pro-
cestl. Naopak nejhorsich vysledkll bylo dosazeno v ptipadé externich piinost jako napft. lepsi
komunikace s ufady, vlivu na dodavatele, pozitivnich trznich efektl, vyhody v hospodaiské
soutézi, vyuziti vefejnych dotaci a lepsiho ptistupu k ivérim a pojisténi.

Krom¢ internich a externich pfinost zavedeni systémt EMS je nutné pocitat s urcitymi
problémy, které s budovanim a udrzbou systému souvisi. V prevazené vétsing se jedna o pro-
blémy, jez souvisi s komplexnosti systému (Casové a personalni ndklady) a se samotnymi na-
roky normy, tzv. explicitnimi védomostmi, jeZ jsou pro zavedeni EMS potiebné (ISO 14 001
nebo EMAS). Jmenovité se jednd napt. o vysoké naklady na dokumentaci a spravu, nejasné
pozadavky vyplyvajici z normy ¢i problémy pii zapojeni vSech relevantnich zaméstnanct
/Kramer-Brauweiler-Ritschelova a kol., 2005, s. 184/.

I pfes tyto jmenované problémy zavadéni systémt EMS se na zaklad¢ dostupnych studii
zastupci jednotlivych podnikti shoduji, Ze celkové piinosy presahuji o¢ekavané nebo realné
nedostatky vyplyvajici z naro¢nosti implementace norem ISO 14 001 nebo EMAS. Systémy
environmentalniho ftizeni se stadvaji ekonomicky ,,velmi zajimavou™ investici podniku
s kratkou dobou amortizace, kterd se pro velké podniky pohybuje kolem 0,31 roku a v pfipade
menSich podniki ptiblizné 0,54 roku. Nutno vSak dodat, Ze tyto doby amortizace predstavuji
ty nejoptimisti¢téjsi odhady. Na zaklad¢ jinych studii je mozné pocitat s dobou amortizace pro
velké podniky (>250 zaméstnancti) v dobé trvani mensim nez jeden rok, pro stfedni podniky
(50 — 249 zamé&stnancll) v dobé¢ trvani pfiblizné 1,5 roku a pro malé podniky (<50 zaméstnan-
cl) v dobé¢ trvani ptiblizné 4 roky /Hamschmidt, 2000, s. 66 a s. 107/.

1.3 Efektivnost podnikovych systému environmentalniho rizeni

Hlavnim kriteriem uspéSnosti zavedeni systémil environmentélniho fizeni vSak neni po-
rovnani externich a internich pfinosti s nedostatky, jez jsou s t€émito systémy spojeny, ale pie-
devSim porovnani ndkladi vybudovdani a udrZzovani certifikovaného systému
s predpokladanymi ¢i redlnymi usporami, které systém vykazuje. V ekonomické praxi se

mluvi o sledovani kriteria efektivnosti.



., Zavedeni systému environmentalniho managementu oznacujeme za efektivni
tehdy, pokud implementace potiebnych organizacnich, institucionalnich, technic-
kych, socialnich a dalsich opatreni vede z pohledu nakladu kratkodobé ke snizeni
zdrojii a snizeni environmentalni zateze* /Kramer-Brauweiler-Ritschelova a kol.,
2005, 5. 177/.

Pro sledovani efektivnosti systémil environmentalniho fizeni je typické, Ze zatimco na-
klady je mozné kvantifikovat (ndklady na personal, externi poradce, néklady certifikace
apod.), pak v pripad¢ uzitki se miize jednat o uzitky kvantifikovatelné bud’ velmi obtizné
nebo viibec (image firmy na trhu, racionalizace fizeni podnikové dokumentace, havarijni pii-
pravenost apod.) /Steger, 2000, s. 474/.

Dutvody obtizné kvantifikace néklada a uzitkli zavadéni EMS v podnikové praxi spoci-
vaji na jedné strané v chybé&jicim sbéru dat, jez mize byt disledkem vysokych nakladli na
sbér dat a jejich vyhodnoceni a na druhé strané v obtiznosti diferenciace konkrétnich uzitkl
(popt. nakladl) v rdmci podniku /Kramer-Brauweiler-Ritschelova a kol., 2005, s. 196/.

Podrobnéjsi vymezeni uzitki implementace obsahuje nésledujici tabulka:

Tab. 1. Uzitky ze zavedeni systémi EMS

povaha uzitkia uzitky

identifikace potencilti pro usporu nakladd

zlepSeni konkurenceschopnosti

ekonomické
snizeni rizik odpovédnosti

zlepSeni spokojenosti zakaznikli

identifikace potencidlu Uspory zdroji

ekologické zlepSeni ochrany Zivotniho prostredi

zmens$eni rizika (nehod)

zlepSeni informovanosti zaméstnanct

socialni zlepSeni externi komunikace

zlepSeni image u zdjmovych skupin

optimalizace organizace stanovenim pracovnich poky-
organiza&ni nt a zékladnich odpovédnosti

pravni jistota

zdroj: KRAMER-BRAUWEILER-RITSCHELOVA a kol., 2005, s. 180

I ptes obtiznost kvantifikace uzitkli pak vstupuji tyto veli¢iny do podnikové kalkulace
v podobé odbornych odhadu tak, aby bylo mozné zhodnotit ex-ante efektivnost implementace
EMS a nésledné rozhodnout o jeho zavedeni. Z dostupnych zkuSenosti s dotazovanim podni-

kt o kvantifikaci uzitku vyplyva (KMU — Forderberatung des Bundesministeriums fiir Bil-



dung und Forschung), Ze pouze 6 % dotdzanych podnikl je schopno vy¢islit uzitek. DalSich
47 % dotazanych podnikd bud’ uzitek vycislit neumi nebo nechce. Zbyvajicich 47 % dotaza-
nych podnikil vyuziva odbornych odhadd, jak je patrné z nasledujiciho vyjadieni KMU:

,, UZitek, ktery vychazi z uvédomélého zavadeni systémi environmentdalniho rizeni,

je sice obtizné kvantifikovatelny, ale podle nasich odhadii mnohokrat prevysuje

naklady na vybudovani a provoz systemu*“ /Hamschmidt, 2000, s. 107/.

Problém s vycislenim uzitku vSak neni jedinym nedostatkem pii snaze zjistit efektivnost
systéml EMS. V neposledni fad¢ je nutné zminit rovnéz skute€nost, Ze nikoli vSechny uzitky
je mozné dat do souvislosti se zavedenim systému EMS. Vznika tedy problém s hledanim
pti¢inné vazby mezi aplikaci systému EMS a vyvolanymi uzitky. Hlavnim divodem této ne-
jasnosti je komplexnost podnikovych opatieni, jejichz cilem je minimalizovat ndklady a reali-
zovat zisk.

Ze zminénych uzitkli jsou nejmensi problémy s vycislenim spojeny zejména
s realizovanou usporou nékladi. Zmifiovanymi Gsporami vSak nejsou minény pouze Uspory
realizované v souvislosti se snizenim energetickych a surovinovych narokt vyroby, ale také
napt. uspory spojené s vedenim a organizaci podniku nebo s inovacemi produktl (v¢. ostat-
nich trznich efektl). V rdmci dotazovéani podnikl bylo zjisténo, Ze nejvyznamnéjsi jsou uspo-
ry spojené se snizenim energetickych a surovinovych narokd vyroby (65 % dotdzanych),
uspory ve vedeni a organizaci podniku (20 % dotazanych) a uspory spojené s inovacemi pro-
duktt (15 % dotazanych) /Hamschmidt, 2000, s. 108/.

Uspory nakladii v souvislosti s vyuzivanim energetickych a surovinovych vstupt (popf.
uspory nékladl spojenych s platbou povinnych plateb — poplatkli ¢i zamezeni plateb pokut)
ptedstavuji pro konkurenceschopnost podniku na trhu vyznamny aspekt pro zavedeni systému
EMS. Z dostupnych vysledkii Setieni /Poltermann, Berret, 1998 in Kramer-Brauweiler-
Ritschelova a kol., 2005, s. 188/ vyplyva, ze podniky realizovaly nejvys$si miru uspor
v pripad¢ nakladani s odpady, s odpadnimi vodami, energiemi a nebezpeénymi latkami. Dal-
Sich uspor bylo dosazeno v piipadé€ surovinovych vstupii a emisi. Tyto potencialni Gispory jsou
hlavnim davodem, pro¢ se vétSina podniki v soucasné dobé rozhoduje pro realizaci opatfeni
v nakladani s odpady (61 % dotazanych), nakladani s vodami (35 % dotazanych) ¢i emisemi
do ovzdusi (34 % dotdzanych). Ostatni vlivy (hluk ¢i prasnost) jsou podniky zmitiovany pii-
blizné ve 20 % ptipadt /PWC, 2000, s. 4/.

V tento okamzik je nutné zdiraznit, ze sledované efekty v podobé uspor naklada
v nakladani s odpady, odpadnimi vodami ¢i emisemi v disledku efektivnéjsiho pouZzivani
v dusledku inovace produktt piedstavuji vzhledem k nutnosti dlouhodobého investi¢niho pla-
novani a nového profilovani podniku dlouhodobé efekty zavedeni EMS /Kramer-Brauweiler-
Ritschelova a kol., 2005, s. 194/.



Velice zajimavou informaci je porovnani nakladi implementace systému EMS s tspory,
které tyto systémy vyvoldvaji na ptiklad¢ ziskané odezvy z podnikt, jez EMS zavedly.
Z vysledki studie BMU a UBA vyplyva, Ze primérné naklady na zavedeni EMS v ptipadé¢
némeckych podniki ¢inily 139.000 €. Témto nakladim odpovidaly tspory ve vysi 87.000 €.
Z téchto idajii je patrny rozpor mezi tvrzenim vétSiny podnikii se zavedenim EMS, Ze tspory
prevysuji néklady a redlnymi daty. Hlavnim vysvétlenim této situace je skutecnost, ze zatimco
naklady zavedeni systému jsou jednoduse vycislitelné (ndklady na externi poradenstvi, nakla-
dy na vycvik, informace a audity a nadklady na investice do hmotného majetku), pak v ptipadé
uzitkd je mozné vycislit pouze uspory z nizsi spotieby surovinovych a energetickych vstupt
(popf. Gspory ze zamezeni plateb — poplatkli a pokut). V této kalkulaci tak nejsou zahrnuty
uspory, které nelze jednoznaéné prisoudit zavedeni EMS /Kramer-Brauweiler-Ritschelova a
kol., 2005, s. 186/".

Odhadovanou vysi uspor v disledku zavedeni EMS v pfipadé némeckych podnikl ob-

sahuje nasledujici tabulka:

Tab. 2. Pokles nakladii docileny aplikaci normy ISO 14 001 v némeckych podnicich

dosaZené uspory v € podil podniki v %
do 10.000 37
do 25.000 22
do 50.000 16
do 100.000 4
ptes 100.000 20

zdroj: POLTERMANN - BERRET, 1998 (in Kramer-Brauweiler-Ritschelova a kol., 2005, s. 188)

Vyse nakladii odpovida rovnéz velikosti podniku. Je mozné fici, Ze s rostouci velikosti
podniku rostou i naklady na implementaci EMS. Tomuto zavéru odpovidaji i udaje z Ceské
republiky. V nésledujici tabulce jsou uvedena data ndkladi na zavedeni EMS podle velikosti
podniku v CR:

Tab. 3. Naklady na zavedeni EMS podle velikosti podniku

konzultace k EMS Certifikace EMS | Naklady celkem

velikost podniku (v tis. K&) (v tis. K& (v tis. K&)

maly podnik (<49 za-

) . 50 -85 25-60 75145
meéstnancii)

* systémy environmentalniho ¥izeni (EMS) jsou pouze jednim ze systému Fizeni, které mohou byt v podniku
zavedeny v souvislosti se snahou racionalizovat vyrobu a optimalizovat proces fizeni. Dal§imi systémy fizeni
jsou napf. systémy kvality nebo bezpecnosti prace /Steger, 2000, s. 487/. Z nékterych Setieni vSak vyplyva, ze
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(QMS) /Hamschmidt, 2000, s. 109/.



stredni podnik (50 — 249 85-170 50 - 85 135255
zameéstnancill)

Vevlky pOShllk (>250 za- 120 a vice 120 a vice 240 a vice
meéstnancil)

zdroj: ENGEL - TOTH, G., 2005

Jak vyplyva ze studii provedenych na vzorku némeckych podnikd, pak i pfes nutnost re-
alizace investi¢nich nakladl zavedeni systémt EMS, se tyto naklady ve stfedn¢ az dlouhodo-
bém horizontu vraci v podobé uspor, které zvysuji konkurenceschopnost podniku na trhu.
Optimalizace vyroby a racionalizace fizeni podniku tak vedou k efektivnimu rozvoji podniku
v dlouhém obdobi. Rozhodnuti o implementaci systtmu EMS by vSak méla predchazet
podrobna analyza vynalozenych ndklada ve srovnani s planovanymi uspory. Pouze v piipade¢,

Ze uspory pievysuji vynalozené naklady, je implementaci EMS mozné povazovat za efektivni.

1.4 Vztah mezi ekologickym a finan¢nim vykonem podniku

Ackoli byla pfic¢inna vazba mezi podnikovou ochranou zivotniho prostfedi a ekonomic-
kym vykonem firmy na zaklad¢é subjektivni vypovédi zéastupct fady podnikd, jez systémy
EMS jiZ zavedly, potvrzena, pak diskuse nad timto tématem je stale aktualni. V minulém tex-
tu byly zminény odborné studie, které se ve vétSiné ptipadech zabyvaly komparaci jednotli-
vych systému environmentalniho fizeni s ohledem na vynalozené naklady a sledované uzitky.
V nésledujicim textu bude vénovana pozornost studiim, jez se zabyvaji pfimou analyzou vaz-
by mezi ekologickym (mnozstvi emitovanych znecist'ujicich latek) a finanénim vykonem
podniku, které¢ jsou argumentem pro implementaci EMS. Klicovou bude otdzka, zda uspésné;j-
$i podniky investuji vice do ochrany zivotniho prostiedi nebo zda vysSsi ochrana Zivotniho

prostfedi vede k vy$§im ziskiim podniku.

Obhajci pfi¢inné souvislosti mezi ekologickym a finanénim vykonem firmy stavi svou
argumentaci na tvrzeni, zZe omezeni zneCiSténi (napf. sniZzeni emisi do ovzdu$i) ma
v budoucim obdobi za nasledek tisporu provoznich nékladi zvySenim efektivnosti, nakladl na
zamezeni (poplatky ¢i pokuty) a minimalizaci budoucich zavazkl vyplyvajicich ze znecisténi
zivotniho prostiedi. Toto tvrzeni je postaveno na analyzach trzni hodnoty podniku v disledku
zmén postaveni podniku na Zebii¢ku TRI (Toxic Release Inventory”). Zprava o zhorseni pozi-
ce podniku v zebticku TRI ma za nasledek pokles trzni hodnoty podniku méfeno hodnotou
akcie, a to do 1 dne od zvetejnéni zpravy ve sdélovacich prosttedcich /King — Lenox, 2001, s.
1068/.

Zavadéni systémi environmentalniho fizeni tak ptedstavuje trzni vyhodu oproti ostat-
nim podnikiim, jeZ tyto systémy implementovany nemaji, cehoz vysledkem jsou ziskové pii-

> jedna se obdobu integrovaného registru znecisténi v CR, ktery vede databazi tidajti o emisich a pfenosech vy-
branych latek jednotlivymi provozovnami.



lezitosti. Obecné se ma za to, Ze podnik se zavedenym syst¢émem EMS ma vyssi trzni hodnotu

nez podnik, jez EMS zaveden nema.

O vyznamnosti dat o vlivu podniku na zivotni prostfedi svédci i ta skutecnost, Ze analy-
tici shromazd’uji tato data za ucelem predikce budoucich ziskli a hodnoty podniku na kapita-

lovych trzich.

., Blacconiere and Patten (1994) odhaduji, zZe firma Union Carbide ztratila 1 mld.
8 trzni hodnoty na kapitalovéem trhu (28 %) v diisledku nehody v roce 1984 (unik
chemickych latek). Muoghalu a kolegové zjistili, Ze firmy ucastnici se soudnich
sporit v disledku nevhodného nakladani s nebezpecnym odpadem realizovaly
podstatné ztraty hodnoty na kapitalovych trzich. Firma s dobrymi vztahy s verej-
nosti by méla byt schopna ziskat pozitivni efekty i z negativnich zprav. Takova

firma dokaze lépe predchazet soudnim sporiim* /King — Lenox, 2001, s. 108/.

Analyza ekologické a finan¢ni vykonnosti podniku je v fadé¢ ptipadii doplnéna o analyzu
vykonu celého odvétvi. Cilem takovych analyz je prokazat, ze ekologicky Setrné chovani
podniku vede k vy$§im ziskiim a vyhodné&j$i pozici na trhu. Vyssi ziskovost podniku ve srov-
nani s konkurenci je vysledkem odlisSnych manazerskych strategii a hledani konkuren¢ni vy-
hody, kterou se v fad€ pfipadech miize stat pravé implementace systému environmentdlniho
fizeni. Diilezitou soucasti tohoto tvrzeni je i skute¢nost, ze podniky se zavedenymi EMS jsou
investory preferovany pied podniky, jez tyto systémy zavedeny nemaji. Hlavnim diivodem je
nizsi rizikovost vlozenych investic v disledku realizace ptislusnych opatfeni (napt. imple-
mentace preventivnich strategii a tvorba havarijnich plant).

Pii hledani zévislosti mezi omezenim negativniho vlivu podniku na Zivotni prostiedi a
finan¢nim vykonem podniku se vyuziva fady statistickych metod, véetné¢ hledani korelace
mezi navrzenymi veli¢inami (napf. omezeni emisi a ziskovost podniku). Na zaklad¢ této me-

MV 4

tody je mozné ucinit zavér, ze pri¢inna souvislost mezi témito veli¢inami existuje. Problém je
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votniho prostiedi nebo vede vyssi ochrana zivotniho prostiedi k vys$sim ziskiim podniku?

Nekteré studie ukazuji /Hart-Ahuja, 1996 in King — Lenox, 2001, s. 108/, ze zmény
v emisich do ovzdusi predchdzi zménam ve financni vykonnosti podniku, coz by podporovalo
kauzalni zavislost ve sméru, kdy zavadéni systémi EMS v podniku bude mit v ur¢itém caso-
vém horizontu za nésledek zvySeni trzni hodnoty podniku. Nékteré studie vSak ukazuji, ze
tato zavislost nemusi platit /Mahaptra, 1984 in Cohen-Fenn-Konar, 1997, s. 8/. V této studii
je porovnavany vydaje na kontrolu znecisténi v Sesti riznych odvétvich s primérnymi trznimi
vysledky téchto odvétvi. Zaveér této studie mluvi o tom, ze: ,tyto vydaje predstavuji zdroje,
ktere by mohly byt investovany mnohem vynosnéji a které nedokazi odmeénit podnik za social-
né odpovédné chovani. Vydaje na kontrolu znecisténi tak nejsou nutné spojeny s lepSimi

vysledky ve finanéni vykonnosti podniku.



Z diavodu nejasnosti sméru kauzalni zavislosti mezi ekologickym a ekonomickym vy-
konem podniku jsou i zdvéry zminovanych studii velmi opatrné. I piesto je zcela ziejmé, ze

vazba mezi témito proménnymi existuje.

1.5 Makroekonomické souvislosti zavadéni systémia EMS

Vzhledem k propojenosti vztahit mezi ekonomickymi subjekty v narodnim hospodaistvi
a globalnim vliviim mezinarodnich spolecnosti je v soucasné dob¢ velice obtizné sledovat vliv
¢innosti jednoho marginalniho podniku na makroekonomické agregaty jako je mira inflace,
nezaméstnanost, vykonnost ekonomiky apod. Prokazani vazby je mozné pouze v ptipad¢ vel-
kych nadnarodnich spolecnosti s vysokym podilem vyrobeného produktu na vytvoiené piida-
né¢ hodnoté vystupu ekonomiky. Tento ptfedpoklad vSak neni v pfipadé¢ podnikti malého a

sttedniho podnikéni splnén, ¢imz lze moznou vazbu povazovat za nerealnou.

Sledovat navic vyvoj klicovych makroekonomickych agregati v dusledku zmén
v manazerské struktuie podniku (zavadéni EMS) je tak zcela nemozné. Jak vsak bylo zfejmé
z minulé kapitoly, pak pfistup podniku v podobé zavadéni environmentalnich manazerskych
systémdu fizeni miZze mit vyznamné dopady na ekonomickou vykonnost podniku. Trzni vyho-
dy ze zavadéni EMS je tak mozné sledovat jak uvniti podniku (efektivnost vyroby), tak ve
vztahu k externim partnerm (napt. odbératelé, banky ¢i pojistovny). Dobra image podniku se
zavedenym systémem EMS je rovnéz pfi¢inou vyhodnéjsiho (levnéjsiho) pfistupu k cizimu
kapitalu na kapitalovém trhu, nebot’ se zvysuje prestiz podniku a snizuje riziko vloZené inves-
tice /Chlebik, 2003, s. 56/.

Podniky se zavedenym EMS se stavaji vyhledavanéjsim dodavatelem vyrobki a sluZeb,
coz ma za nasledek upevnéni pozice na trhu. ,, Snahou vétsiny serioznich investorii je vkladat
své volné financni prostredky do podnikui, které dokazi dlouhodobé zarucit uspokojivé zvyso-
vani hodnoty majetku viastniki pri co nejnizsi mire rizika* /Chlebik, 2003, s. 56/. Informace o
podnicich, jez jsou vzhledem k zavedeni EMS atraktivni jako partnefi na trhu, je mozné ziskat
na zéklad¢ ratingu domacich (Czech Rating Agency - CRA) nebo mezinarodnich ratingovych
agentur (napt. Moody’s nebo Standard&Poors) nebo prosttednictvim tzv. Dow Jones Sustai-
nability Indexes (DJSI).

BOX ,,CRA Rating*

CRA Rating predstavuje standardni externi rating, ktery na bazi kvantitativnich i kvalitativ-
nich parametrti postihuje u hodnoceného subjektu veskera agentuie znama rizika a stava se
tak plnohodnotnym podkladem pro rozhodovani investorl, bank a obchodnich partnera
o spolupraci s hodnocenym subjektem. CRA Rating tak mtze uSetfit obéma strandm znacné

naklady, a to v podobé¢ nizsich trokovych sazeb, vyssiho emisniho 4zia ¢i impulsu k novym

obchodnim kontraktim a lepSimu image u hodnoceného subjektu. U investori a bank pak




zefektiviiuje a zrychluje rozhodovani diky niz§im transakénim a personalnim nakladim pfi

ziskavani informaci o spole¢nosti a navazovani obchodni spoluprace.

zdroj: http://www.crarating.com/FrontClanek.aspx?kod=PRODSLUZ &kategorie=1027

Ziskanim vys$s§iho ratingu prezentuje podnik svou schopnost splnit vSechny zavazky,
které vyplyvaji z obchodniho styku. Podnik, jenz ma zavedeny systém EMS, ma vyssi Sance
na ziskani vyssiho ratingu (kromé environmentalnich kriterii se zvazuji rovnéz kriteria eko-
nomicka ¢&i socidlni), a tim i vyssi Sanci ziskat kvalitniho investora. V podminkach Ceské re-
publiky piedstavuje vysoké hodnoceni ratingové agentury piedpoklad pro zatazeni do hodno-
ceni DJSI.

Cilem tohoto indexu, ktery ma znacny mezinarodni dosah, je sledovat vykon podniku
s ohledem na dodrzovani principt trvalé udrzitelnosti. Kromé environmentalnich kriterii
sdruzuje tento index rovnéz kriteria ekonomicka (odrazi schopnost adaptovat se na zmény
v poptéavce, environmentalni trendy a makroekonomické prostiedi a dale rovnéz organizacni
strukturu, planovaci procesy a fizeni podniku) a socialni (vztahy se zaméstnanci, pracovni
podminky apod.). Pokud podnik nesplni pozadovana kriteria, pak se index nejen snizuje, ale
muze dojit i z samotnému vylouceni podniku z monitoringu. Tato skutecnost predstavuje vy-

znamny signal pro potencialni investory a pro akciovy trh /Chlebik, 2003, s. 63/.

Tvorba podobnych indexi ¢i monitoring za ti¢elem ratingu mé vyhodu v tom, Ze zvole-
na metodika je stejna jak pro domadci, tak zahrani¢ni podniky. Lokalni podnik se tak dostava
do konkurence s podniky zahrani¢nimi, coz na jedné stran¢ zvysuje tlak na realizaci opatieni
za uCelem udrzeni tohoto ratingu a na druhé stran¢ zprostiedkuje informace o podniku i za-
hrani¢nim investoriim. Proces globalizace se tak projevuje v transportu environmentélnich

standardil za narodni hranice, ¢imz dochazi k zvySovani tlaku na Setrné chovani k Zivotnimu
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1.6 Zavér

Zatimco soucasné zkusenosti s modelovanim zmén makro- a mikroekonomickych agre-
gatti v dasledku aplikace environmentalnich manazerskych systémt v podnicich malého a
sttedniho podnikani /Hamschmidt, 2001, Dyllick, 2000; Cohen-Fenn-Konar, 1997/ ukazuji na
statisticky vyznamné efekty na mikroirovni (zména organizacnich, instituciondlnich, social-
nich, technickych a predev§im ekonomickych podminek podnikéni), pak v ptfipadé zmén
makroekonomickych agregatii (vykonnost ekonomiky, mira inflace nebo danova politika)
jsou dostupné studie spise skeptické /Chlebik, 2003/.


http://www.crarating.com/FrontClanek.aspx?kod=PRODSLUZ&kategorie=1027

Pti hledani vhodného zdivodnéni této skutecnosti je tfeba zvazit, na zaklad¢ jakych kri-
terii se podniky malého a stfedniho podnikani rozhoduji o aplikaci environmentalnich mana-
zerskych systémt. Timto kriteriem je nejen snizeni celkové environmentalni zatéze spojené
s podnikovou produkci, ale zejména uspora nakladi v disledku uspory primarni spotieby
zdrojii (v€. platby pokut a poplatka v disledku znecisténi zivotniho prostiedi). Zhodnoceni
efektivnosti environmentalnich manazerskych systému je nedilnou soucasti procesu kontroly,
zda je aplikace pro podniky MSP pfinosna ¢i nikoli. Z tohoto diivodu existuje fada zdroja, jez
se vyhodnocenim dopadli manazerskych syst¢émi na MSP zabyvd /Brauweiler-Helling-
Kramer, 2005/.

Opacna situace nastava v piipadé snahy vyhodnotit dopady zavedeni environmentalnich
manazerskych systémi na makrourovni. V evropské literatuie je mozné identifikovat pouze
nepatrné mnozstvi studii, jez se témito dopady vyhradné zabyvaji. Divod spociva predevsim
ve vSeobecné obtiznosti vyhodnoceni zmén realizovanych na podnikové urovni v ramci celé-
ho narodniho hospodafstvi, kde se dostava do interakce fada podobnych subjektti. Nékteré
zdroje povazuji schopnost podniku ovlivnit makroagregaty za zcela vylouc¢ené /napr. Chlebik,
2003/.

Dopady na makroekonomickou uroven je tak mozné sledovat pouze zprostiedkované
v ramci analyzy pozice podnikli MSP se zavedenymi environmentalnimi manazerskymi sys-
témy na regionalnim (¢i ndrodnim trhu), ceny ciziho kapitalu, jehoZ prostfednictvim jsou

podniky se zavedenymi systémy financovany apod.
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