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1. Uvodni éast

Uplatnovani dobrovolnych nastroji v praxi jsou takové CcCinnosti, predevsim
podnikatelskych subjekti, které jsou aplikovany na zdklad€ svobodného rozhodnuti subjektu,
nad ramec legislativnich norem. Dobrovolné néstroje patii do skupiny nastroji preventivni
strategie, tzn. Ze se soustfedi na odstraiovani samotnych pfic¢in vznikajicich problémul — tj.
znecistovani zivotniho prostiedi. Zasadni rozdil mezi reaktivni a preventivni strategii spociva
v tom, Ze preventivni strategie ma nejenom pozitivni vliv na zivotni prostiedi, ale vede i k
finan¢nim a ekonomickym tspordm, ke snizeni nakladi a ke zvyseni konkurenceschopnosti
subjektu. Podstata preventivniho pfistupu spociva vtom, Ze je vyhodnéj§i zabyvat se
vznikem odpadu a predchézeni znecisténi, nez se zabyvat odpadem az po jeho vzniku. Snaha
o napliiovani preventivniho pfistupu tak vnasi novy pohled jak na odpad a znecisténi, tak i na
vyrobu.

Kazdy dobrovolny nastroj s sebou ptindsi ur¢ité vyhody, pro ten dany subjekt, jenz
dobrovolny nastroj zavedl ve svém provozu. Dobrovolné nastroje jsou vSak naro¢né at’ jiz se
to tyka financni stranky zavadéni dobrovolnych ndstroji, nebo naro¢nosti na ¢as a prostor
(naptiklad nové technologie apod.).

Naésledujici prehled pfinasi shrnuti vyhod a ptinosil vybranych dobrovolnych nastroji:

e Systém environmentdlniho managementu (EMS) dle ISO 14001 a Systém
environmentalniho managementu (EMS) dle Narodniho programu EMAS
Environmentalni audit
Cistsi produkce
Ekodesign
Ekologické znaceni (ekolabelling), zeleny bod
Environmentalni G¢etnictvi

Systém environmentalniho managementu (EMS)
Zakladnim cilem zavedeni EMS je:
e trvalé snizovani negativniho vlivu provozovanych ¢innosti na zivotni prostredi
fadny provoz ¢innosti
optimalni organizac¢ni struktura
potadek v provozu a dokumentaci
dobré vztahy s vefejnosti a se statni spravou

ziskani obchodné vyuzivané vizitky — certifikat ISO 14001 nebo registrace v programu
EMAS

Vyhody zavédéni EMS:

e jedna se predevsim o marketingovy nastroj, ktery posiluje eko-image firmy jak z
pohledu odbératelil, tak z pohledu vetejnosti a konkurence

e napomaha uzavirani novych kontraktt, zlepSuje Sanci ve vybérovych fizenich

e rozvinuti ,,Public Private Partnership“ na mistni urovni, spojeného s ochranou
zivotniho prostiedi

e v n¢kterych pfipadech je podminkou udé€leni licenci (napi. ve svété spalovny
nebezpecnych odpadil)

e vEtsi Sance ziskani Givert, pojistnych smluv

e certifikovany EMS mize byt vyuzit jako argument proti tvrzeni eko-dumpingu

Ptinosy EMS lze zaznamenat pfedevsim v podobé:
e snizeni provoznich nakladt — Gspory energii, surovin a dalsich zdroja




snizeni rizika nehod, za néz nese podnik odpovédnost

zlepSeni organizace, zvySeni pravni jistoty

uspory na pokutach ¢i jinych sankcich spojenych s poskozovanim Zivotniho prostredi
redukce nakladd na pojisténi, snazsi obstarani kapitalu

posileni dobrych vztaht s vetejnosti

vyrazného zlepSeni evidence vzniklych odpadii v mistech jejich vzniku

pruhlednosti tzv. environmentalnich nakladi

omezeni negativnich dopadii na zdravi zaméstnanct

ochrany a motivovani pracovnikli — zabranéni riziklim, snizovani §kodlivych vlivli na
zdravi zaméstnanctli z pracovni ¢innosti

omezeni emisi a odpadii — zamezeni jejich vzniku, snizovani vyskytu, recyklace a
odstranovani odpadt, poplatky za znecistovani vody, pady apod.

v€asného rozpoznani problémil spojenych s Zivotnim prostiedim

prihlednosti nebezpeci, snizeni rizik havarii — zabranéni porucham, omezovéni vzniku
poruch s nebezpe¢nymi vlivy na zZivotni prostredi

systematického tidiciho néstroje zadvodu

zvySovani davery ufadii v ekologické chovani podniku

zvyseni sepéti pracovnikli s podnikem, posileni motivace pracovnikii (v ramci EMS
jsou zapojovani do procesu zlepSeni i fadovi pracovnici)

snazsiho ziskani riznych osvéd¢eni, povoleni apod.

Dalsi davody pro zavadéni EMS jsou naptiklad:

v budoucnu lze prepokladat vzristajici tlaky na slozeni vyrobkt z hlediska snadnosti
jejich dalsi likvidace

ve svete se zacinaji vyraznéji uptfednostiiovat vyrobky Setrné k zivotnimu prostiedi,
tyto tendence 1ze predpokladat i u nas

v posledni dobé se stale zptisnuji legislativni pozadavky, které musi firma dodrzovat,
EMS tak napoméha nejenom v dodrZzovani legislativnich pozadavkil, ¢imz Setii
naklady na sankce a pokuty, ale zlepsuje chovani podniku vici zivotnimu prostredi i
nad ramec vymezenych pravidel

EMS mohou vyuzivat podniky rizného charakteru, principy EMS jsou natolik
univerzalni, Ze je mohou vyuzivat i podniky nevyrobniho charakteru

Piinosy z hlediska environmentédlnich zmén:

snizeni emisi do ovzdusi, vypousténi odpadnich vod

pfedchazeni vzniku odpadu, recyklace, opakované pouziti, pfeprava a zneSkodnovani
odpadi

vyuzivani a snizeni kontaminace pudy

zlepSeni vyuzivani pfirodnich zdroju a surovin, v€etné energie

feSeni mistnich problému — hluk, vibrace, zapach, vizualni vlivy

feSeni dopravnich problému

snizeni rizika nehod a dopadii na zivotni prostiedi

sniZeni vlivu na biologickou rozmanitost

Environmentalni audit
Vyhody vyplyvajici z provadéni auditu:

zvySuje davéryhodnost podniku u financnich instituci — lepsi pfistup k pojisténi,
uvérim atd.



lepsi vztahy s organy statni spravy, vefejnosti

zvysuje pocit spoluodpovédnosti zaméstnanct

identifikuje oblast moznych tGspor

prispiva k lepsi vyméné informaci mezi podniky a zavody

vliv rozhodovani vrcholového managementu do novych investic

identifikuje oblasti moznych uspor naklada

vytvaii informacni databazi pro ptipad havarii

hodnoti vyznam vzdélavacich programii organizovanych managementem podniku
zvyseni celkové efektivnosti organizace

snizuje rizika, vyplyvajici z neplnéni environmentalnich ptedpisii, nebo ze vzniku
havérii

Cistsi produkce (CP)
Hlavni pfinosy zavadéni Cistsi produkce:

snizeni produkce odpadii — splnénim zdkonnych norem pro ochranu Zivotniho
prostiedi

snizeni rizika pro Zzivotni prostiedi vylou€enim nebo snizovanim pouzivani
nebezpecnych latek a omezovanim jejich obsahu v odpadech

moznost zlepSeni pracovniho prostiedi

uspory vyrobnich nékladd, které se ztratily v odpadech, tyto tspory jsou nejméné 12 x
vys§i nez uspory nakladl na nakladani s odpady

snizeni naro¢nosti odpadového hospodaistvi snizenim narokt na skladovaci prostory
pro odpady, jejich piepravu a zajistovani kapacit na zneSkodnéni

uspory nakladii na nakladani s odpady — snizeni investic a nakladii na provoz
koncovych technologii apod.

mozné zlepSeni kvality vyrobk

zlepSeni postaveni podniku pfi jednéni s Gfady

zlepSeni celkového plsobeni podniku na vefejnost

zjednoduseni pii zavadéni EMS a ekonomicka néavratnost zavedeni EMS postaveného
na Cistsi produkei

Ekologické znaceni (Ecolabelling)
Vyhody ekoznaceni:

béhem celé¢ho Zivotniho cyklu vyrobku existuje n€kolik moznosti a variant, jak snizit
negativni vliv na zivotni prostiedi

ovlivnéni celého dodavatelského fetézce (celého zivotniho cyklu)

proptjceni ochranné znamky neznamend, Ze vyrobek je vii€i Zivotnimu prostiedi
naprosto neskodny, ale ovliviiuje Zivotni prostfedi v negativnim sméru daleko méné
nez alternativni vyrobky

ziskdni ekoznacky ma pro vyrobce vyznam predev§im z hlediska posileni
konkurenceschopnosti vyrobku jak na domacim, tak zahrani¢nim trhu (dnes predevsim
trhu EU), zlepSuje image podniku

udélend ekoznacka vyjadfuje nejenom splnéni ekologickych pozadavki, ale i
pozadavky tykajici se kvality a jakosti vyrobku

dobrovolna aktivita

moznost vyuziti dlouhodobé nizkourokové pujcky ze Statniho fondu zivotniho
prostiedi

Ekoznacka ,,Ekologicky Setrny vyrobek* ma své ptinosy i pro spotiebitele:



informaci o provedeném ekologickém hodnoceni vyrobku

lepsi orientaci a moznost vybéru v nabizenych rovnocennych vyrobcich

statni garance minimalizace nepfiznivych vlivli na zivotni prostiedi

ekoznaceni a doprovodné informace na vyrobku plsobi jako velky informacni

potencial pro spotiebitele

e zvySovani povédomi o nutnosti zmén spoleCenské povahy — zvySovani odbytu
vyrobku Setrnych k Zivotnimu prostredi

e na druhé stran¢ vSak muize byt cena tohoto vyrobku vyssi nez ostatnich alternativnich

vyrobkil
Nedostatky:
e ze strany podniki je vytykana nedostate¢na propagace programu ekologicky Setrnych
vyrobkl

e piihlaseni do akreditovanych laboratoii je pomérné finanéné€ nakladné

Ekodesign
Vyznam ekodesignu:
e vytvofeni kvalitniho a ,,ekologického* vyrobku — tj. sniZeni negativniho vlivu na
zivotni prostiedi
e Uspora materidlli, surovin, vody, energie — tj. zvySeni ekonomické efektivnosti
e hledani novych feSeni, jak uspokojit potieby spotiebiteld, a zaroven ovlivnéni vzorce
spotfeby a vyroby
e podpora nového vzhledu, G¢innosti, Zivotnosti apod.

Environmentalni uéetnictvi
Ucel environmentalniho G&etnictvi je prispét k:
e zvySeni efektivnosti vyuzivanych materiali
e zmirnéni dopadii podnikovych ¢innosti na Zivotni prostiedi
e zmenSeni environmentalnich rizik
e zlepSeni vysledki hospodatfeni podniku
[ ]
Environmentalni ¢etnictvi miize byt vyuzivano:
e Kk planovani a implementaci EMS
e k planovani a realizaci projektd CistSi produkce, prevence znecistovani a dalSich
projektti na ochranu zivotniho prostiedi
ke kalkulaci nakladii a uzitki a aspor
k investi¢nimu rozhodovéni
k cenovému rozhodovani
k identifikaci, sledovani a planovani environmentalnich nakladt
jako nastroj pro potieby externiho vykaznictvi — reportingu
ke stanoveni environmentalnich cili apod.

Nasledujici kapitoly se vénuji jiz plné zhodnoceni u¢innosti zavadéni dobrovolného
nastroje EMS, CP ve vyrobnich druZstvech, ale také plnéni administrativniho nastroje POH
puvodce v ramci tohoto projektu EKOprofit.
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2. Zhodnoceni u€innosti dobrovolného nastroje EMS

Cil projektu v oblasti zavedeni syst¢tmu EMS byl splnén ve vSech vyrobnich
druzstvech zacastnénych na projektu (s vyjimkou druzstva KDR, které dokumentaci EMS
jest& zpracovava). Resitel pfi tomto projektu vyuzil svou metodu POEMS.

Projekt ukdzal, Zze pifi propracovaném zpusobu zavadéni systému EMS je mozno
uspéSné systém zavadeét i1 vmalych a stfednich podnicich. V jednotlivych podnicich se
projevilo, jak vyznamnym a dilezitym faktorem pro zavadéni dobrovolnych néstroju je
podpora ze strany jejich vrcholového vedeni.

V pribéhu projektu Resitel kladl diiraz zejména na zpracovani Piirucky EMS a
vytvofeni Smérnice planovani, jejichZ zpracovani a ptfedani feSiteli bylo podminkou pro
obdrzeni osvédéeni o absolvovani kurzu, jenz bylo pro vyrobni druzstva zna¢né motivujicim
faktorem. Na zdvére¢né semindii dne 9. listopadu 2005 bylo druzstviim (s vyjimkou KDR)
predano ,,Osvédéeni o absolvovani kurzu zavadéni systému EMS* v piislusném vyrobnim
druzstvu.

Systém environmentalniho managementu je pro malé a stfedni podniky velice
motivujicim dobrovolnym ndstrojem, kterému byla v rdmci tohoto projektu dana ptrednost
pfed nastrojem CistS§i produkce znékolika divodu. Jednou zhlavnich pfi¢in byl objem
piinost, ¢asova i financni naro¢nost zavedeni dobrovolného nastroje pro takto malé podniky,
resp. vyrobni druzstva. Velkou motivaci je pro podniky ziskani urc¢itého osvéd¢eni za ucelem
zviditelnéni jejich usili o zlepSeni stavu fizeni podniku a jeho postaveni vic¢i zivotnimu
prostiedi.

Vyhody zavadéni EMS mutzeme najit zejména v tom, ze se jednd o marketingovy
nastroj, ktery posiluje eko-image firmy jak z pohledu odbératelt, tak z pohledu vefejnosti a
konkurence. Dale EMS napomaha uzavirani novych kontraktti, zlepsuje Sanci ve vybérovych
fizenich a v nckterych ptipadech (napt. ve svét€¢ spaloven nebezpecénych odpadl), je
podminkou udéleni licence. Pro podnik pak existuje vétsi Sance ziskani uvert a pojistnych
smluv. Pfinosy EMS lze zaznamenat piedev§im v podob¢ snizeni provoznich nakladi (aspory
energii, surovin a dalSich zdroji), prithlednosti tzv. environmentalnich nakladi, snizeni rizika
nehod, za néz nese podnik odpovédnost, Gspor na pokutach ¢i jinych sankcich spojenych s
poskozovanim zivotniho prostiedi (vice viz ptiloha €. 7.1).

Naésledujici tabulka pfinasi pfehled o¢ekavanych vyznamnych zmén vyrobnich vzorct
ve vyrobnich druzstvech po plné realizaci syst¢ému EMS.

Tabulka ¢. 1 Vyhodnoceni pirepokladanych zmén vyrobnich vzorci ve vyr. druZstvech po realizaci EMS

OBZOR, v. d. Zlin, LIDOKOYV, v. d. Boskovice

Zlepseni kvalita na pracovisti, hlukové poméry, havarijni
pfipravenost, dalsi zlepSovani kvality pracovniho prostiedi

Vyroba SetrnéjSich vyrobki zvySeni vyuzivani druhotnych surovin, minimalizace
produkce odpadt, celkové zlepSeni kvality vyrobki,
snizovani obsahu NO — ptedpoklad dalSiho zlepSovani,
zlepSeni konkurenceschopnosti, zlepSeni vztahti s vefejnosti
a urady, s dodavateli a odbérateli

Zkvalitnéni prace v oblasti zp |zvySeni kvalifikace zaméstnanct, lepSi evidence a
dodrzovani zakonil

Néklady na zavedeni DN hruby odhad 533 000,- K¢
KOVO, v. d. Konice
ZlepSeni havarijni pfipravenosti, kvalita pracovniho prostfedi —

predevsim hlukové poméry, organizacni struktura, logistika

Vyroba zavedeni nové technologie, snaha minimalizovat vznik




odpadu, =zlepSeni kvality vyrobku, snizeni zavadnosti
vyrobki, snizeni obsahu nebezpecnych latek, zlepSeni
nasledné likvidace vyrobkli

Konkurenceschopnost ptedpoklad vzristu poptavky po vyrobcich, zlepSeni image
podniku a vztahii s vefejnosti i urady

Zkvalitnéni prace v oblasti Zp |dodrzovani zdkont, evidence, dokumentace, snizeni narokt
na skladovaci prostory

Néklady na zavedeni DN hruby odhad 250 000,- K¢

DREVOTVAR, v. d. Jablonné

Zlepseni vSech oblasti — environmetnalni, ekonomické i socidlni
Naklady na zavedeni DN hruby odhad 290 000,-K¢

ORLIK — Kompresory, v. d. Ceska T¥ebova

ZlepSeni vSech oblasti — environmentdlni, ekonomické i socidlni
Néklady na zavedeni DN hruby odhad 2 miliony K¢

Snaha, k. d. Brtnice

Zlepseni nehodovosti, havarijni pfipravenost, snizeni produkce

odpadli a celkové kvality vyrobku, zlepSeni vztaht
s vefejnosti

Néklady na zavedeni DN neuvedeno
TVAR, v. d. Pardubice
ZlepSeni pracovniho prostiedi, nehodovosti, zlepSeni

konkurenceschopnosti (budoucnost)

Zkvalitnéni prace v oblasti Zp | vyroba Setrnéjsi k Zp, zvySeni vyuzivani druhotnych surovin
ve vyrobé, zlepSeni kvality vyrobku, sniZzeni zadvadnosti

Néklady na zavedeni DN neuvedeno

3. Zhodnoceni dobrovolného nastroje ¢istSi produkce

Dobrovolny nastroj €istSi produkce nebyl tak Zddanym néstrojem jako systém EMS,
jak jiz bylo uvedeno v pfedchozi kapitole. V ramci projektu EKOprofit fesitelé zvolili
variantu vypliovani dotaznikli ve formé tabulek ,top twenty“. Z celkem 9 druzstev tyto
tabulky vterminu vyplnila pouze tfi druzstva. Jiz prvotni nedostate¢nd spoluprace pfti
vyplnovani tabulek pocasi apod. a tato slaba odezva pti hodnoceni potencidlu Cistsi produkce
ve druzstvech naznaCovala nezajem o projekt ¢istsi produkce v téchto malych podnicich.

Ackoliv byl ve vSech tfech druzstev shledan urcity potencial cistS§i produkce,
k samotnému provedeni projektu ¢ists$i produkce nedoslo ani v jednom z druzstev.

Byl identifikovan potenciél jak environmentalni, tak i ekonomicky a socialni. Jejich
ptehled je uveden v nésledujici tabulce.

Tabulka ¢. 2 Piehled potencialu CP ve vybranych vyrobnich druZstvech

Environmentalni potencial druZstev

rezervy v moznostech snizovani negativnich vlivii na zivotni prostfedi = prostor pro opatfeni
na snizeni nakladi na poplatky a pokuty za zneciStovani, prostor pro snizovani emisi,
produkce, tfidéni a vyuzivani odpadi, pouzivani nebezpecnych latek, prostor pro zlepSovani
jakosti vyrobkl, pfedchidzeni havariim

Ekonomicky potencial druZstev

zvyseni efektivnosti vynaklddanych prostiedki, snizovani poplatki a pokut, zvySeni celkové
efektivnosti podniku




Socialni potencial druZstev

prostor zejména pro zlepSeni komunikace s vefejnosti, vzdélavani pro zaméstnance, osvéta
podniku

Dilezitou roli zde také hraje rozhodnuti vedeni vyrobniho druzstva. Zastupci
vyrobnich druzstev vysvétlili svllj nezdjem o projekt CP pfedev§sim pocate¢nim velkym
mnozstvi tkoll tykajici se projektu zavadéni EMS, kterému dali ptednost pied projektem CP,
a svych vlastnich pracovnich povinnosti. Jako dalsi dulezity argument uvedli nevyznamnost
projektu CP resp. v objemu piinosti zavedeni CP v danych MSP, tzn. CP neméa pro MSP
takovy potencial jako jiné dobrovolné nastroje pf. environmentalni ucetnictvi apod. S timto
argumentem souvisi také finan¢ni naklady na zavadéni projektu CP, jenz jsou v soucasné
dobé& pro vyrobni druzstva neakceptovatelnd, pfestoze se domnivaji, ze by CP jisté pfinosy a
pozitiva pfinesla.

Proces Cistsi produkce neni pro druzstva procesem novym a neznamym procesem,ale
procesem kontinudlnim a pribéznym, ktery je zaméfen na intenzivni hleddni zpiisobt a
moznosti snizovani vyrobnich nékladl v rozmanitych oblastech ¢innosti vyrobnich druzstev,
jako jsou konstrukce, technologie a vyroba a kam nediln¢ patii snaha o minimalizaci
produkce odpadi, jejich nejefektivnéjsi vyuzivani a zhodnocovéni. Technicky jednoducha,
rychld a finanén€ nendrocnd teSeni CistSi produkce byla jiz v nékterych druzstvech diive
realizovana. Opatieni Cist$i produkce, kterd jsou technicky sloZitd, neovéfend, dlouhodobé
nejistd, finanéné naro¢nd a zejména u kterych je navratnost investice v nedohlednu, se jevi pro
druZstva jako nezajimava.

Zastupci vyrobnich druzstev se shoduji nad moznymi ptinosy projektu Cist$i produkce
pro velké a stiedni podniky, pfi ¢emz zmiiuji, Ze pro takto vyrobni druzstva charakteru —
malé podniky — nema Cistsi produkce velky potencial ve srovnani s EMS ¢i environmentalnim
ucetnictvim.

4. Zhodnoceni administrativniho nastroje POH ptlivodce

Vyrobni druzstva, jenz méla povinnost POH plivodce zpracovat dle zakona C.
185/2001 Sb., o odpadech ve znéni pozd¢jsich predpist, zpracovani této dokumentace dala
prioritu.

V tomto projektu se prokdzalo, ze administrativni nastroje maji vétsi vahu nezli
nastroje dobrovolné, i kdyz pravy ucel téchto ndstroji Casto nebyl dostate¢né¢ pochopen ve
srovnani s ii¢elem dobrovolnych néstroji. Ugelem zpracovani POH puvodce je zlepSeni
celkového stavu odpadového hospodaistvi plivodce. Zamér zpracovani by mél plvodce
odpadli chapat jako vytvareni strategie predchazeni vzniku odpadii, omezovani jejich
mnozstvi a nebezpecnych vlastnosti, zvySovanim podilu upravy vznikajicich odpadil s
naslednym vyuzitim, v¢etné recyklace, a bezpecného odstraniovani odpadii. Piivodce odpadu
by si ve svém POH m¢l predevsim stanovit a definovat cile a opatfeni véetné termint plnéni,
které chce v dohledné dob¢ dosahnout tak, aby napomohl k naplnéni zavazné ¢asti POH
ptisluiného kraje a tim i POH CR. Dale by si ptivodce mél naplanovat, jakym zplisobem
nejlépe hospodarit v oblasti odpadu a jak fidit cely systém nakladani s odpady v podniku.

POH pilivodce jako administrativni ndstroj byl zpracovan casto jako nutnost pro
splnéni pozadavki zdkona o odpadech, ale k inovativnimu mysleni podniku pfispélo jen
mens$i mirou. Podniky jiz pfi samotné Uivaze nad zavadénim dobrovolnych nastrojii zvazuji
myslenky — pro¢ vybrany dobrovolny néstroj v podstaté zavadét?, jaké budou ptinosy? jaky je
pravy ucel? a podobn€. Tim v podstaté¢ nuti vedeni podniku pfemyslet o dobrovolném
zlepSovani tizeni a efektivity provozu ve sviij prospéch (konkurenceschopnost apod.). Pfi




zpracovavani POH plvodce se zastupci vyrobnich druzstev zaméfili predevS§im na oblast
nakladani s odpady, nezli na oblast pfedchazeni vzniku odpadu ¢i jejich minimalizaci.

5. Zaver

Projekt EKOprofit je prvnim projektem v CR zaméfenym na ovéfeni G&innosti
dobrovolnych nastroji v prostfedi malych a sttednich podnikii.

Na zakladé dotaznikového Setfeni ve vyrobnich druzstvech zacastnénych na projektu
byl u vSech druzstev identifikovan urCity potencial pro dalsi zlepSovani jak v oblasti
environmentalni, tak i ekonomické a socialni. Z environmentalniho hlediska byly u druzstev
jako potencidl pro dalsi zlepSovani identifikovany zejména dodate¢né rezervy v moznosti
snizovani negativnich vlivll na Zivotni prosttedi, stejné jako dostate¢ny prostor pro opatieni na
snizeni nakladt na poplatky a pokuty za znecistovani, prostor pro snizovani emisi, produkci,
ttidéni, vyuzivani odpadli, pouzivani nebezpecnych latek, prostor pro zlepSovani jakosti
vyrobktll nebo predchazeni havériim. Z ekonomického hlediska je ve druzstvech potencial pro
zlepSeni zejména v oblasti zvySovani efektivnosti vynakladanych nékladii, snizovani poplatkt
a pokut ¢i zvyseni celkové efektivnosti podniku. V socidlni oblasti je zde zejména prostor pro
zlepSeni komunikace s vefejnosti, vzdélavani pro zaméstnance ¢i osvéta v podniku. Lze
konstatovat, ze ta druzstva, kterd uz méla zaveden né&jaky dobrovolny néstroj, jsou na tom
1épe jak z environmentalniho, tak i ekonomického a socialniho hlediska.

Projekt EKOprofit ukazal, ze MSP, respektive vyrobni druZstva maji zdjem o zavadéni
dobrovolnych nastrojti ve svych podnicich, zaroven se zaméiuji na nastroje, jenz pro takto
malé podniky budou mit vét§i objem piinost v nejriznéjSich oblastech (environmentélni,
ekonomické, socidlni) a ndklady na jejich realizaci se v blizké budoucnosti druzstvu vrati.

Takovym ndastrojem je environmentdlni manazersky systém, kterému byla dana
piednost pfed nastrojem cCist$i produkce v radmci projektu EKOprofit. Divodi pro¢ zavadét
argument vySe objemu piinosti a financni a ¢asové naro¢nosti zavadéni Cistsi produkce.

Je tedy nutné pii uvaze o moznostech zavadéni dobrovolného néstroje zohlednit
skutecnost, ze vlozené¢ ndklady do dobrovolnych néstrojii se nevraci ihned, ale jedna se
vétsinou o dlouhodobé investice, kdy se efekty objevuji i v pfinosech, jenz je tézké vycislit
(napft. finan¢ni ohodnocenti).

Uspéch zavedeni néstroje zavisi na charakteru podniku, na situaci v podniku pied
samotnym zavadénim nastroje, na celkovému pfistupu podniku (zejména vrcholovému
vedeni) k zavedeni nastroje. V neposledni tfadé zalezi tspéch také na zdarném zavedeni
novych, vhodnych technologii a zménach provozu, jejich kvalité apod.

Co vSak mulze ohrozit zavaddéni dobrovolnych nastroji v MSP je potencialni
nedostatek lidskych i1 finan¢nich zdroji na jejich realizaci. Také zde vyvstava obava, zda se
zavedeny systém nestane jen dalsi vrstvou zavadéni regulacnich opatieni, a také obava, jaké
dasledky zavedeny dobrovolny nastroj bude mit (jeho celkové dopady ve vSech oblastech).
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