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Uvod

Tato pfirucka s pfipadovymi studiemi vznikla jako dopliiujici material k zakladni stfedoskolské
studijni literatufe. Obsahuje celkem Ctyfi pripadové studie tykajici se ekonomie a Zivotniho prostiedi.
Kazda ptipadova studie je rozd€lena do dvou Casti — na vzdélavaci text obsahujici zakladni teorii
k probiranému tématu a vzdélavaci hru, ktera ma za cil zaky pfinutit o dané problematice pfemyslet a
tim si utvofit i sviij vlastni ndzor. Zaci se tak zabavnou a spoletenskou formou nauéi zakladni
ekonomické pojmy, pricemz zjisti, ze i k ochrané Zivotniho prostfedi miize byt pfistupovano skrze
ekonomické uvazovani. Ptipadové studie nejsou koncipovany pro zafazeni ptimo do vyuky, jelikoz
jejich Casovy ramec piesahuje Casovy fond bézné vyucovaci hodiny. Jsou tak vhodné pro rozsifené
vyucovaci hodiny, ptipadné jako nau¢né spolecenské hry pro mimoskolni aktivity (napt. Skolni vylety,
lyzatské vycviky a podobng).

Cilem prvni pfipadové studie je zaktim osvétlit zakladni pojmy v ekonomii a zivotnim prostiedi.
V ptipadové hie si pak zaci vyzkousi, jak vnimani uzitku ovliviiuje jejich rozhodovani.

Druha ptipadova studie seznami zaky s druhy vlastnictvi a jejich dopadem na spravu ptirodnich
zdroju. Taktéz budou dale obeznameni s tim, jaké druhy statki ekonomie rozliSuje a jak na né nahlizi.
Samotné ptipadova studie si klade za cil prakticky poukézat na problematiku spravy piirodnich zdrojt,
zejména na fakt, Ze druh vlastnictvi je zasadni pro udrzitelné hospodareni s ptirodnimi zdroji.

Ve tieti ptipadové studii bude zakiim vysvétleno, co se skryva pod pojmem externalita. Kromé
vysvétleni samotného pojmu jsou zde naznaceny i moznosti jejich feSeni. Pfi hie si pak zaci vyzkousi,
jakym zplsobem je mozné externality feSit.

Posledni ptipadova studie se zamétuje na oblast obchodu, konkrétné na kartel a kartelovou dohodu.
Kapitola dale blize osvétluje vznik a zanik kartelovych dohod, které jsou v dnesni dobé mnohdy
podnikateli uzivany pro zvyseni svych ziskd. V ramci ptipadové studie ptfijmou hraci roli podnikateld,
kteti mezi s sebou uzavteli kartelovou dohodu a rozhoduji se o tom, zdali ji budou dodrzovat nebo ne

Jednotlivé pfipadové studie jsou rtizné ¢asoveé naro¢né, proto pro predstavu upfesiiujeme pfibliznou
délku trvani.
Ptipadova studie €. 1: Pro¢ jedni v rybniku plavou a druzi chtéji chytat ryby
Teorie: 1 vyucovaci hodina (45 min.)
Hra (Pro¢ jedni v rybniku plavou a druzi chtéji chytat ryby): 1 vyucovaci hodina (45 min.)

Ptipadova studie €. 2: Tragédie obecni pastviny

Teorie: 1 vyucovaci hodina (45 min.)

Hra (Starostovy vrasky): 3 vyucovaci hodiny (45 min.)
Ptipadova studie €. 3: Voda v fece dlouho tece

Teorie: 1 vyucovaci hodina (45 min.)

Hra (Voda v fece dlouho tece): 2 vyucovaci hodiny (45 min.)
Pripadova studie ¢. 4: Pro¢ nestoji kapr o Vanocich vsude stejné

Teorie: 1 vyucovaci hodina (45 min.)

Hra (Pro¢ nestoji kapr o Vanocich stejné): 2 vyucovaci hodiny (45 min.)
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Pripadova studie C. 1: ProcC jedni v rybniku plavou a druzi chtéji
chytat ryby

Cilem ptipadové studie je seznamit zaky se zakladnimi pojmy, jako je ekonomie, zivotni prostfedi a
uzitek. V pripadové hie si pak vyzkousi, jak vnimani uzitku ovlivituje jejich rozhodovani.

1. Zakladni pojmy v ekonomii a Zivotnim prostiedi

Jako kazda véda, tak i ekonomie pouziva pii svém badani mnoho nejriznéjSich, takzvanych
»ekonomickych pojmt“. Co je ale ekonomie vlastné za védu? Co zkouma?

Ekonomie je véda, ktera se zabyva lidskym chovanim. Zkouma téz vSechny veli¢iny, kterymi se lidé
fidi pfi nakupovani, prodavani a jiném vyuzivani statk( a sluzeb, které vyrobil, nebo mu je piimo
poskytla sama Zemé. Ekonomie se, jako ostatni védy, snazi ze svych pozorovani urcit zakony, které
budou platit pro oblast jejiho zkoumani.

Kdyz na Isaaca Newtona spadlo jablko, polozil si otdzku, co pfimélo jablko spadnout doli na zem.
Posléze pti svych pozorovani padajicich jablek zjistil, Ze pfi¢inou je zemskd sila, kterou urcil a
pojmenoval tak jako ostatni souvisejici fyzikalni velic¢iny. Kdyz mlady ekonom, chté&jici pochopit
zakon nabidky a poptavky, pozoruje na trhu sle¢nu Fibigerovou, kterd kupuje kazdy den jablka od
zelinafe, zjisti nejen to, Ze s urovni délky jeji sukné roste i ismév na tvafi zelinafe a snizuje se i
pozadovana hodnota penéz, které od ni zelinat chce za prislusné mnozstvi jablek, ale i to, Ze sle¢na
Fibigerovd nebude chtit nakupovat stile stejné mnozstvi jablek, pfi jejich rozdilné cené. Slecna
Fibigerova je totiz béhem svého nakupovani ovlivnéna celou fadou faktori, jako je jiz zminovana cena
jablek, jak velkou ma na n€ v dany moment chut’, zdali se na ni zelindf sméje ¢i ne, nebo jenom tim, Ze

ey ee

Zelinat je také ovlivnén mnoha faktory. Pfi ureni ceny jablek je ovlivnén cenou ostatnich prodejct,
cenou za kterou jablka nakoupil, délkou sleCniny sukné, kvalitou svych jablek a podobné. Ekonomie je
tedy véda zabyvajici se chovanim a ekonomickym rozhodovanim lidi.

Z ptedchoziho textu vyplyva, ze ekonomie nerovna se pouze penize. Snahou ekonomie je pospat
realitu, zkoumat jeji zmény a hledat optimalni feSeni problémil. V ramci ekonomie jsou kromée Cisté
ekonomickych témat jako jsou dané, porodné a stravenky, feSeny i problémy spojené s vyuzivanim
zivotniho prostfedi. Samotna definice Zivotniho prostiedi uvedena v zakon¢ o zivotnim prostiedi fika:
Zivotnim prostiedim je vSe, co vtvdii prirozené podminky existence organismii véetné clovéka a je
predpokladem jejich dalsiho vyvoje. Jeho slozkami jsou zejména ovzdusi, voda, horniny, piida,
organismy, ekosystémy a energie “ Jinymi slovy feceno, Zivotni prostiedi je vSe, co nas obklopuje.

Jaké problémy jsou ale spojeny s vyuzivanim Zzivotniho prostfedi? Jako priklad miZeme uvést
znecisténou vodu v fekach, nedychatelny méstsky vzduch zvelkého mnozstvi automobilovych
zplodin, ropnou skvrnu bliZici se k pobfezi nebo nedostatek parkd ve méstech. VSechny tyto problémy
vznikaji v duasledku toho, Ze si ¢lovék chce zpiijemnit svijj Zivot a Zit si co nejlépe. Tim, Ze mu jde
prvotné o sviij vlastni prospéch, vytvoril nejprve svym chovanim zatéz na zivotni prostiedi, se kterou
si jiz pfiroda nemohla poradit. Posléze zjistil, ze se mu v disledku své Cinnosti zhorSuje i1 jeho
prostiedi, ve kterém Zije. Jinymi slovy feCeno, zacalo se mu zit hiife, nez se mu Zilo pfedtim. Proto
tyto problémy zacal fesit, jelikoz se chce pfeci mit co nejlépe. S nadsdzkou mizeme fici, Ze kdyby si
disledky své ¢innosti uvédomil jiz na za¢atku, nebyly by Zadné problémy zivotniho prostfedi a nebylo
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by co fesit. Jak by ale pak pfisel na to, ze déla néco Spatné? Jak pfijde malé dité na to, ze ohen pali a ze
je voda mokra? Jednoduse, séhne si.

Odpoved’ na otazku, jak fesit problémy zivotniho prostfedi, se snazi hledat odbornici z mnoha védnich
disciplin. Ptirodovédci hledaji vhodné podminky pro zivot organismd, technici se snazi nalézt piistroje
ke snizovani procesu znecistovani zivotniho prostfedi a ekonomové hledaji ekonomicka feseni.

Ekonomie a Zivotni prostiedi spolu Uzce souvisi. Existuji rizné sméry ekonomického mysleni, které
se zabyvaji vztahem ekonomie a Zivotniho prostfedi. Ty se li$i v ndzorech na samotné pficiny vzniku
problému i v ndzorech na moznosti jejich feseni. VSechny se ale shoduji v jednom. Soucasna lidska
¢innost Skodi naSemu zivotnimu prostiedi a musi se s tim néco udélat.

Nesmime ovSem zaménovat pojmy ekologie a ekonomie Zivotniho prostiedi. Ekologie je véda
zkoumajici vztahy mezi organismy a jejich prostfedim, tedy véda o pfirodé. Kdezto ekonomie
Zivotniho prostiedi se zabyva vztahem mezi ekonomickymi €innostmi a jejich vlivem na zivotni
prostiedi.

2. Rozhodovani ¢lovéka a uzitek

Kazdy clovek se rozhoduje béhem dne o velkém mnozstvi véci. Rano o délce ¢isténi zubd, jestli bude
snidat rohlik nebo chleba, zda pljde do Skoly p€sky nebo pojede autobusem, jestli piijde odpoledne
plavat nebo si radgji pusti doma televizi. Kazdodenni Zivot je tak spojen s rozhodovanim o uzitcich,
které nam plynou z ¢innosti, jez délame. Kdyz se rano rozhodujete o tom, ¢im si namazete rohlik, jste
stejné jako slecna Fibigerova pii kupovani jablek ovliviiovani celou fadou ,,veli¢in®, které jste, aniz
byste si toho byli védomi, schopni vyhodnotit a stanovit pro vas nejlepsi variantu. Vyhodnotite si tak
vzdy variantu, ktera se vam zda v dany moment nejlepsi. Tu, ktera vam pfinese nejvétsi uzitek. Co to
ale uzitek je?

Uzitek je néco, co vam piinasi vase ¢innost Ci statek, ktery se nachazi ve vasem Zivotnim prostiedi.
Jste-li milovnikem letadel, ma pro vas letisté zcela jisté velky uzitek. Jste-li ale milovnik lovu kachen,
ma pro vas letisté urcité uzitek maly, jelikoz vam letadla vSechny kachny vyplasi.

Zakladem pro rozhodovani o tom, jaky statek tedy budete jako spotiebitel vyuzivat a v jakém
mnozstvi, je vas ufitek, ktery vam dany statek pfinese. Uzitek je individudlni veli¢inou a shrnuje
vSechno to, co vas pfi vasi volbé ovliviiuje. V pfipade€ sleény Fibigerové by to tak byla tnava, ismév
zelinafe, cena a momentalni chut’ na jablko. Zakladnim rysem uzitku je ale to, Ze je ryze individualni,
tedy stejny vyrobek piinasi kazdému jednotlivci jiny uzitek. Zalezi na tom, jaké ma dany Clovek
preference. Jablko pro fyzika Newtona mélo urcité jiny uzitek, nezli jablko pro sle¢nu Fibigerovou,
ktera nemusi mit ani tuSeni, kdo to vlastné Newton byl a jaky uZzitek pro ni ma skutecnost, Ze mu
zrovna spadlo na hlavu.

Existuji vyrobky nebo situace, u kterych dokdze Clovek uzitek vycislit, ale také existuji vyrobky a
situace, kdy je ¢loveék schopen pouze sefadit jednotlivé vyrobky nebo situace podle toho, kterd mu
piinasi nejveétsi uzitek az po tu, ktera mu piinasi uzitek nejnizsi. Uzitek sle¢ny Fibigerové z jablka by
se tak dal vyjadfit maximalni cenou, za kterou by byla jablko ochotna koupit. Jeji uzitek by se tak
vy¢islit dal a mél by hodnotu naptiklad 50 K¢. Uzitek pana Newtona ze spadlého jablka se ale urcit
neda, jelikoz by pan Newton jen velmi téZko dokdzal financné ocenit napad, ktery mu dané jablko
svym padem doslova vrazilo do hlavy. Pan Newton by ovSem dokazal jiz tento napad sefadit
s ostatnimi napady, které znamenaly v jeho Zivoté urCity objev. Dokazal by tak sefadit své objevy od
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U statkt, které maji svoji trzni cenu, jsme tak schopni uzitek vyjadfit penézi, kdezto u statku, které
svoji trzni cenu nemaji, tuto cenu urcit nedokdzeme. Milizeme je ovSem alespoii sefadit podle toho,
jaky uzitek nam dana véc prinasi vici ostatnim moZznostem.

Na zéklad¢ uzitku spotiebitele se nektefi ekonomové snazi ocenovat statky zivotniho prostiedi, aby
pak mohlo byt dosazeno feseni, jak nejlépe statek vyuzivat. Tito ekonomové tak mohou naptiklad
zjistovat, kolik jsou ochotni jednotlivi navstévnici narodniho parku platit za povoleni vstupu do ng;j.
Prostfednictvim tohoto zjisténi pak mohou vy¢islit ekonomickou hodnotu parku.

Nekteré statky zivotniho prostfedi mohou ovSem lidé vyuzivat vice zplisoby. Mluvime o takzvaném
alternativnim vyuZiti statku Zivotniho prostiedi. Piikladem alternativniho vyuzivani statku zivotniho
prostfedi by mohlo byt €isté¢ hypotetické soupeteni fyzika Newtona se sleCnou Fibigerovou a vyuziti
jablka. Pan Newton by jej chtél vyuZzivat ke svému pokusu, tedy chtél by jej pustit z vysky na zem a
tim ho uvést do nepozivatelného stavu. Slecna Fibigerova by jej ale radgji snédla jesteé ve stavu
pozivatelném. Dal§im piikladem mtze byt uzivani lesa k tézb&é nebo houbateni. Dochazi zde
k vzajemné konkurenci mezi vyuzitim daného statku. V piipadé lesa si konkuruji dievorubci s houbati.
V ptipadé jablka si konkuruje fyzik Newton se sle¢nou Fibigerovou. Pokud jsou statky vzacné, mohou
si lidé konkurovat i ve vyuzivani statku pfi jedné ¢innosti. Napiiklad si mohou konkurovat i houbati
navzajem mezi sebou. Cim vic hub nasbira jeden houbat, tim vice je pravdépodobné, ze druhy houbat
nasbira hub méné. Cim vice fyzikt bude chtit objevovat nepoznané a pouzivat k tomu jablka, tim
méné jablek bude mit zelinaf ve svém kramku pro sleénu Fibigerovou. Tim bude nejspiSe muset
slecna Fibigerova vykouzlit vétsi usmév, popiipade tim kratsi sukeit bude muset mit, aby ji zelinaf
né&jaka jablka schoval.
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Hra: Procjedni v rybniku plavou a druzi chtéji chytat ryby

1. O hre

Cilem této hry je ukazat zakiim zpisob, kterym dochazi k rozhodovani o vyuziti statku a jak zasahuje
do rozhodovani vzajemné soupeteni o jeho vyuzivani. Béhem hry bude zakiim objasnén pojem uZzitek
a jeho role, jakou hraje v rozhodovani lidi a v ochrané zivotniho prostiedi. Hra se sklada ze tii ukold,
které budou zaci plnit ve skupinach spolecn¢ s ostatnimi hraci.

2. Navod

Rozdélte zaky na 6 piiblizn€ stejné velkych skupina a posad'te je tak, aby spolu mohli ve skupinach
komunikovat. Kazdé skupiné rozdejte podklady k této hte, a pak jim postupné zaddvejte tkoly. Na
konci kazdého tkolu jim shriite, co z ukolu vyplyva.

Nutné podklady:

e Text Zaci:
o 6 textl — pro kazdou skupinu jeden text

e Tabulka: Moznosti vyuziti rybniku;
o 6 tabulek — pro kazdou skupinu jedna tabulka

e Tabulka: Sefazeni uzitku;
o 6 tabulek - pro kazdou skupinu jedna tabulka

e Tabulka: Piehled setazeni uzitkli jednotlivymi skupinami,
o 1 tabulka pouze pro Vas

e Tabulka: Dny vénované jednotlivym ¢innostem;
o 6 tabulek: pro kazdou skupinu jedna tabulka

e Tabulka: Prehled dnti vénovanych jednotlivym ¢innostem.
o 1 tabulka pouze pro Vas

3. Ukoly

Ukol 1

a) Ve skupiné se svymi spoluhraci se zamyslete nad tim, jaké subjekty a jakym zptisobem mohou
vyuzit rybnik. Vymyslete co nejvice moznosti. Mate na to 5 minut. K zapsani moznosti pouzijte
nasledujici volné misto.

Reseni (Ukol 1a): Zde je uvedeno jen nékolik prikladii. Existuje Fada dalsich vyuziti.

Tabulka 1: ReSeni — MoZnosti vyuZiti rybniku

Subjekty MozZnosti vyuZiti

Rybat Rybolov

Plavec Plavani

Farmar Napéajeni dobytka

Hasici Cerpani vody

Firmy rizného zaméreni Vypousténi odpadnich vod
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b) Zamyslete se nad vyctem variant a diskutujte, zda je mozné vyuzivat rybnik ke vSem uvedenym
¢innostem najednou nebo jestli se néjaka vyuziti navzajem omezuji.

Reseni (Ukol 1b): Rybnik je sice mozné vyuzivat ke vSem cinnostem najednou, ale je pravdépodobné,
Ze pak nebudou vsechny subjekty spokojeny, protoze si budou prekazet. K omezeni miize dojit
napriklad mezi plavci a rybari, kdyz plavci svym plavani plasi rybarovi ryby. Dalsim prikladem miize
byt situace, kdy firma vypousténim odpadnich vod znecisti vodu do takové miry, Ze vSechny ryby
uhynou.

c) Vymyslete a popiste situaci, kdy si mezi sebou na rybnice subjekty konkuruji v ramci jedné
¢innosti.

Reseni (Ukol Ic): Napriklad pri omezeném mnozstvi ryb si konkuruji rybdri mezi sebou. V malém
rybniku si mohou konkurovat i plavci, protoze nemaji pro plavani dostatecny prostor.

Shrnuti

Z predchoziho tkolu vyplyva, Ze statky zivotniho prostfedi, jako je napfiklad rybnik, je mozné
vyuZivat vice zptisoby. Ale ne vzdy jsou viechny &innosti vzajemné sluéitelné. Casto se stava, Ze se
subjekty pii vyuzivani statku vzajemné omezuji. Co tedy rozhodne o tom, kdo bude statek vyuzivat a
kdo ne? Prvotné je to samoziejme vlastnictvi, jelikoz kdo vlastni, ten rozhoduje. Dilezitou roli hraje i
uzitek, ktery statek jednotlivym subjektim ptinasi. Uzitku se budeme dale vénovat v nasledujicich
dvou ukolech.

Ukol 2

Ktera situace vam pfinese nejvetsi uzitek? Setad'te nasledujici situace tykajici se rybniku dle uzitku,
ktery vam pfinasi, a obodujte je od nejvyssiho po nejniz§i. Na prvni misto s Cislem 5 dejte situaci,
ktera vam piinasi nejvetsi uzitek.

Tabulka 2: Sefazeni uzitku
Situace Body
Hodné vody v rybnice.

Cista voda v rybnice.
Malo lidi u rybnika.
Rybnik plny ryb.
Rybnik blizko domova.

Reseni (Ukol 2): Zdlezi na samotnych Zdacich, jak oboduji své uzitky, viechna Fesent jsou spravnd.
Na tabuli pak udélejte prehled o tom, kterd situace prindsi tiide jako celku nejvétsi uZitek a porovnejte
Jjej s uzitky jednotlivych skupin. K zaznamenani miizete pouzit nasledujici tabulku.

Tabulka 3: Prehled sefazeni uzitki jednotlivymi skupinami
Situace Skup.1 | Skup.2 | Skup.3 | Skup.4 | Skup.5 | Skup.6 | Celkem
Hodné vody v rybnice.
Cista voda v rybnice.
Malo lidi u rybnika.
Rybnik plny ryb.

Rybnik blizko domova.

Shrnuti
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Jak si zaci mohli vSimnout, nebylo zcela jednoduché se ve skupin¢ dohodnout, jak urcit potadi podle
uzitku. Divodem je individudalnost uZitku. Kazdému jedinci totiz pfinaseji statky jiny uzitek. Pfi
porovnani ostatnich skupin zjistite, Ze i zde se najdou rozdily. Z toho vyplyva, zZe se neda jednoznacné
urcit, k ¢emu by mél byt statek vyuzivan. Vzdy se najde né¢kdo, kdo bude s fesenim nespokojeny.

Ukol 3

Predstavte si, ze miizete kazdou z nasledujicich ¢innosti vykonévat cely rok (365 dni) bez ohledu na
pocasi, praci ¢i Skolu. Urcete, kolik dni z roku byste vénovali jednotlivym Cinnostem. Jako ptiklad
muizeme uvést, ze Adam by vénoval 130 dni koupani, 150 dni brusleni, 35 dni rybafeni a 50 dni
pozorovani pifirody u rybnika. Z toho mizeme odvodit, Ze nejvyssi uzitek mu piinasi brusleni a
nejmensi rybafeni.

Tabulka 4: Dny vénované jednotlivym ¢innostem
Cinnost Pocet dni
Koupani

Brusleni
Rybateni
Pozorovani prirody
Soucet 365

Jelikoz se rozhodujete ve skupiné spole¢né s ostatnimi hraci, napiste kazdy pocet dni podle svého
vlastniho uvazeni a posléze ndzory vSech Clenii skupiny seCtéte a vydé€lte poctem lidi ve skupiné.
Ziskate tak pramér za skupinu.

Reseni (Ukol 3): Zdlezi na samotnych Zdcich, kolik dni by chtéli jakou cinnosti travit, vSechna Feseni
Jsou spravna. Vysledky jednotlivych skupin si miizete zaznamenat pomoci nasledujici tabulky.

Tabulka 5: Prehled dnii vénovanych jednotlivym Cinnostem

Cinnost Skup.1 | Skup.2 | Skup.3 | Skup.4 | Skup.5 | Skup.6
Koupani
Brusleni
Rybateni
Soucet 365 365 365 365 365 365

Shrnuti

Cilem tohoto tkolu bylo zakiim ukazat, pro¢ si jednotlivi spoluhraci ve skupiné nezvolili ani méné, ani
vice dni pro jednotlivé ¢innosti a potvrdit tak, ze snahou lidi je maximalizovat svlij uZzitek pti kazdé
cinnosti.

Kazda skupina si zvolila prave tolik dni, kolik ji pfinasi nejvétsi uzitek. Vysvétlime si to na jiz
uvedeném piikladu. Kdyz by Adam travil koupanim 130 dni, byl by nejvice spokojen, maximalizoval
by svijj uzitek. Kdyz by mu bylo dovoleno travit koupanim pouze 100 dni, nebyl by uzitek z koupani
tak velky, protoze by mél pocit, ze by mohl jesté n¢kolik dni koupanim stravit. Kdyz by se ale musel
koupat 200 dni, taky uz by se mu to tolik nelibilo, protoze uz by mél koupani dost a chtél by d€lat zase
néco jiného, tieba rybafit.

Stejné je to s uzitkem z kazdé dalsi Cinnosti. Pocet dni, ktery byste danou cinnosti chtéli travit, vam
prinasi nejveétsi uzitek. Jak ukazuje tabulka s vysledky vSech skupin, poéty dni se u jednotlivych
skupin lisi. Potvrzuje to, Ze uzitky jsou individualni.
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Zavér

Uzitek hraje v rozhodovani lidi zasadni roli. Aniz si to uvédomujeme, na§ mozek vyhodnoti u kazdého
ukonu, ktery chceme provést, jeho klady a zapory. Ekonomie se toto snazi postihnout, i kdyz si je
védoma toho, ze uzitek je Cisté individudlni a jen tézko méfitelny. I pfes toto omezeni je ovSem
zapotiebi, aby se pii hodnoceni statkli zivotniho prostfedi a jejich vyuzivani vychéazelo i z hodnoceni
uzitku, ktery nam dany statek pfinasi. Zavéry z takovychto analyz jsou sice diskutabilni a mohou byt
snadno zneuzity, ale i zde plati pofekadlo: Lepsi néco, nezli nic.
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Pripadova studie €. 2: Tragédie obecni pastviny

Piipadova studie tragédie obecni pastviny vychazi ze stejnojmenného ¢lanku Gerreta Hardina, ktery se
zabyval problematikou vyuzivani piirodnich statkd. Cilem této kapitoly je vas seznamit s druhy
vlastnictvi a jejich dopadem na sprévu ptirodnich zdroji. Taktéz budete ddle obeznameni s tim, jaké
druhy statkti ekonomie rozlisuje a jak na né€ nahlizi. Samotna pfipadova studie si klade za cil prakticky
poukézat na problematiku spravy pfirodnich zdrojii, zejména na fakt, ze druh vlastnictvi je zdsadni pro
udrzitelné hospodateni s pfirodnimi zdroji. Hra vychazi z védeckého clanku Cardenas, J.C et al.:
Dynamics of Rules and Resources: Three New Field Experiments on Water, Forests and Fisheries.

1. Soukromé, verejné a spolecné vlastnictvi

Vétsina tvorli na Zemi mé touhu néco vlastnit, mit néco pro sebe a uZivat si to. Clovék, jako
nejvyspélejsi tvor, dovedl pojem vlastnictvi k dokonalosti. Vytvoftil pro néj pravni pojem, aby ho jasné
definoval a stanovil pro néj pravidla, vedl kviili nému nespocet valek a dokonce se ho i v urcitych
casové a ideologicky omezenych obdobich nasSich dé&jin pokusil popftit. Co tedy vlastnictvi znamena?
» Vlastnictvi je soubor vlastnickych prav. Dava pravo vlastnénou véc uZivat, uZivat vynosy plynouci
z jeho viastnictvi, prdvo ji pronajmout a prodat.*

Jaky je ovSem zakladni rozdil mezi soukromym, vefejnym a spole¢nym vlastnictvim?

.....

kdy jednomu ¢lovéku patii jakakoli véc. At se jiz jedna o pero, svaéinu ¢i prezlivky. VSechny tyto
véci jsou jeho majetkem, ktery si koupil, patii mu a které ma pravo uzivat.

Komunitni, jinymi slovy spole¢né vlastnictvi, piedstavuje situaci, kdy jeden statek patfi vice lidem.
Klasickym ptikladem mize byt les majici vice majitelt. Ti sice znaji svlij podil, nepatii jim vSak
zadna konkrétni ¢ast lesa. Proto se musi o les starat spole¢ng. Spole¢né ho tedy vlastni.

Vefejné vlastnictvi pak predstavuje situaci, kdy urcity statek je ve vlastnictvi statu, ktery se o néj stara
a poskytuje ho obyvatelstvu. V nasem piipadé se mize jednat o feku ¢i nemocnici.

Pi#ibéh lesa Cepika

V davnych dobach byla vétsina Evropy pokryta hustym lesem a jinak tomu nebylo ani u nas. Prvni kmeny,
zijici na tomto uzemi, lesy vyuzivaly a stavély si z nich obydli, aniz by si kladly jakékoli naroky na jejich
vlastnictvi. Lesi, dfeva a zvéfe v nich bylo dostatek, proto nepattily nikomu. Postupem ¢asu zac¢alo ov§em
lesti ubyvat, uz nestacily poskytovat lidem dostatek dfeva a zvéfe, a proto se stale Castéji stavaly nééim
majetkem. Na zakladé ceho si je jednotlivi vlastnici pfivlastnili a ziskali, neni podstatné, dulezité ovsem je,

ze nékomu patfili a ten se o n¢ staral.

Mlynat Cepik vlastnil maly les v blizkosti mésta Kralovec. Véd¢l, ze pokud chce mit v zimé ¢im topit a
v 1été ¢im opravit stiechu nebo ponicené hraze na potoce, musi se o sviij les nalezité starat a fadné ho
udrzovat. Kdyz umftel odkazal cely sviij majetek svym tfem syniim. Ti si les spole¢né€ s ostatnim majetkem
mezi sebe rozd€lili a dohodli se, Ze se o les budou starat spole¢né€ a kdykoli z nich nékdo bude potiebovat
z lesa dievo, dohodne se s ostatnimi dvéma tak, aby byl les stéle zdravy a nedochazelo k jeho nadmérnému
vyuZzivani. VSichni tfi synové si byli védomi toho, ze chté&ji—li z lesa mit pravidelny uzitek, museji se o ngj
spole¢né starat.

! Holman, 2007
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Les se tak dédil z generaci na generaci az piisla valka, politické neshody a les Cepik ptipadl do vlastnictvi
statu. Ten se o les staral, ale ne pravidelné tak, jak les vyzaduje. Mimo to provadél necitlivé t€zby dieva,
takze les chfadnul a upadal. Ze smiSeného lesa se postupem Casu stal les vyhradné jehli¢naty, jelikoz
jehli¢naté stromy rostou rychleji a stat potfeboval stale vice a vice difeva. Nakonec ptisla vichfice, po ni
kirovec a z lesa Cepik zbyla jen pustina.

Z ptibéhu lesa Cepika vas zcela jist¢ napadne, ze vefejné vlastnictvi bylo Spatné a vedlo ke zniceni
lesa. Bylo tomu opravdu tak? Je stat tak Spatny hospodai?

Na tuto otazku neni jednoducha odpovéd’. Pan Cepik a jeho synové se o svij les starali, jak nejlépe
mohli, svilj les méli radi a z jeho existence jim plynulo mnoho vyhod a pfinost. Vyuzivali ho Cisté dle
sych potieb. Stat se o les taktéz staral, jak nejlépe mohl, fidil se taktéz svymi potiebami a snazil se les
zachovat a pfitom ho co nejlépe vyuzit. Pro¢ tomu ale tak bylo? Pro¢ doSlo ke zniceni lesa?
Vysvétleni je velmi jednoduché a mé ryze ekonomicky charakter. Spociva ve vazbé mezi ptfinosy,
které les piinasel panu Cepikovi (statu) a naklady, které musel pan Cepik (stat) vynalozit, aby bylo o
les patfi¢né postarano.

U soukromého vlastnictvi je tato vazba jasné zietelnd a pevna. Pokud chce vlastnik majetek uzivat a
chce, aby mu z n¢ho plynuly vynosy, musi se o néj starat, udrzovat ho v dobrém stavu a neustale do
n¢j investovat. Mimo to mél pan Cepik sviij les rad, t&sil se z jeho existence a rad do ngj chodil na
houby. Proto byl k lesu Setrny, kacel stromy s rozvahou a jeho jedinym cilem nebylo z lesa ziskat co
nejvice, nybrz vyuzivat ho tak, aby mu les poskytoval i v budoucnu vSechno to, ¢eho si pan Cepik
vazil, tj. dfevo na stavby, ticho, Cerstvy vzduch, houby a podobné.

U vefejného vlastnictvi neni vazba mezi pfinosy z eXistence lesa a naklady na jeho uchovani tak
pevna. Piijmy, které stat ziskava do své pokladny, plynou z riznych zdroji a misi se na jednom misté
— ve statnim rozpoctu. Posléze jsou prerozdélovany dle nejaktualngjsich potieb. Mimo to ufednik,
zastupitelstvo rozhodujici o vyuziti penéz (zdroji, v naSem piipadé lesa Cepika), nepocit'uji Zadnou
vazbu k obecné vlastnénému majetku. Mohl by snad ufednik sedici za stolem mit néjaké jiné piinosy
neZ penize z toho, 7e necha les Cepik bez t&zby a nebude ho nijak vyuzivat? Nikoli. Utednik vidi ve
svych papirech nazev lesa, jeho rozlohu, typ stromu, které v lese rostou, a je schopen si vypocitat,
kolik penéz ziskd vytézenim lesa a jaké naklady bude mit jeho opétovné vysazeni. Dale vidi, Ze
v blizkosti lesa se nachazi papirna, ktera dievo potiebuje a je mu ochotna za dievo dobie zaplatit. To
je vSe, co ufednik o lese vi a také vic ani védét nepotiebuje. Je rozhodnut. Les se vytézi a misto
smiSeného lesa se vysazi vyhradné les jehli¢naty, ktery roste rychleji a bude moci byt opétovné diive
vytézen pro potieby papirny. Kam se ale podély pfinosy z existence zdravého lesa, které si tak pan
Cepik vazil? Kam budou lidé chodit na houby, na prochazky, ¢im budou synové pana Cepika v zim¢
topit? Vsechny tyto pfinosy se ztratily jednoduse proto, Ze je ufednik nema napsané ve svych papirech
a ani u lesa Cepika neZije, takZe je mu jedno, jestli les Cepik vykéci &i ne. Utednik, predstavujici statni
moc, prosté rozhodl, Ze je les potieba vykacet, jelikoZ penéz ve statnim rozpoétu neni nikdy dost a les
Cepik ptedstavuje v jeho oCich pouze zdroj penéz.

Slovy Johna Stuarta Milla, ,,Dej clovéku do vlastnictvi holou skalu a on ji proméni v kvetouct
zahradu. “ Nechame-li ji ovSem v majetku obce, zlstane skala skalou, bude maximalné oplocena, aby
z jejiho okraje nikdo nespadl. Je to ale vzdy pravda?

-11 -
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Zatecké namésti

Kdysi ddvno byl Zatec vyznamné mésto slavné péstovanim Zateckého chmele a vyrobou piva.
Z nejrizngjsich divodi toto mésto oviem upadlo, piestala zde byt prace a zadalo chatrat. Zatecké namésti
se zni¢enou kasnou v jejim stfedu a lemované polorozpadlymi domy bylo zna¢né nevalné. Pivovarnictvi a
péstovani chmele zde ovsem zistalo, proto se zastupitelstvo rozhodlo, ze by diky pivu a své chmelatské
historii mohlo alespon trochu vzkiisit upadajici mésto a pfivabit tak vice turistt.

Opravilo se namésti, vSechny domy v obecnim vlastnictvi dostaly novou fasadu a zacaly se potadat
pravidelné pivni a chmelaiské akce spojené s vystavbou chmelaiského muzea. Jediné domy, které stale
jesté nejsou opravené, patii soukromym vlastniktim, kteid bud’ v Zatci jiz neZiji nebo jim sou¢asny stav
jejich domd vyhovuje.

Z ptikladu vyplyva, ze soukromi vlastnici domil se o své domy patficné nestaraji, kdezto mésto ano. Je
tomu ale skutecné tak? Mésto za své penize opravilo ndmésti a domy v jeho blizkosti tak, aby
privabilo vice turistil a tim ziskalo vice penéz z prodeje suvenyrt a celkove doslo k oziveni mésta. Na
druhou stranu muselo mésto zacit Setfit na jinych budovach ¢i aktivitach, které taktéz vlastni a porada,
¢imz doslo k jejich tipadku. Cast soukromych vlastnikil své domy na namésti taktéz opravilo, jelikoz
v nich mélo své kramy a védeli, ze turist¢é do rozbotfenych domt chodit nakupovat nebudou. Ti
vlastnici, které své domy neopravili, jednoduse usoudili, ze z opravy domu jim Zzadné nové prinosy
neplynou, a proto se do oprav nezapojili. Ale v momenté, kdy se skute¢né zvysi pfiliv turisti do
mésta, budou chtit i oni otevfit nové hospody a restaurace ve svych domech, coz se neobejde bez jejich
oprav.

Zakladni rozdil mezi soukromym a vefejnym vlastnictvim tedy nespoc¢iva v tom, jestli se jeden stara o
svij majetek 1épe nez ten druhy, ale v chapani pfinost a nakladu, které vlastnikovi plynou z vlastnictvi
majetku. Soukromnik je schopen do svého uvazovani zakalkulovat vSechny piinosy, které mu dany
majetek (dim, les) pfindsi. Stat, obce se pii svém rozhodovani tidi Cisté financemi a aktualnimi
potfebami, ¢imz dochazi k uréitému zkresleni. Utednikovi je jedno, zda v rybniku Ziji kromé kapri i
jiné ryby, ¢i u rybnika hnizdi ptéci a je v ném C¢ista voda na koupéani. On se rozhoduje podle Cisel a ta
mu fikaji, Ze za kazdého kapra ziska tisic Korun, o ¢isté vodé a pfinosu pro lidi z koupani neni v jeho
papirech ani zminka.

2. Volné statky, vzacné statky, verejné statky

V predchozi Casti jste se dozveédéli o zakladnich rozdilech mezi soukromym, komunitnim a vetejnym
vlastnictvim. V této ¢asti se budeme zabyvat vyuzivanim ptirodnich statk.
Volné statky

Pojem volné statky se pouziva pro ty druhy statkl, které miizeme vyuZivat bezplatné a bez omezeni.
Klasickym ptikladem takového zdroje je slune¢ni zateni, vzduch, rybnik, ve kterém se mizeme koupat
¢i louka, na kterou miizeme posilat past sva stada. I les Cepik byl kdysi volnym zdrojem, nez ho lidé
zacali vyuzivat.

Vzicné statky

Z volnosti ve vyuzivani zdroje (statku) ale plynou dva problémy - jeho nadmérném vyuzivani a
konkurence Vv jeho uZivani. Tim, Ze osadnici les Cepik stile vice vyuzivali a stavéli kolem ného sva
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obydli, zac¢inalo dochédzet k nadmémému téZeni dfeva a loveni zvéte. Osadnici si tak zacinali ve
vyuzivani lesa navzajem piekazet (konkurovat) a chtéli si jej pfivlastnit. Byli i ochotni za les zaplatit
panovnikovi penize, jen aby jej vlastnili. Tim se stal z lesa Cepika statek vzacny. Pokud je volny
statek (les Cepik pted ptichodem osadnikd) pro osadniky stale vzacnéjsi (osadnici chtéji tézit z lesa
stale vice a vice dfeva, ale vlese ho neni pro vSechny dostatek), jsou osadnici ochotni platit za
vytézeni dieva. Tim se z volného zdroje stava zdroj vzacny. Les Cepik mél tak Steésti v nesStésti. Byl
koupen jednotlivymi osadniky, ktefi jej zacali vyuzivat a jelikoz si byli védomi toho, Ze pokud chtéji
les vyuzivat i v budoucnu, tak se o n¢j museji starat. Les byl tedy zachovan. Kdyby se ovSem
panovnik nerozhodl les prodat a nechal ho na pospas osadniktim, doslo by zcela jisté k jeho vytéZeni.
Pro¢? Osadnici by les stale vice a vice vyuzivali, jelikoz by dfevo potiebovali a nikdo by je nenutil se
0 les starat. Chodili by do lesa jako do ledni¢ky, kterou sami neplni. Jestlize by potiebovali dievo,
dosli by si do lesa a bez mysleni by si pokaceli pfislusny pocet stromi. Osadnik by sice védél, Ze tim
les zni¢i, nicméné by vidél, ze to tak délaji i ostatni a tak by do lesa chodil dal a dal, dokud by v ném
bylo alespoil n¢jaké dievo. Doma pieci taky chodite do lednicky a berete si to, na co mate chut’ s tim,
ze ji rodice doplni. Problém u lesa je ten, Ze se sim od sebe nedoplni.

Je-li statek volny, vede to k jeho nadmérnému vyuZivani a k jeho pozdéjSimu nedostatku, ¢asto
a7 k devastaci. Tento pojem je ekonomy oznaovan jako tragédie spole¢ného vlastnictvi.?

Verejné statky

V ekonomii jsou takto oznaCeny statky, které nemohou byt nikterak zpoplatnény a musi byt
poskytovany bezplatné. Jednd se o statky, u kterych nelze nikoho vyloucit z jejich spotieby, a
jednotlivi spotiebitelé si pfi jejich uzivani navzajem nekonkuruji. Z tohoto diivodu by mély byt tyto
statky financovany z dani, tedy mély by byt poskytovany lidem prostfednictvim statu. Vetejné statky
tak maji tfi zdkladni znaky: nevyluditelnost ze spoti‘eby, nerivalitu a vef'ejné financovani.

Klasickym ptikladem takového statku je pouli¢ni osvétleni. To je sice placeno z naSich dani, ale
mohou jej vyuzivat i osoby, které dané neplati. Ti nemohou byt z vyuzivani pouli¢niho osvétleni
vylouceni a chovaji se jako ,,erni pasaZéri“, statek uzivaji, aniz by za né&j platili. Mimo to si
jednotlivi obcané v uzivani osvétleni nikterak nekonkuruji, jelikoz je to zcela nemozné. Nikdo pieci
nebude stat pod lampou a vyhanét ostatni s tim, Ze si chce uzit trochu svétla.

Vratime-li se zpatky k naSemu lesu Cepik, mohl by byt i on vefejnym statkem? Vyjdeme-li Cisté
Z definice a tii zakladnich znak, tak zcela jist¢ nemohl. Mohl by byt ale poskytovan statem vetejnosti
bezplatné a lidé by do n€j mohli chodit, jak cht&ji? Ano mohl.

Les Cepik je totiz klasickym pfipadem Spatného chapani ,,vetejnych statki* lidmi a statem. Na jedné
strané nemuze byt povazovan za vefejny statek, jelikoZ jeho povahové vlastnosti nespliuji ani jeden ze
tii zakladnich znakd, na druhé strané byl ve své existenci spravovan statem a byl k dispozici lidem
bezplatn€ a oni si navzajem v jeho spotfebé nekonkurovali. Za vefejné statky tedy povaZujeme
pouze ty statky, které maji ti‘i zakladni znaky: nevylucitelnost ze spotieby, nerivalitu a verejné
financovani. VSechny ostatni statky, které nadm stat poskytuje ,,bezplatné” (zdravotnictvi, silnice,

2 Tento jev popsal ve svém ¢lanku ,,Tragedy of the commons* Garret Hardin v roce 1968. Popisuje zde situaci,
kdy existuje omezeny zdroj (louka), ktera je sdilena n¢kolika pastevci, jez chtéji z jejiho vyuzivani ziskat co
nejvice. Takovéto uzivani vSak muze vést az k nenavratnému zniCeni zdroje a ke sniZzeni pfijma plynoucich
Z louky vSem pastevctm.
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Skolstvi), jsou statky vzacnymi a mohou byt poskytovany lidem stejné tak soukromymi osobami za
penize. VSe zdlezi pouze na politickém rozhodnuti a nazorech lidi, které statky budou poskytovany

soukromé a které statem.

Cim se tedy lisi vzacny statek poskytovany statem od vzacného statku poskytovaného soukromnikem?
Na to vdm odpovi nasledujici vycet:
e O jeho mnozstvi nerozhoduji spotfebitelé (trh), nybrz je stanoven statem (obci),
e trzni poptavka po vzacném statku poskytovanym statem neexistuje a nelze ji ani urcit,
odhadnout.
e vzacny statek poskytovany statem je financovan z vetfejnych rozpolti a nejcastéji je
poskytovan stdtem popiipad€ jinymi statnimi institucemi.
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Hra: Starostovy vrasky

1. O hre

Ugelem této hry je simulovat situaci, kdy existuje spoleéna pastvina, kterou vyuziva nékolik pastevci
pro paseni svych krav. Hra se zamétuje na postihnuti a vysvétleni Tragédie obecni pastviny (Tragedy
of the commons) tak, jak ji ve svém ¢lanku popsal Garret Hardin.

Hra se sklada z celkem tii kol trvajicich 10 let, pficemZ jsou v kazdém kole nastaveny rozdilné
pocatecni podminky tak, aby byli hraci nuceni nad svym chovanim ve hie pfemyslet a najit optimalni
cestu, jak pfirodni zdroj vyuZzivat a jak ziskat ve hie co nejvice penéz. Cilem hry je hrace seznamit
S riznymi druhy vlastnictvi a s tim, jaky ma rozdilny postoj k vlastnictvi vliv na zachovani ptirodniho
zdroje.

Cil hry pro studenty:

Neni pfesné definovan, hraci se maji rozhodovat na zakladé vlastniho ptesvédceni, zdali je lepsi louku
zachovat nebo vyplenit. Zda chtéji vydélat co nejvice penéz nebo se chovat udrzitelné a Setrné k
ptirodé.

2. Navod

Rozdélte zdky do 6 skupin a rozdejte jim podkladové materialy nutné ke hie. Pro zdky jsou
zpracovany podklady obsahujici pravidla a jednotlivé pomocné tabulky. Pamatujte, Ze jednotlivé
pomocné listy je nutno vytisknout vicekrat, tj. pro kazdé hraci kolo, aby mohly jednotlivé skupiny
zapisovat své rozhodnuti. Nechte je, aby se seznamili s principy hry a s jednotlivymi pravidly, ktera
jim v ptipadé potieby dovysvétlete (pro usetieni Casu s nimi eventuelné dana pravidla projdéte). Kazda
skupina ma stejné vychozi podminky a plati pro ni stejna pravidla.

Po rozdéleni a seznameni se s pravidly mazete zacit hrat jednotliva kola, dle stanovenych omezeni
danych pravidly hry.

V prubéhu kazdého hraciho kola znazoriujte na podkladové mapce, jak postupné ubyva pastviny a jak
dochazi k jeji devastaci.

Rozhodnuti jednotlivych skupin je vzdy anonymni (psané na ,,vypoustéci list*) a ostatni skupiny by
jej nemély znat! Dbejte tedy na to, aby hraci mezi sebou neopisovali a navzajem si neradili. Dtlezité je
postihnout jejich osobni rozhodnuti a ne jejich spolecnou dohodu.

V ramci kazdého kola chodi na kontrolu pan starosta (VY), V pfipadé zjisténi poruseni pravidel
sankcionujete jednotlivé skupiny dle danych pravidel.

Na konci kazdého kola (hra ma 3 kola) sectéte zisky jednotlivych skupin a zaznamenejte si je.

Pro zapisovani dulezitych informaci o vypousténi krav a hnojeni, mate k dispozici tzv.“Starostav list*.
Do ného si zapisujete dilezita rozhodnuti pastevet, abyste mél tato data k dispozici v piipade, ze by
chtél n&jaky pastevec podvadét. Mimo to budete mit alespon piehled o tom, kdo si jak vede.
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Tab. €. 0: Starostuv list

Pocet vypusténych krav (spole¢na + vlastni)
Pohnojené dilky (spole¢na + vlastni)
Rok / Skupina Skupinal | Skupina2 | Skupina3 | Skupina4 | Skupina5 | Skupina6
0 vypusténi 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4
pohnojeni 0 8 0 8 0 8 0 8 0 8 0 8
1 vypusténi
pohnojeni
? vypusténi
pohnojeni
3 vypusténi
pohnojeni
4 vypusténi
pohnojeni
5 vypusténi
pohnojeni
6 vypusténi
pohnojeni
7 vypusténi
pohnojeni
8 vypusteéni
pohnojeni
9 vypusténi
pohnojeni
vypusténi
L pohnojeni

Na konci vSech 3 kol, sectéte zisky jednotlivych skupin s jejich zbylym majetkem a vyhlaste
,»hejlepsiho® pastevce.

Postup hry v jednotlivych kolech

A.

Na zacatku kazdého kola se pastevci rozhodnou kam vypusti své kravy (napisi své rozhodnuti
na vypoustéci list a odevzdaji ho vam) na spole¢nou pastvinu a na vlastni louku — vzdy dle
svého uvazeni. Napisi také na sviyj ,,hnojici list* kolik dilkd chtéji pohnojit. V ptipadé€, ze se
pastevci béhem druhého ¢i tretiho kola dohodnou na hnojeni i spole¢né louky, zkontroluje
starosta kolik dilkd ze spole¢né louky bylo skute¢né pohnojeno.

Pokud nékomu umfiou kravy, nebo ma krav méné, nezli je jeho maximalni mnozstvi — miize si
ptislusny pocet krav na zacatku roku dokoupit.

Poté mediator hodi kostkou a zjisti, zdali pfiSel starosta.

Mediator secte/odecte zisk ztratu jednotlivych pastevcd — tj. spocita, kolik kazdy vypustil krav
a Vv pripadé kontroly jim udéli sankce. Hodnotu jim vypocita a zapiSe na Vypoustéci list. To
stejné provede i v ptipad¢ listu hnojiciho.

. Na konci kazdého roku pak mediator secte celkovy pocet krav, jenz byly vypustény na

pastvinu. Taktéz secte kolik dilkti bylo ze spole¢né louky pohnojeno (plati pro druhé a tieti
kolo).

V piipadé prebytecného mnozstvi krav losem urcite, ¢i kravy to umftely. (krava v daném roce
ale vzdy vydoji 1000 Zl. a stoji naklady na ustajeni a pfipadné hnojeni).

V piipadé, kdy pastevci celou louku znici, jiz po par kolech, tj. bude jim zbyvat jiz pouze
jejich vlastni louka, dané kolo konc¢i.

. Na zavér kola pak mohou pastevci své zbylé kravy prodat starostovi (to se ale déje na zaGatku

posledniho roku daného kola). Toto je nutné pro ur¢eni vydélanych penéz.
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Priklad: Na konci 4 roku pastevci vypustili na louku celkem 22 krav, nicméné louka byla schopna
uzivit pouze krav 11. Urcite tedy losem, ¢i kravy umrely (k tomu vam slouzi ,,umrtni karticky*).

Nutné podklady: karti¢ky, vlajecky a pomicky

e Kostku — pomoci ni urcujete, zdali pfijde ¢i nepfijde kontrola.
e Umrtni a doriistajici karticky s pytlickem — ty slouzi pro uréeni & kravy umiely hlady a taktéz
¢i kus louky dorostl.

o Vzdy date do pytlicku pfislusny pocet karti¢ek za jednotlivé skupiny dle toho, kolik
jaka skupina vypustila krav na spole¢nou pastvinu a nasledné losujete, ¢i krava umte.
Ptiklad — vypusti-li prvni skupina 4 kradvy na spol. louku, date do pytlicku 4 karticky.
Zde plati, ze pfiroda je nemilosrdna a nevybira si, tj. nékomu mohou umfit vSechny
kravy a nékomu zadna.

o V ptipadé dorlstani je princip stejny — do pytlicku date ptisluSny pocet karticek dle
toho, kolik kdo ma zelenych dilkll ze spole¢né louky. Poté postupné losujete piislusny
pocet dilkt, ktery ma dortist.

e Podkladovou plochu kam se znazoriiuje ubytek spolecné louky.
e Podkladovou plochu, kam si jednotlivi pastevci zakresluji, kolik zvlastni louky maji
pohnojeno (kolik maji zelenych dilkd).

o 6 podkladovych pastvin — pro kazdou skupinu jedna.

e Vlajecky ,,zelenych dilkti* na spolecné louce.

e Vlajecky ,,zelenych dilkd* na vlastni louku.

e Zaborové vlajeCky” pro oznaceni vlastnénych dilkt pastevci ze spole¢né louky — 6 barev
(plati pouze pro 3. kolo).

o Piislusnd cast spolecné louky tedy bude oznaCena piisluSnou barvou zaborové
vlajecky + pastavec k ni ptida piipadné zelenou vlaje¢ku pro ptipad, Ze je dilek pro
pristi kolo ,,zeleny*.

e Hlasovaci listky ANO/NE.
e Tabulka: Vypoustéci list.

o 6 tabulek - pro kazdou skupinu jedna tabulka na kolo, tj. celkem 18 tabulek.
e Tabulka: Hnojici list.

o 6 tabulek - pro kazdou skupinu jedna tabulka na kolo, tj. celkem 18 tabulek.
e Tabulka: Majetkovy list.

o 6 tabulek - pro kazdou skupinu jedna tabulka na kolo, tj. celkem 18 tabulek.
e Tabulka: Starostiv list.

o 1 tabulka pouze pro Vis.
e Tabulka: Starostiv list pro tfeti kolo.

o 1 tabulka pouze pro Vas.

3. Herni pravidla

Hraci plocha

Na pocatku kazdého ze tfi kol je k dispozici spolecna pastvina uprostfed vesnice, ke které ma ptistup
celkem 6 pastevcl (6 hracl). Tato pastvina je rozdélena na 100 dilkd (100 stejnych casti), pricemz
plati, Ze pro uziveni kravy jsou potfeba dva tyto dilky. Jinymi slovy feceno, krava béhem roku spase
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dva dilky z pastviny. Pokud tedy 6 hract vypusti na pastvinu celkem 15 krav, dojde ke spasani 30
dilku ze spole¢né pastviny.

Pocatecnim znakem pastviny je to, ze neni nijak hnojena a nikdo se oni nestara! Patii panovnikovi a
tomu je jedno, co se s ni déje. Ale pozor! Typ vlastnictvi se béhem jednotlivych kol méni.

e V prvnim kole patii pastvina panovnikovi a pastevci o ni nemohou rozhodovat.

e Ve druhém kole patii pastvina vSem pastevcim, jelikoz ji panovnik na zikladé Dekretu o
pastevectvi vénoval osad¢ (tedy 6 pastevciim), ktefi zmifiovanou pastvinu vyuZzivaji. Maji ji
tedy ve spole¢ném vlastnictvi a jiz o ni mohou rozhodovat. Na Dekretu o pastevectvi je
uveden jako vlastnik cela osada v ¢ele se svym starostou. Ten ma tedy faktické pravo s loukou
nakladat a kontrolovat nakladani s ni!

e Ve tfetim kole je pastvina rozdélena na 7 Casti a je pfidélena jednotlivych pasteveim. Kazdy
Z pastevcu vlastni 14 dilkd ze spolecné louky + 8 dilkli ze své vlastni. 16 dilkl si starosta
ponechal pro potfeby obce (chce na nich eventuelné postavit supermarket).

Dorustani hraci plochy

Pro kazdé ze tfi kol je na pocatku k dispozici celd pastvina v plném stavu, tj. vSechny jednotlivé dilky
pastviny jsou plné §tavnaté travy.

Mezi jednotlivymi roky (kazdé kolo ma 10 let) louka dortsta. Na kazdych deset dilkti louky, které
nebyly béhem roku spaseny, se pocita s obnovou jednoho dilku louky. Pokud by bylo hned na zacatku
hry v 1. roce vypusténo na louku celkem 12 krav (bylo by spaseno 24 dilkd louky), zbylo by celkem
76 nespasenych dilkdi. Obnovilo by se tak pouze 7 dilkd louky. Novy stav louky pro dalsi rok by byl
83 dilkt. Pokud by pastevci v dalsi kole vyslali na louku celkem 15 krav, doslo by ke spaseni dalSich
30 dilkii. Nespasena louka by se tak zmensSila pouze na 53 dilkii a béhem zimy by se obnovilo jiz
pouze 5 dilkl louky. Pocatecni stav louky pro dalsi, tj. 3 rok, by jiz byl pouze 58 dilk.

Pro pastvinu plati, Ze se nemize nikterak zvétsit. Mlize mit vzdy maximalné 100 stavnatych dilkt
travy. PocateCni rozloha pastviny nemtize byt prevySena! Spasou-li krdvy v 1. roce pouze 8§ dilku,
zbude na zimu celkem 92 zdravych dilkd pastviny. M¢lo by tak dortst 9 dilki pastviny. Jelikoz se ale

pastvina nemuze rozsifit, doplni se pouze na sviij plny stav, tedy na 100 zdravych a §tavnatych dilki.

Ve tfetim kolem je doristdni louky zpomaleno vlivem rozdé€leni louky. Dordsta vzdy jen 1/14 ze
zbylého mnozstvi louky. Tj. zbude-li 58 dilki, dorostou pouze 3.

Vypousténi krav na pastvinu a kravy

Na pocatku kazdého kola ma pastevec k dispozici 4 kravy. Tento pocet je pro vSechny pastevce stejny,
aby byly zajistény stejné vstupni podminky do hry. Zaroven pastevci vice krav vlastnit nemohou,
jelikoz by je sami nezvladali obstaravat a dojit. Pastevci vypoustéji kravy na pastvinu naraz, tj.
rozhodnuti o tom, kolik krav vypusti pi$i ve stejny moment na vypoustéci list, ktery pak predaji
medidtorovi (starostovi). Na pocatku roku se kazdy z pastevcli rozhoduje, kolik krav vypusti na
spole¢nou pastvinu. Mnozstvi vypusténych krav od jednotlivych pastevct neni nikterak omezen. Plati
ovSem, ze v ptipadé vypusténi nadmérného poctu krav, nezli je louka schopna uzivit, jim kravy umiou
dle pravidel stanovenych nize.

Priklad: Na louce zbylo po 6 letech paseni 25 ,zelenych“ dilkd. Pastevci vypustili na pastvinu
celkem 15 krav. Kravy by tedy spasly celkem 30 dilkd, nicméné louka je schopna uZivit pouze 12
krav (24 dilk(). 3 kravy tedy umrou hlady. Ci kravy umfou, rozhodne los. Starosta bude z pytlicku
losovat umrtni karticky. V nasem pripadé bude tedy losovat celkem 3x. Aby se krava nasytila, musi
vzdy spast 2 dilky, jeden ,zeleny“ dilek ji nestaci a umira taktéz. Proto v nasem pripadé uhynuly tfi
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kravy a nezbyl ani jeden zeleny kousek. Krava ho totiz na zacatku roku spasla a na podzim uz trpéla
hlady.

Zakladnim rysem vsech krav je ten, Ze jsou od sebe pro jednotlivé pastevce naprosto neodliSitelné.
Starosta je v tomto ohledu jedinou osobou, ktery je schopny kravy od sebe rozeznat. Pro jednotlivé
skupiny, jsou kravy prakticky stejné, proto nedokazou zjistit, kolik jejich soused poslal na pastvinu
krav. Kravy jsou ovSem nadmiru inteligentni a vzdy si veCer najdou samy cestu do svého chléva, tj.
pastevec je nezahani, krdvy mu samy pfijdou do chléva. Pokud tedy pastevec vypusti na louku 7 krav,
vSech 7 krav se mu bude pravidelné vracet vecer do chléva. Na zimu se mu pak vrati pfesné 7 stejnych
krav, které na jafe vypustil. Moznou redukci poctu krav je vsak situace, kdy bude na louku vypusténo
pastevci vice krav, nezli je louka schopna uzivit a néjakd krdva mu umfe hlady. Co se bude s kravami
dit, je uvedeno dle ptikladu vyse.

V kazdém roce napiSe pastevec na specidlni listek (Vypoustéci list) pocet krav, které vypustil na
spole¢nou pastvinu a kolik krav si ponechal na své vlastni louce.

Vypoustéci list obsahuje fadky s ¢isly jednotlivych rokid. Dale je zde uveden sloupec oznaceny jako
»~rozhodnuti o vypusténi, kam pastevec vpisuje pocet krav, které vypustil na spole¢nou louku a které
si ponechal na své vlastni. Sloupek Navrativsi se kravy pak udava, kolik krav se mu vratilo na podzim

do chléva.
Tabulka 2: Vypoustéci list
Rok Rozhodnuti o vypusténi Navrativsi se kravy Pokuta
Spoleéna louka Vlastni pastvina
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Celkem

Priklad: Pokud pastevec vypustil na spolecnou pastvinu 2 kravy a 2 vypustil na vlastni, mély by se
mu vratil celkem 4 kravy. Pokud ovSsem nestacila louka uzivit vSechny kravy a napf. mu 2 umrely
hlady, vrati se jich do chléva pouze 0 + 2, tj. 2 kravy.

Starosta

Starosta je specificka osoba ve hie. Predstavuje ji vzdy mediator, tedy osoba, kterd danou hru fidi.
Starosta chodi kazdy rok na kontrolu po své obci a odhaluje poruSeni pravidel ze strany pastevci. Je
taktéZ jedinou osobou schopnou od sebe kravy rozeznat, takze je schopen z kravské mrsiny urcit, ¢i
krava to umftela hlady.

Role starosty se ovsem béhem jednotlivych kol méni nasledujicim zpisobem:

1. kolo — starosta chodi kazdy podzim na prochazky a stanovuje, &i krava to umiela hlady. Zadné
jiné pravomoci nejsou starostovi v prvnim kole sveteny.

2. kolo — zde ma starosta jiz vice pravomoci. Prvotné opét stanovuje, ¢i krava umiela. Dale se
pak podili na komunikaci mezi jednotlivymi pastevci a ma jak poradni, tak hlasovaci pravo.
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a. Vzhledem k tomu, Ze louka jiz patfi pasteveim, vystupuje z pozice jejiho spravce, tj.
¢loveka, ktery kontroluje dodrzovani dohod a pravidel, které si pastevei mezi Sebou
stanovili. Pokud se pastevci napt. dohodli, Ze budou na pastvinu kazdy posilat ro¢n¢
maximalné 2 kravy, aby pastvinu ihned nezdevastovali, chodi starosta vzdy na podzim
na své pravidelné prochazky a kontroluje pocet pasoucich se krav. V pfipadé, ze
néktery z pastevcu vypustil krav vice a starosta to odhali (viz. pravidla nize), bude
pastevce sankcionovat tim, Ze mu udéli pokutu (pravidla pokut jsou uvedena nize).

b. Pokud se jednotlivi hra¢i dohodnou, ze budou hnojit i spole¢nou louku, kontroluje
starosta, zdali svoji dohodu dodrzuji, tedy jestli hnoji ptislusny pocet dilkd louky.
Pastevci tento pocet zapisuji na hnojici list, ktery starosta kontroluje a v piipadé
nedodrZzeni dohody a odhaleni, udéluje pastevciim sankce.

3. kolo — starosta nema zadné pravomoci. Vzhledem k faktu, Zze louka je jiz rozdélena do
soukromého vlastnictvi, nema jeho kontrola smysl (nemize kontrolovat kolik krav si kdo
vypousti kam — nedotknutelnost soukromého vlastnictvi). Pouze se stara o sviij kus louky.

Starostova kontrola

Starosta chodi na kontrolu po¢tu krav pouze ve druhém a tietim kole. Mimo to ov§em ve vSech tiech
kolech kontroluje a stanovuje, které kravy umiely hlady! Pii své kontrole vzdy kontroluje v§echny
pravidla, kterd si pastevci V pribéhu druhého kola stanovili. Poruseni pravidel odhali ale vzdy jen
v moment¢, padne-li na kostce 6. Hraci se mohou dohodnout na ¢astéjsi kontrole. Za kazdé ,,pfidané*
Cislo na kostce (zvySeni pravdépodobnosti odhaleni starostou) ov§em zaplati kazdy hra¢ 50 Z1. Pokud
by se tedy hraci rozhodli, Ze kontrola bude chodit na ¢isla 2, 4 a 5 museli by zaplatit starostovi ro¢né
kazdy 100 ZI., dohromady pak 600 zlatych. Starostovu kontrolu hraci nemohou zrusit!! Vzdy
prijde minimalné na ¢islo 6.

Kostkou pfitom hazi sam mediator. Padne-li na kostce ¢islo 6 (nebo jiné dle dohody), postupuje
starosta nasledovné:

e Zkontroluje pravidla, ktera pastevci mezi sebou uzavreli.

e V ptipadé nadlimitniho vypusténi krav udé€li pasteveim pokuty:

o Udéli za kazdou ptebyteénou kravu pokutu 700 ZI.
o Tyto skutecnosti zapise starosta jednotlivym hra¢lim na jejich Vypoustéci listy.

o V piipadé vétsiho poctu krav, nezli je schopna louka uzivit, rozhodne na zakladé losu, ¢i
prebyte¢né kravy uhynuly.

o Pokud dojde k situaci, kdy bude na louce vice krav, nez je louka schopna uzivit a jesté
k tomu nékdo z hrac¢a vypusti na louku vice krav, nez smél dle dohody, a starosta mu
na to piijde, ud€li mu pokutu a posléze jesté ur¢i zdali mu kravy neumftely hlady.

e V piipadé¢ dohody hract na spole¢ném hnojeni louky, kontroluje starosta, zda vSichni hraci
dodrzuji stanovenou dohodu. Tj. hraci uvedou na zacatku kazdého roku, kolik chtéji pohnojit,
starosta posléze jde na kontrolu a padne-li na kostce ¢islo 6, odhali nepoctivé pastevce. Tém
posléze udéli pokutu ve vysi 300 ZI. za kazdy nepohnojeny dilek.

Pastevci

Ve hie je celkem 6 pastevcu, kteti maji pfistup na spole¢nou pastvinu.

Kazdy z pastevct vlastni na zacatku kazdého kola nésledujici jméni:
o 4 kravy,
e vlastni louku o 8 dilech;
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e kravin.

Pro evidenci majetku a financi mate Kk dispozici tzv. ,,Majetkovy list,” kam si zapisujete své jméni a
zisky z prodeje mléka z predchoziho roku, naklady spojené se svou ¢innosti a celkové mnoZstvi penéz,
které ma k dispozici. Pro kazdé kolo mate k dispozici novy majetkovy list!

Tabulka 3: Majetkovy list

PO N O|A|WIN|FLO

o

celkem

Krava

Kazda krava vydoji kazdorocné mléko v hodnoté 1000 ZI. 1000 ZI tedy ptedstavuje zisk pastevce
z kazdé vlastnéné kravy.

S kazdou kravou ma ale pastevec spojeny urcité naklady. Jeji ustajeni ptijde pastevce na 400 ZI./rok.

Dalsim vydajem pastevce jsou naklady na udrzbu vlastni louky o rozloze 8 dilkt. Jelikoz se jedna o
malou louku, louka sama od sebe nedortsta. Z tohoto diivodu, se o ni musi pastevec starat — hnojit ji,
kravy pravidelné premistovat atd. Naklady na udrzbu jednoho dilku pastviny ¢ini 200 Zl1./rok. Pokud
pastevec nevypusti na louku Zadnou kravu, starat se o ni nemusi, jelikoz mu zadna krava nic nespésla.
Pokud ovSem vypusti na svou louku napf. krdvy 2 a chce mit pro pfisti rok vlastni louku plné
,.zelenou musi pohnojit ptislusny pocet spasenych dilkt — tj. 4.

Pastevec piSe uroven hnojeni své vlastni louky na ,,Hnojici list*. Hnojici list obsahuje tadky s Cisly
jednotlivych rokd. Dale je zde uveden sloupec oznaceny jako ,,rozhodnuti o hnojeni vlastni louky,*
kam pastevec vpisuje pocet dilkd, které se rozhodl v daném roce pohnojit. Nepohnoji-li vSechny
vyuzité dilky v daném roce, jsou nepohnojené dilky pro ptisti rok ztraceny a nemiize na n€ pastevec
vypustit kravy. Pokud tedy pastevec vpusti na svoji louky 3 kravy, které mu spasou 6 ,,zelenych*
dilk, mél by na pfisti rok pohnojit vSech 6 dilkli, aby mél pro pfisti rok k dispozici celou vlastni
louku. Rozhodnuti o tom, kolik jednotlivi pastevci pohnoji dilkll, pastevei zapisuji vzdy na zacatku
kazdého roku (i kdyZ se hnoji na podzim). Je to proto, aby pastevci nemohli podvadét a mohl jste jim
pfimo odecist pfislusné mnozstvi penéz.

Tabulka 4: Hnojici list
Rozhodnuti o hnojeni Naklady ve ZI.
Vlastni louka Spoleéna louka

Rok

I[N~
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RO |on

0
celkem

Kazdy pastevec ma pravo koupit také nové kravy, ovSem pouze v pripade, ze ma krav méné, nezli je
maximalni mnozstvi krav, které mize vlastnit, tj. 4 kravy. 1 krava stoji 500 ZI. Rozhodnuti o tom,
kolik nakoupi krav se dé€je vzdy na zacatku roku.

Kazdy pastevec ma taktéz pravo kravu prodat na porazku za 400 ZI. Prodej krav se déje vzdy pouze na
konci kazdého kola, tj. na zacatku posledniho roku. Kravy jsou nakupovany a prodavany
prostfednictvim starosty.

Komunikace

Komunikace jednotlivych hrac¢ti mezi s sebou zavisi na pravidlech pro dana kola:
e V prvnim kole mezi sebou hraci komunikovat nemohou.
e Ve druhém kole je komunikace dovolena béhem celé hry, kdy si pastevci mezi sebou mohou
stanovit pravidla vyuzivani louky.
e Ve tietim kole je komunikace povolena v ramci celého kola. Plati vsak, Ze jednotlivi hraci sva
rozhodnuti o vypusténi krav na pastvinu délaji Cist€ samostatné a zapisuji je do svych
vypoustécich lista.

Hraci postup

Na zacatku kazdého kola je k dispozici cela spole¢na pastvina a kazdy z pastevet ma své pocateéni
jméni. Jmeéni se nikterak nekumuluje, tj. pro kazdé kolo ma pastevec vzdy stejné vychozi podminky!
Starosta scita vysledky jednotlivych kol az na konci celé hry, aby byl urcen nejlepsi pastevec.

1. kolo

V prvnim kole jsou stanovena nasledujici pravidla:
e Pastevci mezi sebou nemohou komunikovat, vie se d&je v naprosté anonymité!
e Pastevci mohou dokupovat kravy na zac¢atku kazdého roku. Prodej krav je povolen az
pred zacatkem kola posledniho, tj. na zacatku 10 kola.
e Neni povoleno hnojeni spole¢né louky. Pastevci mohou hnojit vlastni louku.
e Starosta nechodi na kontrolu, pouze stanovuje, ¢i krava umiela hlady.

2. kolo

Pro druhé kolo jsou stanovena tato pravidla:
e Pastevci mezi sebou mohou komunikovat.

o Mohou se domlouvat, kolik krav budou vypoustét, jakym zpusobem budou louku
vyuZivat.

o Mohou se domlouvat i na jejim ptipadném hnojeni.

o VSechna rozhodnuti musi byt zapsana starostou a plati pro dany ¢asovy horizont, ktery
si hraci ur¢i (tj. pro jeden nebo i pro vice let).

o Rozhodnuti musi byt pfijata nadpolovi¢ni vétSinou hlasujicich — tj. 6 pasteveu +
starosta.
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e Veskerd dohodnutéa feSeni jsou ovSem nezavazna, tj. pastevci je nemusi dodrzovat (mohou
tedy podvadét). Jedinym kontrolorem je starosta. Ten pfipadné provinéni a sankce nesmi
oznamovat vefejné! VSe se déje v anonymité, tj. ostatni hraci nesmi védét, kdo byl
sankcionovan a kdo podvadi!

e Pastevci mohou dokupovat a prodévat kravy za stejnych podminek jako v kole prvnim, tj.
prodavat kravy na zacatku posledniho kola.

e Starosta pfichazi na kontrolu kazdy rok s tim, Ze odhali nelegalni poc¢inani pii padnuti ¢isla 6
na kostce. Ucastni se jednni a ma taktéZ pravoplatny hlas. Kontroluje tedy jak maximalni
pocet krav, tak i dodrzovani stanovenych pravidel pastevci.

Hnojeni
Paklize se pastevci dohodnou, Ze budou hnojit spole¢nou louku, plati nasledujici pravidla:
e Urci celkové mnozstvi, které budou hnojit (kolik dilki). To také ozndmi starostovi.
o Kazdy pastevec napiSe, kolik bude hnojit na svijj vlastni ,.hnojici list*.
e Pastevec nemusi dodrzovat stanovené mnozstvi, ale pokud bude chycen, plati pokutu 300 ZI
za kazdy nepohnojeny dilek.

Dohoda

Dohoda o vyuzivani louky probihd formou hlasovani, kdy pro pfijeti musi byt vzdy dosazZeno
nadpoloviéni vétSinu hlast. Kazdy pastevec a starosta pouzije hlasovaci listek ANO/NE dle svého
uvazeni. Hlasovani je tajné a nikdo nesmi védét, kdo jak hlasoval. Pastevci se mohou dohodnout pied
kazdym rokem. To zalezi pouze na jejich iniciative.

3. kolo

Ve tietim kole jsou stanovena stejna pravidla, jako pro kolo druhé. Ptibyva ale jedna dulezitd
modifikace. Pastevci maji dilky ze spole¢né louky ve svém vlastnictvi. O ty se posléze staraji jako o
sva vlastni stim, Ze obnovovaci schopnost louky stale zavisi na celkovém poctu zelenych dilka
spolecné louky. Dokoupenou Cast spolecné louky si oploti a kravy ostatnich pastevci mu na ni
nemuizou.

Dortistani dilki louky je ovsem z dGvodu jejiho rozd€leni snizeno na 1/14, tj. zbude-li dilkd 84,
doroste pouze 6 dilki, zbude-li dilku 47, dorostou celkem 3 dilky.

K ptehledu o tom, kdo jak hnoji vlastni soukromy kus ze spole¢né louky, vam slouzi upraveny
starosttv list pro 3. kolo. Do né¢ho si zapisujete jaky kus z vlastni soukromé ¢asti ze spolecné louky
zbyva stale zeleny, abyste mohl posléze do losovaciho pytlicku hodit prislusny pocet karti¢ek.

Shrnuti:

Cilem hry je studentim poukézat na to, Ze rozdilné druhy vlastnictvi vedou k rozdilnym druhim
uzivani pfirodnich zdroji. S velkou pravdépodobnosti studenti v prvnim kole vyplenili louku velmi
rychle, v druhém kole pomaleji a ve tfetim jim nejspiSe spolecna louka vydrzela nejdéle — starali se o
ni nejSetrnéji. Studenti by si méli uvédomit, Ze i1 spole¢né vlastnictvi mize vést k Setrnému zachazeni
S pfirodnim statkem, je ale dulezité nastavit spravnd pravidla a hlavné je dodrzovat. Formalni,
popfipad¢é neformélni dohody tak hraji velkou roli v Setrném vyuzivéani statk. Z vysledkd mnoha
studii zabyvajicich se timto tématem vychazi, Ze komunity vlastnici pfirodni statek spolecné, se
chovaji k pfirodnim statkiim udrzitelné a staci jim k tomu pouze neformalni dohody bez jakékoli
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kontroly. Jsou totiz presveédceni, Ze pravidla se nemaji porusovat, i kdyZ jsou neformalni, a ze je
dulezité prirodni statky zachovat i pro budouci generace.
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Zavér

Typ vlastnictvi sdm o sobé nemusi predurCovat, jestli bude s ptirodnim zdrojem nakladano Setrné a
udrzitelné ¢i ne. Vzdy prednostné zalezi na tom, jestli si vlastnik/ci uvédomuji vSechny vyhody a
pfinosy, které jim dany piirodni zdroj pfindSi a jsou-li schopni tyto pfinosy urcitym zplisobem
zohlednit ve svém rozhodovani. Soukromy vlastnik pastviny tak muize pastvinu bez mrknuti oka
prodat jako parcelu pro budouci supermarket, spoleéni vlastnici se nemusi dohodnout, o louku se
nestarat a celou ji znicit. Stat se naopak mize o louku starat Setrné a prostiednictvim rtiznych zakonl a
natizeni zajistit udrzitelné hospodatfeni. Vse zalezi na vili a vztahu, ktefi maji majitelé k prirodnimu
zdroji. Obecné ovSem muizeme fici, ze soukromy vlastnik se o sviij majetek stara Iépe neZzli stat. U
spole¢ného vlastnictvi zalezi na poctu spoleénych vlastnikii. Je-li jich malo, mohou se mezi Sebou
snadno dohodnout, a je-li rozloha piirodniho zdroje (v naSem piipadé pastvina) men$i a jasné
ohraniCena, spravuji vlastnici pfirodni zdroj Casto svédomité a udrzitelnéji, nezli soukromi vlastnik a
stat.
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Pripadova studie €. 3: Voda v fece dlouho tece

Cilem této pripadové studie je seznamit zaky s problematikou externalit. Kromé vysvétleni samotného
pojmu jsou zde naznaceny i moZznosti jejich feSeni. Pfi hie si pak Zaci vyzkousi, jakym zptisobem je
mozné externality TeSit.

1. Externality

V realném svéte se neustale setkavame se situacemi, kdy nas nékdo ovlivituje vlastni ¢innosti. At uz je
to vas spoluzék Vrata majici ke svaciné¢ Olomoucké tvartizky, jez tak milujete, nebo dé€lnik, ktery pod
Skolnim oknem zbijeCkou rozbiji beton. Oba dva vam nevédomky ,,néco zplsobuji. To néco je
Vv ekonomii oznac¢ovano jako externalita.

Cinnosti cizich lidi, které vas ovliviiuji, nazyvame externality. Tim, Ze jeden subjekt piisobi svou
¢innosti na ostatni, jim zptsobuje externi efekty. Od tohoto slovniho spojeni je pak odvozeno samotné
slovo externalita — externi efekt. Tyto ¢innosti jsou nazyvané externimi efekty proto, Ze je ¢lovéku
zpusobuje nékdo jiny. Z Cinnosti spoluzdka Vrati vam tak miZe plynout hned nékolik externalit.
Prvotné mate na tvariizky chut, taktéz mate radi tu ¢pavou vini a v neposledni fadé¢ vam prestane
chutnat vasSe stavajici svacina. Zbijejici délnik vam zplsobuje externality v podobé hluku ze zbijecky.
Boli vas z hluku usi, neslysite hlas vasi pani ucitelky, kterd se mimo to rozc¢ili a zacne volat na délnika,
aby toho nechal. Coz vas nejspise pobavi.

Zakladnim znakem externalit je, ze nejsou kompenzovany. Spoluzak Vrata vam pieci nebude platit za
to, ze vas presla chut na vasi svacinu, jelikoz mu zavidite tu jeho.

Externalita je tedy takova situace, kdy jeden ¢lovek ovliviiuje svoji Cinnosti ostatni, aniz by pln¢ nesl
vsechny naklady svého jednani. Podle toho, jaky piinos vam plyne z ¢innosti n¢koho jiného,
rozd€lujeme externality na pozitivni a negativni. Pokud subjekt nenese plné naklady své ¢innosti,
zplsobuje negativni externality. Za takovou externalitu mizeme povazovat zminéné tvartizky
spoluzaka Vrati, jelikoz vas ptesla chut’ na vasi sva¢inu. Dal§im ptikladem negativni externality je
situace, kdy spolu v jedné kancelafi pracuje kufacka a nekufacka. Kufacka si neuvédomuje, ze svym
koutenim zpiisobuje nekufacce negativni externalitu, protoze ji znepfijemiuje pobyt v kancelafi.

Kazda cinnost zplsobuje externality, ale z ptikladu kufacky a nekufacky je patrné, Zze negativni
externalita vznik4 pouze Vv piipad¢, kdy tato ¢innost nékomu vadi (stejné€ jako koufeni vadi nekutacce).
Pokud by sedéla v kancelari misto nekuracky néjaka kutracka, o negativni externalitu by se nejspise
nejednalo. Externality obecné vznikaji pouze tehdy, kdyz je nékdo pocituje.

Kdyz subjekt nenese plné vynosy své ¢innosti, jedna se o pozitivni externalitu. Ptikladem pozitivni
externality je situace, kdy spolu sousedi véelaf a sadaf. Pro v¢elafe znamenaji véely pfinos z medu.
Ale veely znamenaji pfinos i pro sadate, protoze litaji a opyluji jeho stromy. Pokud sadaf neplati za
opyleni stromti v¢elafovi, vznika mu pozitivni externalita. V¢elar tedy nenese vSechny zisky ze své
¢innosti.

Nejcastéji diskutovanymi jsou jako ptiklady negativnich externalit statky zivotniho prostfedi. Jedna se
o statky, u nichz nejsou jasn¢€ vymezena vlastnicka prava. Pfikladem je vzduch nebo voda.
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2. ReSeni negativnich externalit

Jak vyplyvad ze samotné definice a rozdéleni externalit, Clov€ék se v rdmci své Cinnosti snazi fesit
zejména negativni externality. Pozitivni externality pfeci nikdo fesit nebude. Sadai si urcité¢ nebude
stézovat na sousedovy vcely, houbaf nebude protestovat proti vlastnikovi lesa a rybar nebude
protestovat proti Cisténi rybnika. Vy nebudete protestovat proti zbijejicimu délnikovi, kdyz vam tak
hezky pterusuje vyucovani.

Jednim z nastroju, jak feSit negativni externality je jejich internalizace. Internalizace externalit
znamena zahrnuti veSkerych nakladi do nakladt clovéka, ktery je zpisobil. Tim je mysleno, ze kdyz
nc¢kdo znecistuje vodu v rybnice, mél by nést vSechny naklady, které timto znecisténim zpisobil.
Musel by tak zaplatit vycisténi vody v rybnice nebo ztraty rybaiim spojené s thynem ryb.

Internalizovat negativni externality je mozné prostfednictvim rtiznych ekonomickych nastroji (dané,
poplatky, atd.) a soukromych vyjednavani. Arhur Pigou se zabyval feSenim externalit pomoci dani.
Navrhoval, aby byla zavedena daii z Cinnosti, ktera zptsobuje negativni externalitu. Tim by se zvySily
naklady soukromého subjektu, ktery danou negativni ¢innost provozoval, a z vybranych dani by bylo
mozné negativni efekty Cinnosti fesit.

Z ptikladu spoluzaka Vrati by tak musela byt zavedena dan z viné/zapachu Olomoucky tvartizki.
Vrat'a by tak byl nucen tuto dan zaplatit a ze ziskanych penéz by pak stat kompenzoval jeho spoluziky
ve tride.

Na Pigoua reagoval Ronald Coase, ktery argumentoval, ze feSeni externalit pomoci dani neni jediné,
ale ze je mozné je fesit pouhym vyjedndvanim poskozené a poskozujici strany. Pokud vyjednavani
nezpusobuje subjektim zadné velké dodateéné naklady, je pro né lepsi se navzajem domluvit.
Vétsinou se jedna o situace, kde spolu jedna pouze nékolik subjekti, ale pokud je pro subjekty naro¢né
se domluvit, coz byva v pfipadé Cinnosti, ktera ovliviiuje vétsi skupiny lidi, je jednodussim feSenim
zasah statu, napiiklad pouzitim dané¢.

Vrata by v tomto pripad¢ vyjednaval s vami a ostatnimi zaky ve tfid¢, kde ma své tvartizky pojidat,
popiipadé kolik vam a vagim spoluzakiim ma zaplatit za zptisobenou Gjmu. Re$enim tohoto problému
by asi byla situace, kdy by Vrata pojidal své tvarlizky na Skolni zahrad¢, jelikoz by byl zbytkem tiidy
nemilosrdné deportovan ze skolni budovy ven a vy byste mu je pfitom za tGplatu ujidali.

3. Priklady externalit
Priklad 1

Prectéte zakiim nasledujici piiklady a nechte je zamyslet nad tim, zdali se jedna o externalitu nebo ne.
V ptipadé, ze usoudi, Ze se o externalitu jednd, at’ urci, o jaky druh externality jde.

a) Eva bydli v obci, kde ma sidlo spalovna, pfi jejiz ¢innosti vznika husty kouf. Eva ma v oknech
zaclony. V 1ét&€, kdyz je teplo, Casto vétra. Jeji zaclony byvaji od koufe Zluté, a tak je musi Castéji prat.

b) Eva zije v Praze na sidlisti, které je pobliz velmi rusné silnice. Auta zde jezdi i pozd¢ vecer, a tak je
pro ni tézké vecer usnout. Proto nemtize ve€er ani oteviit okno a musi si kupovat Spunty do usi.

c) Na své zahradé méla Eva vzdycky stin a proto se musela chodit opalovat na nejblizsi koupalisté, na
které ji cesta trvala pul hodiny. Jednoho dne vSak sousedi pokaceli tieSen, ktera zptsobovala vétsinu
stinu na Eving zahradg.

d) V disledku zneéisténého ovzdusi doslo v okoli elektrarny k vyhynuti vzacného druhu bodavého
hmyzu. Eva se bodavého hmyzu od malicka boji.
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e) Eva pracuje ve farmaceutickém primyslu a podili se na vyvoji a vyrob¢ lékii. Jednoho dne
vynalezne firma vyrab&jici pneumatiky na auta, novy druh pneumatiky.

Reseni (Priklad 1): a) negativni externalita, b) negativni externalita, c) pozitivni externalita, d)
porzitivni externalita, e)neni externalita

Priklad 2

Zadejte zakam, at’ se zamysli nad tim, zdali nasledujici situace pro né predstavuje externalitu. Nechte
zaky ve tfidé€ se u kazdé dané situace pfihlasit, pro koho dany piiklad znamené externalitu a pro koho
ne. Pak z kazdé skupiny vyberte jednoho zaka, at’ zdGivodni své rozhodnuti.

a) Na ulici se vali pohozené odpadky.

b) Vystavba nového letiste.

¢) Ukradené auto.

Reseni (Priklad 2): Vsechny tii priklady mohou i nemusi byt externalitou. Obé odpovédi jsou spravné.
Zalezi na tom, v jakém postaveni clovek je a jaky ma postoj k dané situaci.

Napriklad nekomu pohozené odpadky na ulici vadi, protoze kolem nich porad musi chodit a divat se
na né a nekomu jsou pohozené odpadky jedno, protoze vi, ze je casem nékdo uklidi.

Stejné tak vystavba nového letisté. Ti, co bydli primo u nového letiste, nemaji radost 7 nového hluku.
Ti, co bydli opodal, naopak profituji z moderniho letiste.
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Hra: Voda v rece dlouho tece

1. O hre

Cilem hry je zaky seznamit s tim, jakymi zptisoby je mozné externality fesit. Pfedevsim, ze neexistuje
pouze jediné feSeni v podob¢ statniho zasahu, ale i dalsi feSeni, ktera mohou byt v nékterych situacich
efektivnéjsi.

2. Navod ke hre

Nejprve uved'te zdky do vychozi situace. Text z odstavce ,,Vychozi situace” jim prectéte nebo
prevypravejte vlastnimi slovy. Pak je rozdélte do jednotlivych roli (viz. Piehled roli) na 5 stejné
pocetnych skupin. Nasledné nechte zaky prostudovat pfidélené materialy, kde najdou, jakou roli
budou hrét, jaky je jejich zisk pii vychozi situaci a popis Grovni zneciSténi. Po sezndmeni zaki se
svymi rolemi, zisky pfi vychozi situaci a Girovnémi znecisténi zakiim vysvétlete, Ze vychozi situace je
pro n€ nevyhovujici situaci, kterou chtéji zménit. Ve hie maji moznost vyuzit 5 riznych opatteni, které
je kazdé vyhodné pro jinou roli a lze jimi dosdhnout rizné zmény urovné znecisténi (Groven znecisténi
0 — 3) nebo mozZnost vymyslet své vlastni opatieni. Dale nechte zaky prostudovat, na jakém opatieni se
mohou domluvit a jak se jim v disledku jednotlivych opatfeni zméni zisky. Po prostudovani jim
zdiiraznéte, Ze cilem hry je domluvit se bud’ na jednom z péti opatieni, nebo vymyslet své vlastni
opatieni, na kterém se vSichni shodnou. VSe, co potiebuji zaci k prostudovani, je uvedeno
v podkladech ke hie, které obsahuji nekteré informace pro vSechny role stejné a zaroven informace
pouze o té z roli, kterou skupina zakl predstavuje.

Nutné podklady:

o Text Zaci
o 5 textl — pro kazdou skupinu jeden text

e Tabulka: Néaklady na vybudovani Cisti¢ek odpadnich vod
o 5 tabulek - pro kazdou skupinu jedna tabulka

e Role jednotlivych zaki
o 5roli - pro kazdou skupinu jedna role

e Tabulka: Pfehled setazeni uzitkl jednotlivymi skupinami
o 1 tabulka pouze pro Vas

Vychozi situace

U usti jedné teky, ktera se tdhne ptes nekolik udoli, se nachazi papirna a chemicka. Papirna feku
vyuziva k vypousténi odpadnich vod a chemicka k vypousténi zbytkovych chemikalii. Kromé papirny
a chemicky se na fece vyskytuji i dalsi subjekty, jako je chovatel krav, rybaf a plavec, ktefi chtéji feku
také vyuzivat. Od té doby, co je na fece papirna a chemicka, je vSak voda v fece zneCisténa, coz
zpusobuje ostatnim subjektim Skody. Je uplatiiovan princip ,,znecistovatel plati“, coz znamena, Ze
papirna ani Cisticka nemaji pravo znecist'ovat feku, ostatni subjekty maji prednostni pravo na Cistou
vodu v fece. Tato situace odpovida Grovni znecisténi 2.
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Role

V ramci hry budou zici pfedstavovat jednu znédsledujicich 5 roli. Tabulka 1 uvadi zékladni
charakteristiky kazdé role. U jednotlivych roli je uvedeno vyuziti feky, zajem role na fece a co jim

vadi na ostatnich uzivatelich. Zaci maji v podkladech ke hie informace pouze o své roli.

Zajem role kazdé skupiny zaki bude hlavni motivaci po celou hru. Pokud jsou zaci chovatelem krav,
je jejich zajmem c¢ista voda, pokud jsou ovSem majitelem chemicky, je jejich zajmem vypoustét do
feky co nejvice odpadu a pfitom nic neplatit. V rdmci hry tak budou zaci héjit z4jmy své role proti
zajmam ostatnich subjektl a budou chtit pro sebe ziskat co nejlepsi podminky.

Tabulka 1: Piehled roli

Role Vyuziti feky Zijem Co vadi na ostatnich
Chemicka Vyuziva feku k vypousténi | Zajmem chemicky je neomezené vyrabét a | Na Cinnosti ostatnich subjektt ji nic
zbytkovych chemikalii. vypoustét zbytkové chemikalie. Nezalezi ji | nevadi, protoZe ji neohrozuji ve vyrobe.
na Cistoté vody v fece.
Papirna Vyuziva feku k vypousténi | Zajmem papirny je neomezené vyrabét a | Na Cinnosti ostatnich subjekti ji nic
odpadnich vod. vypoustét odpadni vody. Nezéalezi ji na | nevadi, protoZe ji neohrozuji ve vyrobe.
Cistoté vody v fece.
Chovatel Chodi  ktece napajet | Zajmem chovatele krav je mit tak Cistou | Vadi mu Cinnost chemicky a papirny,
krav kravy. vodu v fece, aby bylo mozné napajet kravy. | protoze znecistuji vodu v fece.
Rybar Chyta v fece ryby. Zajmem rybafe je mit tak Cistou vodu v | Vadi mu ¢innost chemicky a papirny,
fece, aby v ni pfezilo co nejvice ryb. protoze znecist'uji vodu V fece.
Plavec Chodi si do feky zaplavat. | Zajmem plavce je Cista voda v fece, aby si | Vadi mu ¢&innost chemicky a papirny,
do ni mohl chodit zaplavat. protoze zne€istuji vodu v fece.

Urovné znedisténi

Reka miize byt jednotlivymi hra¢i vyuzivana v riizné mite. Plavec miZe plavat v fece pouze jednu
hodinu denné, nebo taktéz cely den. Chemicka mize vypoustét do feky riizné urovné znecisténi.
V zavislosti na urovni vyuZzivani feky jednotlivymi subjekty jsou v tabulce 2 uvedeny jednotlivé
urovné zneCisténi a jejich popis. Vychozi situace odpovida Grovni zne€isténi 2. Ostatnich Grovni
znecisténi je mozno dosahnout riznymi opatfenimi.

Tabulka 2: Popis jednotlivych urovni znecisténi
Popis

Uroven
znelisténi

0] Reka neni znegi§ténd, proto ji mohou ostatni subjekty pln& vyuZivat. To znamena, Ze chovatel krav miize
vSechny kravy napajet v fece, rybafovi nehynou ryby a plavec si mize jit kdykoliv do feky zaplavat.
Chemicka a papirna pfi této Grovni vypoustéji do feky spoleéné 0 — 200 litri odpadnich vod, coz je feka
sama o sob¢ schopna vycistit. Proto je voda v fece Cista.

1 Reka je mirn& znelisténa. Proto musi chovatel krav napajet telata neznelisténou vodou ze studny.
Néachylnéjsi ryby v fece nepteziji a plavec vydrzi v fece plavat tfi hodiny.
Chemicka s papirnou vypoustéji do feky spolecné¢ 201 - 1200 litrd odpadnich vod (= zbytkové

chemikalie+odpadni voda z papirny), ¢imz zptsobuji, Ze je voda znecisténa z 15%.

2 Reka je stfedné znegidténa. Chovatel krav musi nejen telata napajet vodou ze studny, ale i kravy potiebuji
Cists$i vodu, nez je v fece. Protoze ve studné neni dostatek vody pro telata i kravy, musi sehnat cisternu
s vodou. V fece hyne vice ryb nez pfi urovni znec€isténi 1 a plavec miize v fece plavat pouze 2 hodiny.

Chemicka s papirnou vypoustéji do feky spolecné 1201 — 2000 litrti odpadnich vod, které zptsobuji, ze je

voda znecisténa z 25 %.

3 Reka je hodné znedisténa, stiva se z ni stoka. Chovatel krav napaji viechny kravy vodou z cisterny, jelikoZ
je znecisténa i voda ve studni. Pocet ryb v fece je velmi maly. Plavec si do feky radéji zaplavat nejde.
Chemicka s papirnou vypoustéji do feky tolik odpadnich vod (nad 2000 litri), Ze uz se ani nevyplati
sledovat procentni Groveii zne¢isténi.
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Kazdé procentudlni znecisténi feky je zplsobeno ur€itym mnozstvi vypousténé latky. Tabulka 3
ukazuje, jaké rozmezi vypousténé odpadni vody odpovida jednotlivym turovnim znecisténi.

Tabulka 3: MnoZstvi vypousténé odpadni vody

Uroveii znetisténi Znecisténi v % Mnozstvi vypousténé odpadni vody (1)
0 0 0-200
1 15 201 -1200
2 25 1201 - 2000
3 26 a vice 2001 a vice

V zavislosti na roli, kterou ve hie zaci predstavuji, jim plynou z vyuzivani feky pii riznych stupnich
znedisténi urCité piinosy. Pouze kazdy sam vi, jaké zisky mu vyuzivani feky ptinasi, proto kazdy zna
pouze své zisky, ale ne zisky ostatnich subjektti vyuzivajicich feku. Pokud neni uplatiiovano zadné
opatfeni, jsou pii jednotlivych urovnich zne¢isténi zisky roli nasledujici.

Tabulka 4: Maximdlni zisky p¥i v§ech tirovnich zne¢isténi

Uroveti znegidténi | Chemicka Papirna Chovatel krav Rybat Plavec Celkem
0 25000 20 000 200 000 150 000 240 395 240
1 140 000 110 000 120 000 70 000 180 440 180
2 225 000 155 000 50 000 20 000 120 450120
3 260 000 185 000 10 000 2000 0 457 000

Pouze vy vidite, Ze kdyby nikdo nic se znecisténim v fece nedé¢lal, byla by ekonomicky nejvyhodnéjsi
uroven znecisténi 3.

Chemicka s papirnou pii téchto Grovnich znecisténi vypousti tolik odpadni vody, aby mohly vypoustét
kazda stejné. Od toho se vyviji jejich zisky. Naptiklad pii urovni 0 vypousti kazda 100 1 (dohromady
tedy 200 1). Jak vidite v nasledujici tabulce, tomu odpovidé zisk chemicky 25 000 K¢ a zisk papirny
20 000 Ke¢.

Tabulka 5: Zisky pii riizném mnoZstvi vypousténé odpadni vody

Uroveii vyroby Mzgiitglzzgg;g(tsné Zisk chemi¢ky Zisk papirny

0 0 0 0

1 50 10 000 7 000

2 100 25000 20 000

3 200 55 000 40 000

4 400 95 000 70 000

5 600 140 000 110 000

6 800 190 000 140 000

7 1000 225000 155 000

8 1200 260 000 185 000

Pii vyjednavani se vSak muaze chemicka s papirnou domluvit i tak, Ze kazda bude vyrdbét na jiné
arovni, tedy vypoustét i jiné mnozstvi odpadni vody, ¢imz mohou svij spoleény zisk zvysit. Jako
podklad jim pfi vyjednavani bude slouzit tabulka 5.
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Naptiklad kdyz budou chtit dosahnout urovné znecisténi 1 (201 — 1200 1 odpadnich vod), nemusi
kazda vypoustét 600 1, ale mize naptiklad chemicka vypoustét 800 1, tedy dosahovat zisku 190 000 K&
a papirna 400 1, tedy dosahovat zisku 70 000. Tim dohromady dosahnou zisku 260 000 K¢, cozZ je o
10 000 K¢ vice, nez kdyz kazda vypousti 600 1.

Stupen znecisténi feky lze kromé zmény urovné vyroby chemicky a papirny ménit vybudovanim
Gisticky odpadnich vod. Cisticka mize byt riizné vykonna. V nasem piipadé mize sniZit zne¢isténi o 1
— 3 stupné. Podle toho o kolik stupid snizi zneéisténi se 1isi naklady na vybudovani takové Cisticky.
Tabulka 6 ukazuje, jaké naklady je tieba vynalozit na rtizné ¢isticky.

Tabulka 6: Naklady na vybudovani ¢isti¢ek odpadnich vod

Cisti¢ka SniZeni znetiténi: Niklady
&1 o 1 Groveii 150 000
&2 0 2 irovné 200 000
¢ 3 0 3 urovné 400 000

Cil hry a mozné zpusoby vyuzivani feky

Cilem hry je, aby Zaci ptedstavujici jednotlivé role mezi sebou vyjednali takové opatieni, které bude
vyhovovat v§em.

Existuje nékolik moznosti, jak vyfesit vyuzivani feky. VSe zalezi na individudlnim vyjednavani a
osobnich preferencich jednotlivych uzivateld. Jako navod pro feseni vyuzivani feky jsou niZze uvedena
konkrétni opatieni (opatieni 1 — 5) a jejich dopady na jednotlivé role. Kazdé opatieni vede k jedné
z vyse uvedenych urovni zneciSténi. Pfi pouziti opatfeni se ale méni se zmé€nou trovné znecisténi i
zisky jednotlivych roli, protoze kazdé opatieni znamena pro nékoho naklady a pro nékoho zisky. Zaci
se mohou inspirovat témito moznymi feSenimi, nebo v lep$im piipadé mohou vymyslet svoje vlastni
opatfeni.

Nechte vyjednavat zaky o tom, jak bude feka vyuzivana a jaka opatieni by méla byt ptijata. Navrhnéte
jim, aby vymysleli své vlastni opatfeni, na kterém se vSichni domluvi. Pevné stanovené zistavaji pro
chemicku a papirnu zisky pfi rizném mnozstvi vypousténé odpadni vody a ceny za rizné vykonné
Cisticky vod. Vyse kompenzace ostatnich subjektti uz zalezi na jejich dohode¢.

V nasledujici Casti textu je pro inspiraci uvedeno pet opatfeni a zmény ziskil s opatfenimi spojené.
Zaci v podkladech ke hie vidi pouze dil¢i zmény spojené s opatienim. Vy mate k dispozici celkovy
prehled, jak se kterym subjektlim zméni celkovy zisk.

Opatrieni 1: Kompenzace ostatnich subjektit chemickou a papirnou pri urovni znecisténi 3

Chemicka s papirnou vypoustéji velké mnozstvi znecist'ujicich latek, proto je Uroven znecisténi 3.
Protoze chemicka ani papirna nemaji pravo znecistovat feku a sniZzovat tim zisk ostatnich subjekti,
domluvi se s ostatnimi subjekty (chovatelem krav, rybafem a plavcem), ze budou jejich snizeni zisku
zpusobené urovni znecisténi 3 kompenzovat financné. Chemicka a papirna zaplati kazdy polovinu
celkové kompenzace.

Tabulka 7: Opatieni 1

Opatieni 1 Popis Celkovy zisk (K¢)
Chemicka Chemicka produkuje maximum, které je schopna vyrabét a zadnou odpadni vodu necisti. 260 000 — 60 100,
Dohodla se na kompenzaci ostatnich subjektti ve vysi 60 100 K¢. O tuto ¢astku se ji tak tj. 189 900 K¢

snizi zisk.
Papirna Papirna produkuje maximum, které je schopna vyrabét a zadnou odpadni vodu necisti. 185 000- 60 100,
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Dohodla se na kompenzaci ostatnich subjekti ve vysi 60 100 K¢. O tuto ¢astku se ji tak
snizi zisk.

1j. 124 900 K&

Chovatel krav

Chovatel krav musi kvtili znecisténi feky napajet kravy vodou z cisterny. Vznikaji mu tak
naklady na vodu z cisterny.

Chemicka a papirna se snim dohodly na kompenzaci vzniklych nakladi za vodu
z cisterny ve vysi 60 000 K¢.

10000 + 60 000, tj
70 000 K¢

Rybat V disledku vyssiho znedisténi vody na Grovni 3 je v fece maélo ryb, a proto rybat chyti | 2 000 + 60 000, tj.
pouze malo ryb. 62 000 K¢
Chemicka a papirna se s nim dohodli na kompenzaci ztraty ryb ve vysi 60 000 K¢&.

Plavec Plavec radéji do feky nechodi a celé 4 hodiny stravi v bazénu, kde zaplati vstup. 0+200 K¢

Chemicka a papirna se s nim dohodli na kompenzaci za vstup do bazénu ve vysi 200 K¢.

Tabulka 8: Prehled ziskii pii opatieni 1
Chovatel krav Rybar

70 000 62 000

Celkem
457 000

Plavec
200

Chemicka
189 900

Opatieni 1
Zisk

Papirna

124 900

Priklad: Zisk chemicky se vypocita tak, ze od zisku, které ma chemicka pri Urovni znecisténi 3
odecteme kompenzaci, kterou musi zaplatit (250 000 - 60 100 = 189 900). U rybare naopak
kompenzaci pricteme. Stejné postupujeme u vsech roli.

Opatreni 2: Kompenzace ostatnich subjektit chemickou a papirnou pri urovni znecisteni 2

Protoze chemicka ani papirna nemaji pravo znecistovat feku a snizovat tim zisk ostatnich subjektd,
domluvi se s ostatnimi subjekty, ze budou jejich snizeni zisku kompenzovat finan¢né. Uroven

zneCisténi bude na trovni 2, akorat se snizi zisk chemicky a papirny a naopak zvysi zisk chovatele
dobytka, rybafe i plavce o dohodnutou kompenzaci. Chemicka a papirna zaplati kazdy polovinu

celkové kompenzace.

Tabulka 9: Opati‘eni 2

Opatieni 2 Popis Celkovy zisk (K¢)
Chemicka Chemicka nevyrabi na maximum, aby vypoustéla maximalné tolik odpadnich vod, aby
nebyl piekrocen limit znecisténi feky nad 25 %. Pii této vyrobé vypousti stejné jako 225 000 — 30 050,
papirna 1 000 1 odpadni vody. Dohodla se na kompenzaci ostatnich subjektt ve vysi 30 tj. 194 950 K&
050 K¢. O tuto ¢astku se ji tak snizi zisk.
Papirna Papirna nevyrabi na maximum, aby vypoustéla maximalné tolik odpadnich vod, aby 155 000 — 30 050,

nebyl piekrocen limit zneéisténi feky nad 25 %. Pfi této vyrobé vypousti stejné jako
chemicka 1 000 1 odpadni vody. Dohodla se na kompenzaci ostatnich subjektd ve vysi 30
050 K¢. O tuto ¢astku se ji tak snizi zisk.

tj. 124 950 K¢

Chovatel krav

vodou z cisterny.
Chemicka a papirna se s nim dohodli na kompenzaci ve vysi 30 000 K¢.

50 000 + 30 000, tj.
80 00 K¢

Rybat V dusledku znecisténi vody na trovni 2 je v fece méné ryb, a proto rybaf chyti pouze | 20 000 + 30 000, tj.
omezeny pocet ryb za den. 50 000 K¢
Chemicka s papirnou se rozhodli kompenzovat rybafovu ztratu ryb ve vysi 30 000 K¢.
Plavec Protoze je voda v fece zne€isténd na urovni 2, chodi plavec do feky plavat maximalné na 120 + 100, tj. 220
2 hodiny denné. Na druhé 2 hodiny jde radé&ji do bazénu, kde musi zaplatit vstup. K¢
Chemicka a papirna se s nim dohodli na kompenzaci 100 K¢&.
Tabulka 10: Prehled ziski pri opatieni 2
Opatfeni 1 Chemicka Papirna Chovatel krav Rybat Plavec Celkem
Zisk 194 950 124 950 40 000 32000 220 392 120

Opatieni 3: Postaveni cisticky

Na pocatku tohoto opatieni chemicka a papirna vypousti do feky odpadni vody v takovém mnozZstvi,
ze je feka znecisténa na urovni 2. Chemicka a papirna se posléze domluvily mezi sebou a s ostatnimi
subjekty na vybudovani Cisticky tak, aby byla Groven znecisténi 0. Chemicka a papirna spole¢né
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postavi cisticku odpadnich vod za 200 000 K¢, ktera jim umozni snizit znecisténi o 2 stupn¢. Naklady

r~r

na jeji postaveni si rovnomérneé rozdéli. O tuto castku se snizi jejich zisk. Naopak zisk ostatnich

subjektl se oproti vychozi situaci (Groven zne€isténi 2) zvysi, protoze bude Cista voda.

Tabulka 11: Opati‘eni 3

Opatieni 2 Popis Celkovy zisk (K¢)
Chemicka Chemicka miize vyrabét v takové mife, Zze vypousti do feky 1000 1 odpadni vody. Ale | 225 000 — 100 000,
protoze spolu s papirnou vybuduji ¢isticku, uroven znecisténi bude 0. Zisk z vyroby pii tj. 125 000 K¢
znecistovani na Grovni 2 se snizi o naklady spojené s vystavbou cisticky ve vysi 100 000
K¢.
Papirna Papirna mtze vyrabét v takové mife, Ze vypousti do feky 1000 1 odpadni vody. Ale | 155 000 — 100 000,

protoze spolu s chemic¢kou vybuduji ¢isticku, uroven znecisténi bude 0. Zisk z vyroby pfi
znedi$tovani na urovni 2 se snizi o néklady spojené s vystavbou &isticky ve vysi 100 000
Ké.

tj. 55 000 K&

Chovatel krav

Chovatel krav miize vyuzivat ¢istou vodu v fece.

Zisk pfi trovni
znecisténi 0.

Rybat Rybat ma v fece diky ¢isté vodé plny pocet ryb. Zisk pfi Grovni
znecisténi 0.
Plavec Protoze diky cisti¢ce odpadnich vod neni voda v fece vliibec zne€isténa, chodi plavec do Zisk pti trovni
feky plavat na 4 hodiny denné. Usetii tak penize, které musel platit za vstup do bazénu. znecisténi 0.
Tabulka 12: Prehled ziskii pri opatieni 3
Opatieni 1 Chemicka Papirna Chovatel krav Rybar Plavec Celkem
Zisk 125 000 55 000 200 000 150 000 240 530 240

Opatreni 4: Poplatky

Na pocatku tohoto opatieni chemicka a papirna vypousti do feky odpadni vody v takovém mnozstvi,
7e je feka zneciSténa na Grovni 3.

Do feSeni problému vstoupi stat, jelikoz se mu nelibi jak je feka znecCisténa a stanovi, Ze chemicka a
papirna musi za kazdou jednotku vypusténé odpadni vody platit poplatek — 120 K¢ za litr odpadni

4

vody. ProtoZe poplatky jsou vyS$i nez naklady na sniZzeni zneéi$téni na urovenn 1, rozhodla se

chemicka i papirna k snizeni znec€iSténi na uroven 1 tim, zZe spolecné vybuduji ¢istirnu odpadnich vod

v cen¢ 200 000 K¢. A tim tak budou platit nizsi poplatky, pouze za znecisténi na tirovni 1. To povede

ke snizeni zisku chemicky a papirny a zvyseni zisku ostatnich subjektti.

Tabulka 13: Opatieni 4

Opatreni 4 Popis Celkovy zisk (K<)
Chemicka Chemicka mize vyrabét na maximum, zaplati ale naklady na vystavbu Cisticky ve vysi | 260 000 — 172 000,
100 000 K¢ a poplatky za vypousténi 600 1 odpadni vody, tedy 72 000 K¢&. tj. 88 000 K¢
Papirna Papirna miize vyrabét na maximum, zaplati ale ndklady na vystavbu cisticky ve vysi | 185000 — 172 000,
100 000 K¢ a poplatky za vypousténi 600 1 odpadni vody, tedy 72 000 K¢&. tj. 13 000 K¢&
Chovatel Chovatel krav kvili zne¢isténi feky na Grovni 1 napéji telata z vody ze studny, proto je Zisk pii Grovni
krav jeho zisk stejny jako pfi Grovni zne€isténi 1. znedisténi 1.
Rybar V dusledku znecisténi vody na trovni 1 je v fece vice ryb nez pii vychozi situaci, a Zisk pfi Grovni
proto rybai chyti vice ryb a ma tim vyssi zisky. zneCisténi 1.
Plavec Protoze chemicka a papirna snizily zneci§téni vody v fece na uroven 1, chodi plavec do Zisk pfi trovni
feky plavat na 3 hodiny denné. Do bazénu chodi na 1 hodinu. Usetii tak penize za vstup znecisténi 1.
do bazénu.
Tabulka 14: Prehled ziski pii opatieni 4
Opatieni 1 Chemicka Papirna Chovatel krav Rybat Plavec Celkem
Zisk 88 000 13000 120 000 70 000 180 291 180
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Opatreni 5: Zdakaz cinnosti

Do feSeni problému vstoupi stat a ten zakaze chemicce i1 papirné vyrobu kviili znec¢istovani feky. Tim
klesne znecisténi feky na troven 0, ale klesne i zisk chemiCky a papirny na Groven nula. Zaroven

vzroste zisk chovatele dobytka, rybare a plavce.

Tabulka 15: Opatieni 5

Opatfeni 5 Popis Celkovy zisk (K¢)
Chemicka Chemicka ma zakazano vyrabét, proto je jeji zisk nulovy. 0
Papirna Papirna ma zakazano vyrabét, proto je jeji zisk nulovy. 0

Chovatel krav

Chovatel krav mtize vyuzivat pln¢ feku, takZze nema spojeny s napajenim dobytka
zadné naklady.

Zisk pfi tirovni

znecisténi 0.

Rybat Protoze nikdo neznecistuje vodu v fece, je v fece plny stav ryb. Rybar tak ziska vice Zisk pfi Grovni
penéz z prodeje dodateéné chycenych ryb. znedisténi 0.
Plavec Protoze nikdo neznecistuje vodu v fece, chodi plavec do feky plavat na 4 hodiny Zisk pfi Grovni
denné. Nemusi tedy platit zddné hodiny v bazénu. znecisténi 0.
Tabulka 16: Prehled ziskii pri opatieni 5
Opatieni 1 Chemicka Papirna Chovatel krav Rybar Plavec Celkem
Zisk 0 0 200 000 150 000 240 350 240
Tabulka 17: Souhrnny prehled ziski pii opati‘eni 1 - 5
Zisk Chemicka papirna chovatel rybar plavec Celkem
Vychozi situace 225 000 155 000 50 000 20 000 120 450 120
Opatfeni 1 199 900 124 900 70 000 62 000 200 457 000
Opatieni 2 194 950 154 950 40 000 32 000 220 422 120
Opatieni 3 125 000 85 000 200 000 150 000 240 560 240
Opatieni 4 88 000 13 000 120 000 70 000 180 291 180
Opatieni 5 0 0 200 000 150 000 240 350 240

Z ptedchozi tabulky se souhrnnym ptehledem ziski vyplyva, ze v tomto konkrétnim piipadé je
nejvétsiho celkového zisku vsech subjektli dohromady dosaZeno pii zavedeni opatfeni 3, tedy pii
postaveni CistiCky odpadnich vod chemickou a papirnou. Proto je velmi pravdépodobné, ze se Zaci
domluvi na tomto opatieni. Neda se fici, jaké opatfeni je spravné, zalezi na samotnych subjektech, co
jim vyhovuje a na co pfistoupi. Proto je mozné, ze bude zvoleno jiné opatieni, subjekty zlistanou u
vychozi situace nebo dokonce vymysli své vlastni opatfeni. Zalezi na tom, jaky maji Zaci vztah k
jim tolik zalezet na zisku. Pokud Zaci nejsou environmentalné¢ zaméieni, bude pro né rozhodujici
veli¢inou zisk.

Ukol 1 - zamysleni

Ve své skupin€¢ navrhnéte zpiisob, jakym stylem by bylo mozné feSit zneciStovani vody v fece
chemickou a papirnou, kdyz by neplatil princip ,,zneciStovatel plati“, ale chemicka s papirnou by
mohly feku znecistovat dle potieb vyroby. Co mohou potom ostatni subjekty jako je chovatel krav,
rybaf a plavec d¢lat?

Reseni (Ukol 1): V pripadé, kdy neplati princip ,znecistovatel plati“, by mohly ostatni subjekty
pozadovat od chemicky a papirny snizeni znecisténi vody, ale musely by jim kompenzovat snizeni zisku
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zplisobené snizenim znecisteni vody. Nebo by mohli na viastni naklady postavit cisticku odpadnich
vod.

Ukol 2 - zamysleni

Zamyslete se ve skupiné, jaké nastroje mize v oblasti ochrany feky pfed zneCiSténim pouzit stat?
Napadlo by vas néjaké opatieni ze strany statu, které je v soucasné dobé€ pouzivéano, ale v jiné oblasti.
Jak by toto opatfeni mohlo fungovat. (Jako napovédu mizete zakim poradit, Ze se jedna o oblast
ochrany ovzdusi, konkrétné ochranu pted klimatickou zménou.)

Reseni (Ukol 2): Stat miize pouZit zdkazy, povoleni, dané, poplatky a také obchodovatelnd povoleni. Ta
Jjsou dnes pouzivana predevsim v oblasti ochrany ovzdusi, ale lze je aplikovat i v jinych oblastech
ochrany Zivotniho prostiedi. V pripadé ochrany veky by bylo mozZné stanovit pripustnou miru
znecistovani neboli vypousteni latek, stanovit pocet povolenek a ty rozdelit mezi firmy na rece, které
by mezi sebou pak s povolenkami obchodovaly podle toho, komu se podari sniZit vypousténi ldatek
pomoci nejnizsich nakladii.
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Zavér

V soucasné dob¢ je feSena problematika ochrany zivotniho prostiedi pfedevsim pomoci statnich
zasaht, ale jak ukazuji plnéné ukoly, je mozné je feSit i jinymi zplsoby, napiiklad vzijemnym
vyjednavanim subjektd. V realném zivoté ovSem vzdy zavisi na konkrétni situaci a na moznostech,
jakymi se daji problémy spojené s zivotnim prostfedim fesit.
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Pripadova studie €. 4: Proc¢ nestoji kapr o vanocich vsude stejné

Cilem této kapitoly je zaky seznamit s tim, co se skryva pod pojmem kartel a kartelova dohoda.
Kapitola se dale blize zaméiuje na osvétleni vzniku a zaniku kartelovych dohod, které jsou v dnesni
dobé mnohdy podnikateli uzivany pro zvyseni svych ziskll. V ramci pfipadové studie piijmou hraci
roli podnikatelt, kteti mezi s sebou uzavieli kartelovou dohodu a rozhoduji se o tom, zdali ji budou
dodrZovat nebo ne.

1. Kartelova dohoda

Kartelova dohoda je situace na trhu, kdy se n€kolik firem dohodne na spolupraci tak, aby si navzajem
nepiekazely a vSechny vydélavaly co nejvice penéz. Firmy si v ramci dohody pevné stanovi cenu, za
kterou budou zdkaznikim uréity vyrobek (napi. benzin) proddvat. V nasledujicim piikladu si
ukazeme, jakou vyhodu pfinasi prodejciim kartelova dohoda.

Kartelovou dohodu pan Drvostép a pan Jedlicka uzavieli proto, aby ziskali co nejvice. Védi, ze pokud
budou navzajem mezi sebou bojovat a nebudou mit stejné ceny dieva, snizi se jim jejich zisky, jelikoz
budou nuceni prodavat dievo za nizsi cenu, nezli by mohli. Proto se domluvi na cené¢ dieva a trh si
spravedlivé rozdeli pil na ptl. Tim ziskaji oba dva nejvice.

,,Dva dievorubci*

V jednom okrese kaci dfevo dva dfevorubci — pan Drvostép a pan Jedli¢ka. Nabidka dieva v tomto okrese
neni nijak ovlivnéna jinymi prodejci a zakaznici mohou nakupovat dievo pouze od téchto dvou prodejci.

V nasledujici tabulce je uveden charakter poptavky po dieve.

Celkovy prijem obou
di‘evorubct (v mil. K¢)

4 000 9000 36
3500 11 000 38,5
3000 14 000 42
2 500 17 000 42,5
2 000 21 000 42
1500 25000 37,5
1000 29 000 29

Cena za m® dieva (v K¢) Potet prodanych m® dieva

Z charakteru poptavky tedy vyplyva, Ze pokud chce dievorubec prodat vice dfeva, musi snizit jeho cenu a
naopak. Dale predpokladejme, Ze dievorubci maji pouze fixni naklady (stroje, mzdy zaméstnancum atd.)
a ty nezavisi na poctu pokacenych stromi.

Ted se podivejme na situaci, kdy se oba dievorubci domluvili na kartelové dohodé. Pti jaké Grovni té€zby
by to bylo? Z tabulky vyplyva zjisténi, 7e pii trovni t&Zby 17 000 m® a cen& 2 500 K& dosahuji oba
dfevorubci maximalniho spolecného zisku, tj. prodaji dfevo nejvyhodnéji. Na této urovni se také
dohodnou a uzaviou kartelovou dohodu, Ze kazdy doda 8 500 m® dteva pii cen& 2 500 K&. Zisk kazdého
Z nich tak bude ¢init 21,25 mil. K& Tuto rovnovahu na trhu nazyvame kartelovou dohodou — dohoda o
mnozstvi, které bude kazdy z nich nabizet a pfi kterém spole¢né maximalizuji zisk.
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Kartelova dohoda prospiva vyrobctim, ale neprospiva spotiebitelim. Omezuje konkurenci na trhu,
snizuje mnozstvi dodavaného statku a zvysuje jeho cenu. Kartelova dohoda je tedy neefektivni pro trh.

Je ovSem tato situace na trhu optimalni pro kazdého z nich? Nemohli by si polepsit? Ano mohli, ale
jejich polepseni by v konecném dusledku vedlo ke snizeni jejich ziski. Pro¢? To vam vysvétli
pokracovani naseho ptikladu.

Oba dva dievorubci dodavaji na trh 8 500 m® dfeva pfi cen& 2 500 K& a jejich zisk je 21,25 mil. K& Pan
Drvostép oviem dostane nabidku, zdali by neprodal 4 000 m® dfeva navic pro taméjsiho vyrobce nabytku.
Kdyby tak udélal, klesla by cena dfeva na trhu na 2 000 K¢. Jeho piijem by se ovsem zvysil z 21,25 mil. K¢
na 25 mil. K&, jelikoz by prodal 12 500 m® dieva za cenu 2 000 K¢&. Tim sice porusi kartelovou dohodu,

nicméné vydéla vice. Tato snizeni znamena pro pana Jedlicku nejen zradu ze strany pana Drvostépa, ale i
snizeni jeho vydélku, jelikoZ by své dievo prodal pouze za 2 000 K& za m®, tj. vyd&lal by pouze 17 mil. K&.
Pan Jedli¢ka si tedy fekne, ,.kdyz miize on dodavat vice, ja budu taky* a zaéne dodavat na trh o 4 000 m®
dieva vice nez predtim. Tim zvy3i svoje zisky na 18,75 mil. K&, jelikoZ bude prodavat 12 500 m® dieva za
cenu 1 500 K& (pfi zvyseni objemu t&2by o dalsi 4 000 m®, budou oba dva dodavat dohromady 25 000 m® a
cena na trhu budou uz pouze 1 500 K¢). Pan Drvostép si tohoto navysSeni u pana Jedlicky v§iml a uvazuje,
zdali by nemél taktéZ znova zvysit objem t&zby o 4 000 m®. Vyplatilo by se mu to? Ne! Pokud by navysil
svou t&Zbu, prodal by sice 16 500 m* dieva ale pouze za cenu 1 000 K&, tim padem by mu jeho zisk klesl na
16,5 mil. K¢, coz je méné nez 18,75 mil. K¢.

Oba dva tak budou na trh dodavat 12 500 m® dfeva za cenu 1 500 K& pfi zisku 18,75 mil. K&. Tuto
novou rovnovahu na trhu nazyvame Nashovou rovnovdahou, podle ekonoma Johna Nasha, ktery ji
poprvé objevil a popsal. Jak vidite z ptikladu, Nashova rovnovaha je pro prodejce hor$i nez predchozi
dohodnuta kartelova dohoda (pii kartelové dohodé vydélal pan Jedlicka i pan Drvostép 21,25 mil K¢).
Nashova rovnovaha vznika v momenté, kdy dalsi sniZeni ceny statku (nebo zvySeni objemu
produkce) nepiindsi zvySeni piijmu prodejce. Jak ukazal na§ piiklad, panu Drvostépovi se jiz
nevyplatilo opét navysit t&Zbu z 12 500 m® na 16 500 m®, jelikoz by si pii tomto navyseni pouze
pohorsil.

Z naseho prikladu tedy plyne, Ze kdyZ se prodejciim podaii dohodnout kartelovou dohodu, dosahuji
vyssiho pfijmu, nezli u Nashovy rovnovahy. Pro¢ ale dohodnutou kartelovou dohodu nedodrzi? Oba
dva totiz nemaji jistotu, Ze ten druhy dohodu dodrzi. Mimo to vidi, Ze kdyZ dohodu porusi, vydélaji
vice penéz. Oba dva tak voli svou optimalni strategii a snazi se vyd¢lat co nejvice penéz. Pro¢ ale voli
SVOU optimalni strategii, kdyz optimalnéjsi by méla byt kartelova dohoda?

Dtivod volby je velmi jednoduchy. Optimadlni strategie je strategie, ktera je pro kazdého ¢lena kartelu
nejvyhodnéjsi. Nastava v situaci, kdy se strany kartelu nemohou zavazné domluvit, navzajem si nevefi
a kazdy je nucen jednat radéji sam za sebe. Kartelova dohoda je totiz nezdkonna a nikdo vam nemtize
zaruéit jeji dodrzovani. Clen kartelu tak stoji pfed dilematem dohodu dodrzovat nebo ne. Nelegélnost
kartelovych dohod ¢ini vyjednané podminky velmi nestabilni, Clenové jsou neustale v pokuseni
kartelovou dohodu porusovat a kartel se rozpada. Podle ¢eho se rozhoduje ¢len kartelu, nam ukaze tzv.
Véziovo dilema.

Dilema dievorubct — ,, porusit ¢i neporusit?«

Vratme se na pocatek naseho ptikladu, kdy se oba dva dievorubci dohodli, Ze uzaviou kartelovou
dohodu. Nasledujici obrazek ukazuje mozné vysledky jejich jednani, jejich mozZnosti, jak se mohou
rozhodovat a jako castku pfi jednotlivych rozhodnutich vyd¢laji.
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Kdyz dohodu ani jeden neporusi, vydélaji oba dva 21,25 mil. K¢, jak ukazuje horni levé pole (dodrzuji
tedy kartelovou dohodu). Pokud porusi dohodu pan Drvostép, coz ukazuje levé dolni pole, pan
Drvostép vydéla 25 mil. K¢ a pan Jedlicka pouze 17 mil. K¢&. Pravé horni pole naopak ukazuje situaci,
kdy porusi dohodu pan Jedlicka a pan Drvostép ne. Pokud porusi dohodu oba dva, vydélaji oba 18,75
mil. K¢, jak znazornéno v dolnim pravém rohu (Nashova rovnovaha).

Pan Drvostép i pan Jedlicka se tedy rozhoduji, co udélaji. Oba dva se dobie znaji a nikdy mezi s sebou
nem¢li zadny konflikt, jejich jednani byla vzdy férova. Maji vsak navzajem jistotu, Ze ten druhy bude
dohodu dodrzovat? Nemaji! Pan Jedli¢ka tedy nevi, zdali pan Drvostép dohodu dodrzi ¢i ne, a tak na
své pocinani nahlizi vyluéné ze své pozice s tim, ze z dané situace chce vytézit co nejvice. Nejprve
predpoklada, Ze pan Drvostép dohodu neporusi. V tom piipadé porovnava levé horni pole s pravym
hornim polem, z ¢ehoz mu vychazi, ze je pro néj lepsi dohodu porusit a vydélat na misto 21,25 mil. K¢
25 mil. K¢. Pak ptedpoklada, ze pan Drvostép dohodu porusi. V tom piipad€ porovnava dolni levy roh
S pravym dolnim rohem a dojde k zav¢€ru, Ze je pro néj lepsi dohodu znova porusit, jelikoz 18,75 mil.
K¢ je vice nez 17 mil. K¢.

Z tohoto usudku vychazi jasné vychodisko: z pohledu jedince, je lepsi dohodu porusit, i kdyz si
v celku vzdy jedinec pohorsi oproti kartelové dohod€. Divodem poruseni kartelu je nejistota v
dodrzovani od ostatnich ¢lent.
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Hra: Proc nestoji kapr o Vanocich stejné?

1. O hre

Hra se zabyva problematikou konkurenéniho boje a rozdilnosti cen u prodavanych vyrobki.
Samotnym cilem hry je nastinit rozhodovani ¢lenti kartelu o tom, zda dohodu porusit ¢i neporusit,
proto hra piijima urcitd zjednoduSeni, jako jsou stejné naklady u vSech hract (prodejct kaprti), jeden
»homogenni‘ druh kapra a stejné vstupni podminky.

Hra objastiuje kartelovou dohodu, Nashovu rovnovahu a Véziovo dilema.

Cilem hry je pro hrace vydélat co nejvice penéz a tim porazit ostatni soupefe, tzn. hru vyhrava
prodejce, ktery v ramci 10 dnti dosahne nejvétsiho zisku.

2. Navod

Rozdélte studenty do 4 skupin tak, aby od sebe nemohli pokud mozno opisovat a domlouvat se. To je
dulezité pro simulaci rozhodovani v Kartelu — pokud hrac¢i mezi sebou nemohou lehce komunikovat
behem hry a ,,nevidi“ tomu druhému do karet, jsou vice zavisli pouze na svém rozhodnuti.

Rozdejte jim potfebné podkladové materialy. A nechte je, at’ se s nimi seznami. Poté s nimi jednotlivé
body hry projdéte a poptipadé jim princip hry a jednotlivych vypocti dovysvétlete.

Nutné podklady:

o Text Zaci

o 4 texty — pro kazdou skupinu jedna tabulka
Tabulka 1: Kapfi list

o 4 tabulky — pro kazdou skupinu jedna tabulka
Tabulka 2: Piehled cen kapri jednotlivych skupin

o 1 tabulka pouze pro Vis

Tabulka 3: Pfijmovy list

o 4 tabulky: pro kazdou skupinu jedna tabulka
Tabulka 4: Piehled nejdilezitéjsich vysledku

o 1 tabulka pouze pro Vas

Zacatek hry

a. Na zacatku hry ma tedy kazdy hrac stejné vychozi podminky, je uzaviena kartelova dohoda a
hraci se mohou rozhodovat pouze na zaklade vlastniho uvazeni.

b. Hrac¢i na zacatku kazdého hraciho dne vyplni na ,,Kapii list“ za kolik budou v dany den kapry
prodavat. Tato provadéji anonymné a ukazuji to pouze Vam. Posléze jim po zjisténi ceny u
ostatnich hraci vypocitate, kolik kusi kaprii a za jakou cenu skutecné prodali.

Jelikoz je vypocet Casove narocnéjsi, je vhodné, abyste si zvolil z fad Zakd jednoho pomocnika,
ktery Vam pomuze s vypocty. Pro zjednodusSeni vypocti je taktéz k dispozici excelovsky soubor
s pfedem stanovenymi vypoctovymi vzorci.

€. Hradi si posléze na ,,ptijmovy list“ vypocitaji, jaky byl jejich zisk/ztrata z daného dne.
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Pokracovani hry

a. Po vypoctu veskerych potiebnych hodnot (aktudlni cena kapra, aktualni pocet kapri, pocet
prodanych kaprti u jednotlivych hract a jejich vlastni vypocet zisku) mohou hraci diskutovat o
dané situaci — mohou si dle svého uvazeni stanovit novou kartelovou dohodu, vratit se k té

vvvvvv

tak, aby méli zaci neustale na oCich, jaka je souCasna situace.

b. Na pocatku nového hraciho dne hrac¢i opét stanovi novou vlastni prodejni cenu a nasleduje

stejny proces po vsech 10 kol.

Na konci 10 kola jsou pak secteny vSechny vysledky a je vyhlasen nejlepsi prodejce.

Po ukonceni hry s hréaci diskutujte, pro€ jim jejich kartelova dohoda ne/vydrzela.

3. Pravidla

Ve méste se nalézaji celkem 4 prodejny vanocnich kaprt, které maji stejné naklady, vstupni podminky
a stejny druh kapra. Kazdy prodejce se na pocatku nového dne rozhoduje, za kolik bude dany den

kapry prodavat, pricemz hra se sklada z celkem 10 prodejnich dnt.

Prodejci kapru (hraci)

Jednotlivi hraci se ve hie rozhoduji o tom, za kolik budou prodavat kapry na trhu. Pii svém

rozhodovani jsou ovlivitovani dvéma skute¢nostmi.

Prvotné je jejich cilem vydélat co nejvice penéz tak, jak je tomu u
kazdého skutecného prodejce. To je podpofeno i samotnym cilem
hry — ziskat co nejvice.

Druhym milnikem je kartelova dohoda, kterou hraci na zacatku hry
uzavieli — ta je stanovena nize. Pokud by byla dodrzovana béhem hry
vSemi prodejci, vSichni by ziskali ,,nejvice* penéz. Spravedlivé by si
rozd¢lili zakazniky a vidé€la-li by jistou sumu penéz. Pokud by ovSem
nektery z prodejcti dohodu porusil a cenu snizil, vydélal by na tom
on a piebral by ostatnim ¢ast jejich zakaznikd.

Trh — poptavka po kaprech

Poptavka obyvatelstva po kaprech je popsana v pfilozené tabulce.
Paklize je cena kapra 200 K¢, zakaznici cht&ji kupovat 10 000 kust.
Pokud je cena 150 K¢&, nakupuji 15 000 kusti. V momenté, kdy by
cena klesla na 100 K¢ za kus, tak by zakaznici chtéli kupovat 20 000
kusii vano¢niho kapra.

Z tabulky je tedy patrné, ze pokud dojde ke snizeni ceny kapra,
vzroste jejich prodej a naopak.

Celkovy pocet
kust kapru (v

tis.)

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

Cena kapra (v
K¢)

200
190
180
170
160
150
140
130
120
110
100
90

80

70

60

Hraci tak mohou stanovovat cenu kaprt dle svého uvazeni s tim, Ze pii snizeni ceny, se zvedne jejich

prodej, pii zvySeni ceny naopak klesne. Snizovat nebo zvySovat cenu kapra ale vzdy mtizou pouze
Vv ramci desetikoruny. Tj. nemlzZou snizit cenu napfiklad na 134 K¢, ale pouze na 130 nebo 140.

Duivodem tohoto zjednoduseni je zjednoduseni hry.
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Zacatek hry

Na pocatku hry jsou nastavena nasledujici pravidla:
e Ve méste jsou celkem 4 prodejci kaprd.
e Prodejci mezi sebou uzavieli kartelovou dohodu, ktera stanovuje Ze:
o Kazdy z nich bude na trh dodavat 3 750 kusti kapra a prodavat bude za cenu 150 K¢ za

kus.
Celkovy pocet dodanych kapri na trh od vSech prodejct tak bude 15 000 kust.
Pti tomto poctu a cen¢ je dosaZzeno maximalniho zisku u vSech prodejct dohromady —
je tedy dosazeno rovnovahy kartelu.

Stanoveni ceny kapra

Na pocatku hry, tj. na zac¢atku 1. prodejniho dne, je stanovena cena kapra na 150 K¢, jelikoz je
uzaviena kartelova dohoda.

Prodejce ovSem miize vzdy na zacatku dne snizit cenu kapra a to maximalné o 10 K¢ k aktualni cené
na trhu (nejnizsi nabizend cena kapra). Nejniz§i cena kapra je tedy takova cena, za kterou mohli
v predeslém dnu zékaznici koupit kapra nejlevnéji.

Priklad: Na pocatku prvniho dne je aktualni cena na trhu 150 KC. Prodejci proto mizou snizit cenu
kapra o 10 K¢ na 140 K¢, ale také nemusi. V dané situaci 2 ze 4 prodejcU cenu snizili a 2 ne.
Aktualni cena na trhu pro dalsi den tedy bude 140 KC. Pro pristi den se tedy prodejci rozhoduji,
zdali budou prodavat kapra bud’ za 130, 140 nebo 150 KE. Prvni prodejce opét cenu snizil o 10 KC na
130 K¢, druhy cenu ponechal na 140 K, treti cenu snizil ze 150 KE na 130 KC a Ctvrty zaryté
dodrzuje kartelovou dohodu a ponechal cenu na 150 K¢. Aktualni cena kapra pro pristi den tedy
bude 130 K¢.

Vypocet poctu prodanych kapru u jednotlivych hracu

Na konci kazdého dne medidtor urci, kolik ktery hra¢ prodal kusi kapra. Pocet prodanych kapra hrace
z kazdého dne se vypocitava dle nasledujicich dvou vzorct. Pro upfesnéni — nejprve musi mediator

svvr

kaprti prodali ostatni hraci (vzorec B).

Pocet prodanych kust kapra na hrace neni rigidni a plati, ze hra¢ s nejnizsi cenou pretahuje cast
zakaznikli ostatnim prodejcim. Ziska tak nejen bonus za nové zakazniky, ale jest¢ mu pfibudou
zakaznici od ostatnich hra¢u dle koeficientu sniZeni prodeje K. Jeho vypocet je vysvétlen nize.

Pokud tedy bude jeden prodejce prodavat kapry za 130 K¢& a ostatni hraci za 140 K¢, ziska nejen
bonus za nové zakazniky B, kteti na trh ptibyli (1000 kust kapra za kazdé snizeni ceny o 10 K¢, viz.
poptavka obyvatelstva po kaprech, ktera je uvedena vyse), ale jest¢ jim urcity pocet zakaznikd
pretahnete, jelikoZz se jim vyplati u ného kapra koupit a tim uSetfit penize.

a) Pro hrace s nejnizsi cenou kapra plati vzorec A:
X B K, +K;:+K;

Xp:?+ﬁ+ Np

kde X e aktualni poGet prodanych kapri (k minulému dni)?

v

dnem a poétem kapr, jenz byli pfedeslého dne prodany. Napft. bylo-li v 5. hracim dni prodano 18 tis. kust
kaprt, ¢ini aktualni pocCet prodanych kaprii 18.tis. kust pro 6. hraci den.
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B e bonus, nardst poctu kapra snizenim ceny
Np . pocet hracu, ktefi s nejnizsi cenou
K e koeficient snizeni prodeje

Koeficient sniZeni prodeje K: udava o kolik se snizi hra¢iim prodej kaprd, maji-li vyssi cenu nez
néktery z jejich konkurentti. Pocita se pro kazdého hrace, ktery ma vyssi cenu nez prodejce s cenou
nejnizsi. Vypocita dle nasledujiciho vzorce:

(Pr—Pn)=X
K= ———

200
Kde X aktualni pocet prodanych kaprt (k minulému dnu)
Pv e vlastni cena kapra
Pn cena kapra prodejce s nejniz$i cenou

Koeficient se pocita pro kazdého prodejce, ktery mél vyssi cenu nez prodejce s nejnizsi cenou, proto
Ky + Kz + K3 | pokud byl pouze jeden prodejce s nejniZsi cenou.

Tvvr

X
Xp = ; - K
Priklad: Na konci 5. prodejniho dne byl stav cen kapru tento:
Prodejce 1 Prodejce 2 Prodejce 3 Prodejce 4
5. prodejni den - konec 130 150 130 110
6. prodejni den - konec 120 150 130 100

Prodejci se nasledné mohli rozhodnout, za kolik budou kapra pristi (tedy 6. hraci den) prodavat.
Ucinili tedy tak dle druhého radku tabulky s nazvem 6. prodejni den.

Z uvedené tabulky tedy vyplyva:
o Aktudlni prodejni cena pro 6. den je 110 K¢ (prodejci mohou prodavat 6. den kapra
maximalné za 100 K¢).
Aktualni pocet prodanych kapra X pro 6. den je 19 000 kusd.
Jelikoz ¢tvrty prodejce snizil 6. den cenu, je bonus B 1000 kust.
Pocet hracu s nejnizsi cenou je Np = 1 (pouze prodejce 4).

O O O O

Pocet hraci s vyssi cenou je 3, proto budou tii koeficienty K.

Vypocet poctu prodanych kapru z piikladu:

Pro hrace s nejnizsi cenou:

19000 1000 1900+ 4750 + 2850
+ + =15 250
Xp4 = 4 1 1
Pro hrace s vyssi cenou:
18000 12000
Xpl = — 1900 = 2550 Xpl = — 4750 =10
19000

Xpd = — 2830 = 1900
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Veskeré vypocty o tom, kolik jaky hra¢ prodal kapri jsou provadény ,mediatorem™. Jsou
zaznamenavany na ,, Kapii list“, na kterém jsou uvadény vSechny potifebné udaje o prodeji. Kapii list

ma k dispozici kazdy hrac, zapisuje na néj cenu, za kterou prodava kapra v dany den a taktéZ mu na

néj jsou zaznamenavany pocty kapri, které v dany den prodal. Vzdy na zacatku dne hra¢ napise cenu,
za kterou chce kapra prodavat a predd kapii list mediatorovi. Ten na né€j posléze napise, kolik kust

kapra v dany den prodal a vrati mu kapfi list zpét.

Tabulka ¢. 1: Kap¥i list

Hraci den Aktualni cena | Aktualni pocet prodanych | VaSe cena Cena prodeje u hrace Pocet vami
kapra (v K¢) kapri na trhu prodeje S nejnizsi cenou kapra prodanych kapra
1. 150 15000
2.
3.
4.
5
6.
7.
8.
9.
10.
celkem

Vypocet nakladu prodeje hracu:

Kazdy hra¢ ma fixni (pevné) a variabilni (ménici se) naklady prodeje.
o Fixni naklady ¢ini — 100 000 K¢ za den (pronajem, mzdy a podobné.).
o Tyto naklady ma kazdy hrac, i kdyz neproda ani jednoho kapra.

o Variabilni naklady ¢ini — 60 K¢ na jednoho kapra (nakupni cena).

Pt. Proda-li prodejce za den 4 500 kust kaprt, jeho naklady budou 100 000 + 4500*%60 = 370 000 K¢

Vypocet zisku jednotlivych hracu

Zustaneme-li u predchoziho prikladu, tak nasledujici tabulka uvadi zisk a naklady kazdého prodejce.

6. den Prodejce 1 Prodejce 2 Prodejce 3 Prodejce 4
pfijem z prodeje (v tis. K¢) 285 0 190 1525
naklady prodeje (v tis. K¢) 271 100 214 1015
zisk z prodeje (v tis. K<) 14 - 100 -24 510

Vypocet toho, kolik jaky hra¢ vydélal si provadéji hraci sami — K tomu jim slouZi tzv. ,, Pitijmovy list*,

Tabulka 3: PFijmovy list

Hraci den

Pocet prodanych kapru

Piijmy z prodeje

Naklady prodeje

Zisk/ztrata

©flea N foaionif B oo Nl

[N
=

celkem
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Pocet prodanych kapri maji hraci k dispozici na svém ,,Kapiim listu® a je jim vypocitan mediatorem.
Kolonku Pfijmy z prodeje hraci vypocitaji vynasobenim poctu prodanych kapri cenou, za kterou
v dany den kapry prodavali. Naklady prodeje jednotlivi hra¢i vypocitaji na zéklad¢ souctu svych
fixnich a variabilnich nakladt. Zisk/ztrata prodeje je pak dosazena od¢tem nakladi od dosazenych
prijmu.

Komunikace mezi hraci

Komunikace mezi hraci neni zakazana, ovSem nesmi se nijak domlouvat na zacatku dne. Jinymi slovy
feceno, vzdy po zjisténi vysledki z pravé odehraného hraciho dne (vypocet je anonymni a je provadén
na ,,Kapfti list* (viz vySe) tak, aby hraci rovnou nevédéli, kdo kolik vyde€lal a byli nuceni o tom
uvazovat a snazit se jednotlivé ¢astky dopoéitat), mohou hraci mezi s sebou komunikovat. Mohou se
pokusit znova ustanovit novou kartelovou dohodu, popiipadé postupovat dle jejich vlastnich myslenek
a ndvrhi. To vSe zavisi Cisté na jejich tvaze.

Shrnuti

Jak si Zaci béhem hry jist¢ vSimli, dodrzet a stanovovat pravidla je velmi obtizné zvlast v momentg,
jedna-li se o nelegalni dohody. V zavislosti na vysledcich dosazenych ve hie bud’ kartelovou dohodu
dodrzeli a ziskali maximum, nebo kartelovou hru nékdo porusil a pravdépodobné nedosahli
maximalnich ziskii. Dodrzovani kartelovych dohod se v realité navic stdva obtizné&jsi tim vic, ¢im jsou
prisnéjsi tresty v momenté, kdy je kartelova dohoda odhalena.
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Zavér

Kartelovd dohoda je v podminkach naSich trhi smutnou skuteCnosti a pravidelné se ze zprav
dozvidame, jaké firmy se na ¢em dohodly a jak si prerozdélily trh. U téchto zprav je ale jisté to, Ze
kartelova dohoda nevydrzela a byla jednim z ¢lenii porusena. To, jakym zplsobem dopadla vase
kartelova dohoda béhem hry, vam pak miZze napomoci pfi rozhodnuti nad tim, zdali jsou kartelové
dohody v nasem Zivoté bézné a stabilni, popfipadé jsou nestabilni a jsou pravidelné odhalovany.
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