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OTÁZKA PRO MĚ 

JAKÉ TÉMA JE VHODNÉ? Čím JE VHODNÉ?

1)		 CŚĐŝ	ƌŽǌǀşũĞƚ konkrétní kompetenci	ʹ х	ǀǇďĞƌƵ	Ŭ	Ŷş	ǀŚŽĚŶĠ	ƚĠŵĂ	ƉŽĚůĞ	ŠVP
	 u	 PŽĚşǀĄŵ	ƐĞ	ĚŽ	ŠVP͕ 	ũĂŬĄ	ƚĠŵĂƚĂ	ŵŶĞ	ēĞŬĂũş͘
	 u	 HŽĚş	ƐĞ	ŶĢũĂŬĠ	ƚĠŵĂ	Ŭ	ƚŽŵƵ͕	ĂďǇĐŚ	ƌŽǌǀşũĞů	ǀǇďƌĂŶŽƵ	ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝ͍
	 u	 Čşŵ	ƐĞ	ŚŽĚş͍
	 u	 JĂŬ	ďǇĐŚ	ŚŽ	ŵŽŚů	ǌƉƌĂĐŽǀĂƚ͍
	 u	 JĂŬĠ ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ	ƉŽƵǎŝũŝ	ƉƌŽ	ƵƚǀŽƎĞŶş	ŚŽĚŝŶǇ͍

2)	 MĄŵ TÉMA ǀ ŠVP	Ă	ǌĚĄ	ƐĞ	ŵŝ	ƉƌŽ	ǎĄŬǇ	ŶĞƉƎşůŝƓ ǌĄďĂǀŶĠ
	 u	 PƌŽŵǇƐůşŵ͕	ũĞƐƚůŝ	ďǇĐŚ	ǀ	ƌĄŵĐŝ	ƚĠŵĂƚƵ	ŵŽŚů	ƌŽǌǀşũĞƚ	ŶĢũĂŬŽƵ	ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝ͘
	 u	 PƌŽ	ũĂŬĠ	ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ	ďǇ	ƐĞ	ƚĠŵĂ	ŵŽŚůŽ	ŚŽĚŝƚ͍
	 u	 Jak	ďǇĐŚ	ŵŽŚů	ƚĠŵĂ	ǌƉƌĂĐŽǀĂƚ ǌĄďĂǀŶĢũŝ͍
	 u JĂŬǉ ƐƚǇů ǀĞĚĞŶş	ďǇ	ŵŝ	ƉŽŵŽŚů	ƚĠŵĂ	ǌƉƌĂĐŽǀĂƚ͍

A1. TÉMA



OTÁZKY PRO OVĚŘENÍ

ͻ	 Co	ǀ	ƚĠŵĂƚƵ	bylo spojeno	Ɛ	ŵǉŵ	ĐşůĞŵ͍

ͻ	 Jakou kompetenci	ũƐĞŵ	ƐŬƌǌĞ	ƚĠŵĂ	ƌŽǌǀşũĞůͬĂ͍

ͻ	 PŽĚĂƎŝůŽ	ƐĞ	ŵŝ	dosáhnout cíle͍

ͻ	 PŽĚƉŽƎŝůŽ ŵŶĞ ƚĠŵĂ	ǀ	ƚŽŵ͕	ĂďǇĐŚ	ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝ	ƌŽǌǀşũĞůͬĂ		
	 	 ŶĞďŽ	ďǇ	ďǇůŽ	ůĞƉƓş	ũŝŶĠ	ƚĠŵĂ͍

ͻ	 JĂŬ ƚĠŵĂ ƐŽƵǀŝƐş	Ɛ	ơŵ͕	ũĂŬŽƵ	ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝ	ũƐĞŵ	ĐŚƚĢůͬĂ	Ƶ	ǎĄŬƽ	ƌŽǌǀşũĞƚ͍

ͻ	 JĂŬ ǎĄĐŝ ƌĞĂŐŽǀĂůŝ ŶĂ	ƉƌŽƉŽũĞŶş	ƚĠŵĂƚƵ	Ɛ	ƌŽǌǀŽũĞŵ	ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͍



ǌĚƌŽũ͗ ǁǁǁ͘ŬƌĞƐůĞŶǇǀƟƉ͘Đǌ

ĖRekl bych, Marie, ēe jsi to s tím osobním 

rozvojem trochu pĖrehnala.



VzděláVací cíl
VǌĚĢůĄǀĂĐş Đşů ĐŚĄƉĞŵĞ ũĂŬŽ ǌĂŵǉƓůĞŶĠ ǌŵĢŶǇ ǀ ƵēĞŶş Ă ƌŽǌǀŽũŝ ǎĄŬĂ ;ǀĞ ǀĢ-
ĚŽŵŽƐƚĞĐŚ͕ ĚŽǀĞĚŶŽƐƚĞĐŚ͕ ǀůĂƐƚŶŽƐƚĞĐŚ͕ ŚŽĚŶŽƚŽǀǉĐŚ ŽƌŝĞŶƚĂĐşĐŚ͕ ŽƐŽď-
ŶŽƐƚŶşŵ Ă ƐŽĐŝĄůŶşŵ ƌŽǌǀŽũŝ ũĞĚŝŶĐĞͿ͕ ŬƚĞƌǉĐŚ ŵĄ ďǉƚ ĚŽƐĂǎĞŶŽ ǀǉƵŬŽƵ͘

PƌŽ		stanoVení cíle ǀǇƵǎşǀĄŵĞ	ŶĄƐůĞĚƵũşĐş	METODY:

SMARTER
u	 ǌŬƌĂƚŬĂ	ǀǇƚǀŽƎĞŶĄ	ǌ	ƉƌǀŶşĐŚ	ƉşƐŵĞŶ	ĂŶŐůŝĐŬǉĐŚ	ƐůŽǀ͕ 	
	 ŬƚĞƌĄ	ƉŽƉŝƐƵũş	ĚĂŶĠ	ŵĢƎşƚŬŽ

4U
u	 ǀ	ƌĄŵĐŝ	ƌĂƉŽƌƚƵ	ƚǀŽƎşŵĞ	ƉƎĞĚƐƚĂǀƵ	Ž	ďƵĚŽƵĐŶŽƐƟ	ǀ	ƉƎşƚŽŵŶĠŵ	ēĂƐĞ

bϭ͘ cíl 



͵	konkrétní
	 ͻ	 ƉŽǌŽƌ	ŶĂ	ƉƎşůŝƓ	ŽďĞĐŶĠ	ĨŽƌŵƵůĂĐĞ
	 ͻ	 ƉŽŵƽǎĞ	ĚĞĮŶŽǀĂƚ	ŵĞƚŽĚǇ	Ă	ĨŽƌŵǇ

͵	konzistentní
	 ͻ	 ŬŽŶŬƌĠƚŶş	ĐşůĞ	ƐŵĢƎƵũş	Ŭ	ŽďĞĐŶǉŵ	;ǀǇƓƓşŵͿ
	 ͻ	 ŶĂ	ǌĄŬůĂĚĢ	ŽďĞĐŶǉĐŚ	ůǌĞ	ĚĞĮŶŽǀĂƚ	ŬŽŶŬƌĠƚŶş

͵	V	Jazyce žákoVa Výkonu
	 ͻ	 ĚĞĮŶŽǀĂŶǉ	ǌ	ƉŽŚůĞĚƵ	ǎĄŬĂ
	 ͻ	 ĐŽ	ĚĢůĄ	ǎĄŬ	;ƚũ͘	ǎĄŬ	ƌŽǌƵŵş͕	ǀǇƐǀĢƚůƵũĞ͕	ĚĞĮŶƵũĞ͕	ƉŽƵǎşǀĄ͕͘͘͘Ϳ

͵ z hlediska stránek osobnosti
	 ͻ	 ŬŽŐŶŝƟǀŶş	;ƉŽǌŶĄŶşͿ 	͕ĂĨĞŬƟǀŶş	;ĞŵŽĐĞ 	͕ƉŽƐƚŽũĞͿ 	͕ƉƐǇĐŚŽŵŽƚŽƌŝĐŬĠ	;ƉŽŚǇďŽǀĠͿ
	 ͻ	 ƉƌŽƉŽũŽǀĄŶş	Ă	ĚŽƉůŸŽǀĄŶş	Đşůƽ	ŵĞǌŝ	ƐĞďŽƵ

͵ na urČité úroVni
	 ͻ	 ǌŶĂůŽƐƚ͕	ĚŽǀĞĚŶŽƐƚ͕	ŚŽĚŶŽƚĂ͕	ƉŽƐƚŽũ
	 ͻ	 ǌŶĂůŽƐƚ͕	ƉŽƌŽǌƵŵĢŶş͕	ĂƉůŝŬĂĐĞ͕	ĂŶĂůǉǌĂ͕	ƐǇŶƚĠǌĂ͕	ŚŽĚŶŽĐĞŶş
	 ͻ	 ƐĐŚŽĚǇ	ƵēĞŶş

C

í
L 

J

E



B2. SMARTER

B2. SMARTER

TĞŽƌŝĞ PƎşŬůĂĚ

SPECIFICKÝ  

ʹ ƐƚƌƵēŶǉ͕ ũĞĚŶŽĚƵƓĞ  
   Ă ũĂƐŶĢ ǀǇũĄĚƎĞŶǉ

S ʹ UŵĢƚ ǀǇƚǀĄƎĞƚ ĚĞĮŶŝĐĞ 
Ă ƌŽǌƵŵĢƚ ũŝŵ͘

MĚŘITELNý  

ʹ ŵĢƎşƚŬĂ ƉƌŽ ŵŶŽǎƐƚǀş Ă ŬǀĂůŝƚƵ
M ʹ SƉƌĄǀŶĢ ǀǇƚǀŽƎş ĚĞĮŶŝĐŝ 
ϴ ǌ ϭϬ ƉŽũŵƽ Ă ŽĚƉŽǀş ŶĂ 
ϴ ǌ ϭϬ ŚĄĚĂŶĞŬ͘

AMbICIóZNÍ  
ʹ ĂŬĐĞƉƚŽǀĂŶǉ͕ ůĄŬĂǀǉ͕ ŚŽĚŶŽƚŶǉ

A ʹ TƎşĚĂ Ɛ ĐşůĞŵ ƐŽƵŚůĂƐş 
ʹ ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ ǀǇƓĞů ǌ ũĞũŝĐŚ 
ƉŽƚƎĞď͘

REALIZOVATELNý  

ʹ ƌĞĄůŶǉ͕ ĚŽƐĂǎŝƚĞůŶǉ͕ ƉƎŝŵĢƎĞŶǉ
R ʹ VĢƎş͕ ǎĞ ƚŽ ǌǀůĄĚŶŽƵ ǌ Ěƽ-

ǀŽĚƵ ŝŶƚĞŶǌŝǀŶşŚŽ ƚƌĠŶŝŶŬƵ͘

TERMÍNOVANý  

ʹ ēĂƐŽǀĢ ŽŚƌĂŶŝēĞŶǉ͕ ĚŽ ŬĚǇ͍
T ʹ  NĄĐǀŝŬ ďƵĚĞ ƉƌŽďşŚĂƚ 
ŶĞũŵĠŶĢ ϯ ǆ ƚǉĚŶĢ ƉŽ ĚŽďƵ 
Ϯ ŵĢƐşĐƽ ŶĂ ǌĂēĄƚŬƵ ŚŽĚŝŶǇ 
;ĐĐĂ ϱǲͿ͘

EKOLOGICKÝ  

ʹ ũĂŬǉ ŵĄ ǀůŝǀ ĚŽƐĂǎĞŶş ĐşůĞ  
   ŶĂ ƐǇƐƚĠŵ͍ ;jĂŬĠ ŶĞƐĞ ĚŽƐĂǎĞŶş 
   ĐşůĞ ĚƽƐůĞĚŬǇ͍Ϳ 

E ʹ bƵĚŽƵ ƐĞ ĐşƟƚ ůĠƉĞ͕ ŶĞŵƵ-

Ɛş ƐĞ Ƶēŝƚ ŶĂǌƉĂŵĢƛ͕ ǌǀǉƓş ƐĞ 
ĞĨĞŬƟǀŝƚĂ ƵēĞŶş с ƉƌŽƐƉĢĐŚ͖ 
ƉŽƐƚŽũ ƌŽĚŝēƽ͘ 

RECORDED  

ʹ ǌĂǌŶĂŵĞŶĂŶǉ͕ ǌĂƉƐĂŶǉ͕  
   ǀƓĞŵ ǌŶĄŵǉ

R ʹ ÚƐƚŶş ĚŽŚŽĚĂ͕ ǌĂƉƐĄŶŽ ŶĂ 
ŶĄƐƚĢŶŬƵ͘



OTÁZKY PRO MĚ

ͻ JĞ ŵƽũ Đşů ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ ƐƉĞĐŝĮĐŬǉ͍

ͻ JĞ ŵƽũ Đşů ŵĢƎŝƚĞůŶǉ͍ JĂŬ͍

ͻ JĂŬŽƵ ŵĄ Đşů ŚŽĚŶŽƚƵ͍ JĞ ůĄŬĂǀǉ͍

ͻ JĞ Đşů ƉƎŝŵĢƎĞŶǉ ǎĄŬƽŵ͍ JĂŬŽƵ ƷƌŽǀĞŸ ǌǀůĄĚŶƵơ ũƐĞŵ ǌǀŽůŝůͬĂ͍ PƌŽē͍

ͻ MĄ Đşů ēĂƐŽǀĠ ƵƌēĞŶş͍

ͻ JĂŬĠ ŵĄ Đşů ĚƽƐůĞĚŬǇ ŶĂ ƐǇƐƚĠŵ͍ ZĂƉĂĚĄ ĚŽ ŬŽŶƚĞǆƚƵ͍ SƉůŸƵũĞ ǀǇƓƓş ĐşůĞ͍

ͻ VĢĚş ǎĄĐŝ͕ ũĂŬǉ ũĞ Đşů͍

ͻ PŽĚƉŽƎŝůŽ ďǇ ǌŶĂůŽƐƚ ĐşůĞ͕ ŬĚǇďǇĐŚŽŵ ƉŽƵǎŝůŝ ũĞƓƚĢ ŵĞƚŽĚƵ ϰU͍



4U

ũĞ ƉŽŵŽĐŶşŬ͕ ŬƚĞƌǉ ƐůŽƵǎş ƐƚĞũŶĠŵƵ ƷēĞůƵ ũĂŬŽ SMARTER͕ více vyhovuje 

ůŝĚĞŵ Ɛ ƉƎĞǀĂŚŽƵ ƉŽĐŝƚŽǀĠŚŽ Ă ŝŶƚƵŝƟǀŶşŚŽ ǀŶşŵĄŶş͘ PŽŬƵĚ Ɛŝ ƐƚĂŶŽǀşŵĞ 
;ƉƎĞĚƐƚĂǀşŵĞͿ Đşů Ɛ ƉŽŵŽĐş ϰU͕ Đşů ǀŶşŵĄŵĞ͕ ƉƌŽĐşơŵĞ Ă ŶĂƉůŶşŵĞ ǀƓĞŵŝ 
ƐŵǇƐůǇ͘ Cşů ŶĂƉůŶĢŶǉ ƐŵǇƐůǇ ƐĞ ƉĂŬ ƐƚĄǀĄ ǀşĐĞ ƐŵǇƐůƽͲƉůŶǉŵ͘ 

4U ʹ ǀ ƌĄŵĐŝ ƌĂƉŽƌƚƵ ƚǀŽƎşŵĞ ƉƎĞĚƐƚĂǀƵ Ž ďƵĚŽƵĐŶŽƐƟ ǀ ƉƎşƚŽŵŶĠŵ ēĂƐĞ͘ 
VǇƚǀĄƎşŵĞ Ɛŝ ƉƎĞĚƐƚĂǀƵ͕ ũĂŬĠ ƚŽ ũĞ͕ ŬĚǇǎ Ƶǎ ƚŽ ŵĄƓ͕ ŬĚǇǎ ũƐŝ ĚŽƐĄŚůͬĂ ĐşůĞ͘

UVidíš ʹ ĐŽ ǀŝĚşƓ͍ JĂŬ ƚŽ ǀǇƉĂĚĄ͕ ŬĚǇǎ ũĞ ƚŽ ŚŽƚŽǀĠ͍ JĂŬ ũĞ ƚŽ ďĂƌĞǀŶĠ͍ 
CŽ ũĞ ǀŝĚĢƚ ũĂƐŶĢ͍

USlyšíš ʹ ĐŽ ƐůǇƓşƓ͍ CŽ ƐĞ ƚĂŵ ƎşŬĄ͍ JĂŬ ƚŽ ǌŶş͍ JĂŬ ƚŽ Ɛ ƚĞďŽƵ ƌĞǌŽŶƵũĞ͕ 
ŬĚǇǎ ũĞ Đşů ƐƉůŶĢŶ͍

UCíTíš ʹ  ĐŽ ĐşơƓ͍ JĂŬ ƐĞ ƚĂŵ ĐşƚşƓ͍ JĂŬ ĚŽƐĂǎĞŶş ĐşůĞ ǀŽŶş͍ JĂŬ Ɵ ƚŽ ĐŚƵƚŶĄ͍

Uděláš ʹ ĐŽ ƐĞ ĚĢũĞ͍ CŽ ƚĂŵ ĚĢůĄƓ͍ O ĐŽ ƚĂŵ ũĚĞ͍ JĂŬ ƚŽ ƉŽ ĚŽƐĂǎĞŶş 
ĐşůĞ ĨƵŶŐƵũĞ͍ CŽ ĨƵŶŐƵũĞ͍

PŘÍKLAD͗
VŝĚşŵ ƉƎşũĞŵŶĢ ƉƎĞŬǀĂƉĞŶĠ ŽďůŝēĞũĞ͘ OďƌĂǌ ŵĄ ŶĄĚĞĐŚ ŵŽĚƌĠ ďĂƌǀǇ͘ VŝĚşŵ 
ƚĂŵ ƐĞďĞ͕ ũĂŬ ƐĞ ƵƐŵşǀĄŵ͕ ŬĚǇǎ ŶĂďşǌşŵ ǀĂƌŝĂŶƚǇ Ă ŬůĂĚƵ ŽƚĄǌŬǇ͘ SůĞĚƵũŝ͕ ũĂŬ 
ƐĞ ĚŽŚĂĚƵũş ŶĂĚ ǀŽůďŽƵ ĚǀŽƵ ǀĂƌŝĂŶƚ ƎĞƓĞŶş͘ PŽǌŽƌƵũŝ͕ ũĂŬ ƐĞ ŚůĄƐş Ă ƉƚĂũş ďĞǌ 
ǀǇǀŽůĄŶş͊

SůǇƓşŵ ƌƵĐŚ Ă ĞŵŽƟǀŶş ƎĞē͘ ZŶş ƚŽ ũĂŬŽ ďǌƵēĞŶş ǀĞ ǀēĞůşŵ ƷůƵ. 

Cşơŵ ƌŽǌĞĐŚǀĢŶş͘ JƐĞŵ ŚƌĚǉ͕  ǎĞ ŵĄŵ ŽĚǀĂŚƵ ƚŽ ǌŬŽƵƓĞƚ͘ Cşơŵ ƉŽĚƉŽƌƵ ŵŽũş 
ƉĂƌƚŶĞƌŬǇ ͬ ŵĠŚŽ ƉĂƌƚŶĞƌĂ Ă ƌĂĚŽƐƚ ǌĞ ƐŶĂǎĞŶş͘ CŚƵƚŶĄ ƚŽ ũĂŬŽ ĐŚůĞďĂ se 

ƐĄĚůĞŵ Ă ǀŽŶş ƚŽ ƚƵ ēĞƌƐƚǀĢ Ă ƐǀĢǎĞ.

NĢĐŽ ũĞ ǀĞ ƚƎşĚĢ ũŝŶĂŬ͘ VŶşŵĄŵ ƚĂŵ ĂŬƟǀŝƚƵ Ă ũĞŵŶĠ ŝŵƉƵůƐǇ ǌǀĢĚĂǀŽƐƟ͘ MĄŵ 
ŵƌĂǀĞŶēĞŶş ǀ ĚůĂŶşĐŚ͘  ZĂŬůĂƉůŽ ƚŽ ĚŽ ƐĞďĞ͊

B2. 4U 



OTÁZKY PRO MĚ

ͻ SƚĂŶŽǀŝůͬĂ ũƐĞŵ Ɛŝ͕ ĐŽ ƵǀŝĚşŵ͍ JĂŬ ũƐĞŵ ƚŽ ĨŽƌŵƵůŽǀĂůͬĂ͍

ͻ SƚĂŶŽǀŝůͬĂ ũƐĞŵ Ɛŝ͕ ĐŽ ƵƐůǇƓşŵ͍ JĂŬ ũƐĞŵ ƚŽ ĨŽƌŵƵůŽǀĂůͬĂ͍

ͻ SƚĂŶŽǀŝůͬĂ ũƐĞŵ Ɛŝ͕ ĐŽ ƵĐşơŵ͍ JĂŬ ǌŶş ĨŽƌŵƵůĂĐĞ͍

ͻ SƚĂŶŽǀŝůͬĂ ũƐĞŵ Ɛŝ͕ ĐŽ ƐĞ ďƵĚĞ Ěşƚ ǀĞ ƚƎşĚĢ͍ JĂŬ ǀǇƉĂĚĄ ƚĂ ƉƎĞĚƐƚĂǀĂ͍

ͻ NĂƉůŶŝůĂ ƐĞ ŵŽũĞ ƉƎĞĚƐƚĂǀĂ ĐşůĞ͍

ͻ V ēĞŵ ĂŶŽ͍ V ēĞŵ ŶĞ͍

ͻ PŽŵŽŚůŽ ďǇ ŵŝ ĚĞĮŶŽǀĂƚ Đşů ƚĂŬĠ ŵĞƚŽĚŽƵ SMARTER͍

ͻ PƌĂĐŽǀĂůͬĂ ũƐĞŵ Ɛ ƚŽƵƚŽ ŵĞƚŽĚŽƵ ĐşůĞ Ɛ ǎĄŬǇ͍ JĂŬ ƐĞ ŵŝ ƚŽ ĚĂƎŝůŽ͍



ǌĚƌŽũ͗ ŚƩƉ͗ͬͬůĂĚŝƌŶĂ͘ĐǌͬǀƟƉͲƐƉƌĂǀĞĚůŝǀĞͲƉŽĚŵŝŶŬǇ

Kv°uli spravedlivĊm 

podmínkám testu, dostanete 

vĐichni stejné zadání: 

Prosím vyĐplhejte na strom.

MƽǎĞ ďǉƚ ŐĠŶŝƵƐ͕ ĂůĞ ƉŽŬƵĚ ďƵĚĞƚĞ ƉŽƐƵǌŽǀĂƚ ƌǇďƵ ƉŽĚůĞ ũĞũş ƐĐŚŽƉŶŽƐƟ 
ǀǇůĠǌƚ ŶĂ ƐƚƌŽŵ͕ ďƵĚĞ ĐĞůǉ ǎŝǀŽƚ ǎşƚ Ɛ ǀĢĚŽŵşŵ͕ ǎĞ ũĞ ŶĞƐĐŚŽƉŶĄ͘



cϭ͘ zaměŘení cíle
OTÁZKA PRO MĚ 

na co se zaměŘím͍ V	JAkéM PoŘadí͍
PƎŝ ƉůĄŶŽǀĄŶş ŚŽĚŝŶǇ ďǇĐŚ ƐĞ ŵĢůͬĂ ƌŽǌŚŽĚŶŽƵƚ͕ ŶĂ ũĂŬĠ ƷƌŽǀŶŝ Ɛ ǎĄŬǇ ƉƌĂ-
ĐƵũŝ͘ NĞƐƚĂēş Ɛŝ ƉŽƵǌĞ ƎşĐŝ͕ ũĂŬĠ ďƵĚƵ ĚĢůĂƚ ƚĠŵĂ Ă Ɛ ũĂŬǉŵ ĐşůĞŵ͘ Cşů ũĞ ƚƎĞďĂ 
ǌĂŵĢƎŝƚ ŬŽŶŬƌĠƚŶĢ ʹ ĐŚĐŝ ƌŽǌǀşũĞƚ ǌŶĂůŽƐƚ ēŝ ĚŽǀĞĚŶŽƐƚ͕ ũĚĞ ŵŝ Ž ƉŽƌŽǌƵŵĢŶş 
ŶĞďŽ ĂƉůŝŬĂĐŝ͍ PƌŽ ƚƵƚŽ ĨĄǌŝ ƉůĄŶŽǀĄŶş ŚŽĚŝŶǇ ĞǆŝƐƚƵũĞ ŶĢŬŽůŝŬ ƉŽŵƽĐĞŬ͘ 
		
1)		 STRUkTURA	kOMPETENCE
	 u	 ǌŶĂůŽƐƚ		 ʹ	ŶĂƉƎ͘ 	ǀşŵ	ĐŽ	ũĞ	ŶĂƐůŽƵĐŚĄŶş
	 u	ĚŽǀĞĚŶŽƐƚ		 ʹ	ŶĂƉƎ͘ 	Ƶŵşŵ	ŶĂƐůŽƵĐŚĂƚ
	 u	hodnota		 ʹ	ŶĂƉƎ͘ 	ŶĂƐůŽƵĐŚĄŶş	ŵŝ	ƉƎŝũĚĞ	ĚƽůĞǎŝƚĠ	ǀĞ	ǀǌƚĂŚƵ	Ɛ	ůŝĚŵŝ
	 u	postoj		 ʹ	ŶĂƉƎ͘ 	ŶĂƐůŽƵĐŚĄŶş	ũĞ	ǀǉǌŶĂŵŶĠ͕	ƉŽƚƎĞďƵũŝ	ŚŽ



2)	 SCHODY	UČENÍ
	 u	ŶĞǀĢĚŽŵĄ ŶĞŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ		;ŶĞǀş͕	ǎĞ	ŶĞƵŵşͿ
	 u	ǀĢĚŽŵĄ ŶĞŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ		 ;ǀş͕	ǎĞ	ŶĞƵŵşͿ
 u	ǀĢĚŽŵĄ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ		 ;ǀş͕	ǎĞ	ƵŵşͿ
 u	 ͣŶĞǀĢĚŽŵĄ͞ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ  ;ŶĞǀşŵ͕	ǎĞ	Ƶŵşŵ	 хʹ	ƚũ͘ 	ĚĢůĄŵ	ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǇͿ
 u	ǀĢĚŽŵĄ ͣŶĞǀĢĚŽŵĄ͞ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ		;ǌĂŵĢƎƵũŝ	ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ	ŶĂ	ƉƌŽĐĞƐ
	 	 	 	 	 									ƵēĞŶş͕	ŶŽǀĄ	ŬǀĂůŝƚĂͿ

3)	 ÚROVEŇ	ZNALOSTI ;ƉŽƵǎŝơ	ƐƉşƓĞ	Ƶ	ŬŽŐŶŝƟǀŶşĐŚ	ĐşůƽͿ
 u	 ǌĂƉĂŵĂƚŽǀĄŶş  ʹ	ĚĞĮŶƵũĞ͕	ƉŽũŵĞŶƵũĞ͕	ƉŽƉşƓĞ͕	͙
 u	ƉŽƌŽǌƵŵĢŶş  ʹ	ŝŶƚĞƌƉƌĞƚƵũĞ͕	ǀǇƐǀĢƚůş	ǀůĂƐƚŶşŵŝ	ƐůŽǀǇ͕ 	ŽďũĂƐŶş͕	͙
 u	aplikace  ʹ	ĂƉůŝŬƵũĞ͕	ĚŝƐŬƵƚƵũĞ͕	ǌŬŽƵƓş͕	ƉůĄŶƵũĞ͕	͙
 u	ĂŶĂůǉǌĂ  ʹ	ƌŽǌēůĞŶş͕	ƉƌŽǀĞĚĞ	ƌŽǌďŽƌ͕ 	ƐƉĞĐŝĮŬƵũĞ͕	͙
 u	 ƐǇŶƚĠǌĂ  ʹ	ƐŚƌŶƵũĞ͕	ŬĂƚĞŐŽƌŝǌƵũĞ͕	ǀǇǀŽǌƵũĞ	ǌĄǀĢƌǇ͕ 	͙
 u	hodnocení  ʹ	ĂƌŐƵŵĞŶƚƵũĞ͕	ǌŚŽĚŶŽơ͕	ƉŽƌŽǀŶĄǀĄ͕	͙



STRUKTURA KOMPETENCE
•	 ZNALOST ʹ ǀşŵ͕ ĐŽ ũĞ ŶĂƐůŽƵĐŚĄŶş

•	 DOVEDNOST ʹ Ƶŵşŵ ŶĂƐůŽƵĐŚĂƚ

•	 hODNOTA ʹ ŶĂƐůŽƵĐŚĄŶş ŵŝ ƉƎŝũĚĞ ĚƽůĞǎŝƚĠ ǀĞ ǀǌƚĂŚƵ Ɛ ůŝĚŵŝ

•	 POSTOJ ʹ ŶĂƐůŽƵĐŚĄŶş ũĞ ǀǉǌŶĂŵŶĠ͕ ĐŚĐŝ ŚŽ ƚƌĠŶŽǀĂƚ͕ ƉŽƚƎĞďƵũŝ ŚŽ

ZNAlOST PŘíKlAd OTáZKy PRO REFlEXi

ͻ  ǎĄŬ ǀş͕ ĐŽ ƚŽ ũĞ͕ ĐŽ ƚŽ ŽďŶĄƓş
ͻ  ũĞ ƚƎĞďĂ ŵşƚ ǀǇũĂƐŶĢŶǉ ŽďƌĂǌ Ž 

ƚŽŵ͕ ĐŽ ďƵĚƵ Ƶēŝƚ
ͻ  ƉŽŬƵĚ ƐĞ ũĞĚŶĄ Ž ŚŽĚŶŽƚǇ 

ēŝ ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ ;ƌĞƐƉĞŬƚ͕ ŶĂͲ
ƐůŽƵĐŚĄŶşͿ͕ ŵĢůŝ ďǇĐŚŽŵ ŵşƚ 
Ɛ ǎĄŬǇ ǀǇũĂƐŶĢŶĠ ƐƉŽůĞēŶĢ͕ 
ĐŽ ƚŽ ũĞ

ͻ  ƉŽŬƵĚ ŶĞŵĄŵ ǌŶĂůŽƐƚ͕ ŶĞďŽ 
ŵĄŵ ƓƉĂƚŶŽƵ ǌŶĂůŽƐƚ͕ ƐŶĂŚĂ 
Ž ƌŽǌǀŝŶƵơ ŶĂ ĚĂůƓş ƷƌŽǀŶŝ ũĞ 
ŶĞĞĨĞŬƟǀŶş

ͻ  ǎĄŬ ǀş͕ ĐŽ ũĞ ƌĞƐƉĞŬƚ͕ ĐŽ ũĞ 
ŶĂƐůŽƵĐŚĄŶş͕ ƉŽŬƵĚ ƐĞ ũĚĞ Ž 
ŶŝĐŚ Ƶēŝƚ

ͻ  ũĞ ƚƎĞďĂ Ɛŝ ƐũĞĚŶŽƟƚ Ɛ ǎĄŬǇ͕  
ĐŽ ǀƓĞĐŚŶŽ ƉƌŽ ŶĢ ǌŶĂŵĞŶĄ 
ƌĞƐƉĞŬƚ

ͻ  ǎĄŬ Ɛŝ ŵƽǎĞ ŵǇƐůĞƚ͕ ǎĞ ƌĞƐƉĞŬƚ 
ǌŶĂŵĞŶĄ͕ ŬĚǇǎ ŶĢŬŽŚŽ 
ǀǇƚƌƉşŵ͕ ŝ ŬĚǇǎ ŚŽ ŶĞƵǌŶĄǀĄŵ 
ʹх ƉĂŬ ũĞ ƚŽ ƓƉĂƚŶǉ ǌĄŬůĂĚ ƉƌŽ 
ĚŽǀĞĚŶŽƐƚ

ͻ  PƌŽē ũƐĞŵ Ɛŝ ǀǇďƌĂůͬĂ ǌĞ ƐƚƌƵŬͲ
ƚƵƌǇ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ǌŶĂůŽƐƚ͍

ͻ  JĂŬ ŚŽĚŶŽơŵ ǀŽůďƵ ŵşƎŝƚ ĚŽ 
ƷƌŽǀŶĢ ǌŶĂůŽƐƟ͍

ͻ  PŽĚĂƎŝůŽ ƐĞ ŵŝ ǌŶĂůŽƐƟ ƉŽũŵƵͬ
ŚŽĚŶŽƚǇ Ƶ ǎĄŬƽ ĚŽƐĄŚŶŽƵƚ͍

ͻ  BǇůĂ ƷƌŽǀĞŸ ǀŚŽĚŶĢ ǌǀŽůĞŶĄ͍
ͻ  BǇůĂ ƐŶĂŚĂ Ž ǌŶĂůŽƐƚ ƉŽĚƉŽƎĞͲ

ŶĂ ơŵ͕ ǎĞ ǎĄĐŝ ǀŝĚĢůŝ ǀ ƉŽǌŶĄŶş 
ŚŽĚŶŽƚƵ͍

ͻ  JĂŬǉ ŵĢůŝ Ŭ ƉŽũŵƵ͕ ŬƚĞƌǉ ũƐƚĞ 
ƎĞƓŝůŝ ƉŽƐƚŽũ͍ BǇů ŶĄƉŽŵŽĐŶǉ 
Đşůŝ ŚŽĚŝŶǇ ŶĞďŽ ƐƉşƓĞ ŬŽŵͲ
ƉůŝŬŽǀĂů͍ 

 

dOVEdNOST PŘíKlAd OTáZKy PRO REFlEXi

ͻ  ĚŽǀĞĚŶŽƐƚ ƉƎĞĚƉŽŬůĄĚĄ͕ ǎĞ 
ŵĄŵ ǀǇũĂƐŶĢŶŽƵ ǌŶĂůŽƐƚ

ͻ  ƉŽŬƵĚ ĐŚĐŝ ƚƌĠŶŽǀĂƚ ĚŽͲ
ǀĞĚŶŽƐƚ͕ ũĞ ƚƎĞďĂ ƉŽēşƚĂƚ 
Ɛ ēĂƐŽǀǉŵ ƷƐĞŬĞŵ ĂůĞƐƉŽŸ 
ϯ ŵĢƐşĐĞ

ͻ  Ƶ ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ ũĞ ĚŽďƌĠ ƉƌĂĐŽͲ
ǀĂƚ ƐĞ ƐĐŚŽĚǇ ƵēĞŶş ʹ ŵĢůŝ ďǇͲ
ĐŚŽŵ ĚŽƐƚĄǀĂƚ ǎĄŬǇ ƉŽƐƚƵƉŶĢ 
ƉŽ ƐĐŚŽĚĞĐŚ ŶĂŚŽƌƵ

ͻ  ǎĄŬ ǀş͕ ĐŽ ũĞ ŶĂƐůŽƵĐŚĄŶş͕ 
ŵĄŵĞ ǀǇũĂƐŶĢŶŽ͕ ĐŽ ƚŽ 
ǌŶĂŵĞŶĄ͕ ŬĚǇǎ ŶĂƐůŽƵĐŚĄŵĞ 
ʹ ƉĂŬ ŵƽǎĞŵĞ ǌĂēşƚ ƚƌĠŶŽǀĂƚ 
ƚƵƚŽ ĚŽǀĞĚŶŽƐƚ

ͻ  ƌĞƐƉĞŬƚƵũŝ ƐĐŚŽĚǇ ƵēĞŶş͕ 
ƚǌŶ͘ ŶĞũĚƎşǀĞ ŵƵƐşŵ ǌũŝƐƟƚ͕ 
ŬĚĞ ĚĢƟ ũƐŽƵ ʹ ƉŽŬƵĚ ũĚĞ Ž 
ŶĞͲǀşŵ͕ ǎĞ ŶĞƵŵşŵ͕ ũĞ ƚƎĞďĂ 
ƉƌĂĐŽǀĂƚ ŶĂ ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ ĚĞůƓş 
ĚŽďƵ͕ ĂďǇ ƐĞ ĚŽƐƚĂůĂ ĚŽ ĨĄǌĞ 
ŶĞǀşŵ͕ ǎĞ Ƶŵşŵ ʹх ƚũ͘ ďǇůĂ 
ĂƵƚŽŵĂƟǌŽǀĂŶĄ

ͻ  PƌŽē ũƐĞŵ Ɛŝ ǀǇďƌĂůͬĂ ǌĞ ƐƚƌƵŬͲ
ƚƵƌǇ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ĚŽǀĞĚŶŽƐƚ͍

ͻ  JĂŬ ŚŽĚŶŽơŵ ǀŽůďƵ ŵşƎŝƚ ĚŽ 
ƷƌŽǀŶĢ ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ͍

ͻ  JĂŬ ĚůŽƵŚŽ ƉůĄŶƵũŝ ĚŽǀĞĚŶŽƐƚ 
ƉƌŽĐǀŝēŽǀĂƚ͍ JĞ ƚŽ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĄ 
ĚĠůŬĂ͍

ͻ  JĂŬ ƉŽǌŶĄŵ͕ ǎĞ ďǇůŽ ĚŽǀĞĚͲ
ŶŽƐƟ ĚŽƐĂǎĞŶŽ͍

ͻ  NĂ ũĂŬŽƵ ƷƌŽǀĞŸ ǀĞ ƐĐŚŽĚĞĐŚ 
ƵēĞŶş ĐŚĐŝ ǎĄŬǇ ĚŽƐƚĂƚ͍ NĂ 
ũĂŬĠ ƷƌŽǀŶŝ ũƐŽƵ ƚĞě͍

CϮ͘ STRUKTURA KOMPETENCE



HOdNOTA PŘíKlAd OTáZKy PRO REFlEXi

ͻ  ǎĄĐŝ Ɛŝ ǀĄǎş ƚŽŚŽ͕ ĐŽ ƐĞ Ƶēş
ͻ  ǎĄĐŝ ƉŽǀĂǎƵũş ƚĠŵĂ ēŝ ŬŽŵƉĞͲ

ƚĞŶĐŝ ǌĂ ĚƽůĞǎŝƚĠ͕ ƉŽƚƎĞďŶĠ
ͻ  ƵēĞŶş ũĞ ĞĨĞŬƟǀŶĢũƓş͕ ũĞůŝŬŽǎ 

ƉŽƚƎĞďŶŽƐƚ ƚĠŵĂƚƵͬĚŽǀĞĚͲ
ŶŽƐƟ ǎĄŬǇ ŵŽƟǀƵũĞ

ͻ  ǎĄŬ ŶĞũĞŶ ǎĞ ǀş͕ ĐŽ ũĞ ƌĞƐƉĞŬƚ͕ 
ĂůĞ Ƶēş ƐĞ ŚŽ ƉƌŽƚŽ͕ ǎĞ ŵƵ 
ƉƎŝũĚĞ ĚƽůĞǎŝƚĠ ƐĞ ǀǌĄũĞŵŶĢ 
ƌĞƐƉĞŬƚŽǀĂƚ

ͻ  ǀŝĚş ǀ ƌĞƐƉĞŬƚƵ ŚŽĚŶŽƚƵ͕ 
ƉƎşŶŽƐ

ͻ  PƌŽē ũƐĞŵ ƉƌĂĐŽǀĂůĂ Ɛ ŚŽĚŶŽͲ
ƚŽƵ ǀǇďƌĂŶĠ ǌŶĂůŽƐƟͬĚŽǀĞĚͲ
ŶŽƐƟ͍

ͻ  JĂŬ ƐĞ ŵŝ ǌƉĢƚŶĢ ǌĚĄ ǀŚŽĚŶĄ 
ǀŽůďĂ ŵşƎŝƚ ĚŽ ŚŽĚŶŽƚ Ƶ ǎĄŬƽ͍

ͻ  MĂũş ǎĄĐŝ ĚŽƐƚĂƚĞēŶŽƵ ǌŶĂůŽƐƚ 
ƉƌŽ ƚŽ͕ ĂďǇ ŵŽŚůŝ ƉŽƐŽƵĚŝƚ 
ǀǇďƌĂŶŽƵ ŚŽĚŶŽƚƵͬŚŽĚŶŽƚƵ 
ƚŽŚŽ͕ ĐŽ ũĞ ĐŚĐŝ ŶĂƵēŝƚ͍

ͻ  PŽĚĂƎŝůŽ ƐĞ ŵŝ Ƶ ǎĄŬƽ ĚŽƐĄŚͲ
ŶŽƵƚ ƚŽŚŽ͕ ĂďǇ ǀŝĚĢůŝ ǀ ƚŽŵ͕ 
ĐŽ ĚĢůĄŵĞ ŚŽĚŶŽƚƵ͍

ͻ  BǇůĂ ƷƌŽǀĞŸ ǀŚŽĚŶĢ ǌǀŽůĞŶĄ͍
ͻ  BǇůĂ ƐŶĂŚĂ Ž ƵǌŶĄŶş ŚŽĚŶŽƚǇ 

ƉŽĚƉŽƎĞŶĂ ơŵ͕ ǎĞ ũƐĞŵ 
ƉƌĂĐŽǀĂůͬĂ Ɛ ƉŽƐƚŽũĞŵ͍ JĂŬǉ 
ŵĂũş ǎĄĐŝ Ŭ ǀǇďƌĂŶĠ ŚŽĚŶŽƚĢ 
ƉŽƐƚŽũ͍ BǇů ŶĄƉŽŵŽĐŶǉ Đşůŝ 
ŚŽĚŝŶǇ ŶĞďŽ ƐƉşƓĞ ƉƌĄĐŝ 
ŬŽŵƉůŝŬŽǀĂů͍ 

POSTOJ PŘíKlAd OTáZKy PRO REFlEXi

ͻ  ǎĄŬ ŵĄ ŬůĂĚŶǉ ƉŽƐƚŽũ ǀƽēŝ 
ƚŽŵƵ͕ ĐŽ ƐĞ Ƶēş

ͻ  ƉŽŬƵĚ ƐĞ Ŭ ƚŽŵƵ͕ ĐŽ ƐĞ Ƶēşŵ͕ 
ƐƚĂǀşŵ ŬůĂĚŶĢ͕ ƵēĞŶş ũĞ ĞĨĞŬͲ
ƟǀŶĢũƓş

ͻ  ƉŽŬƵĚ ǎĄŬ ŶĞŵĄ ŬůĂĚŶǉ ƉŽƐƚŽũ͕ 
ũĞ ǀĞůŵŝ ƚĢǎŬĠ ũĞũ ŶĢēĞŵƵ 
ŶĂƵēŝƚ 

ͻ  ũĞ ƚĢǎŬĠ ƐŶĂǎŝƚ ƐĞ ŶĂƵēŝƚ 
ŶĢŬŽŚŽ ŶĂƐůŽƵĐŚĂƚ͕ ƉŽŬƵĚ 
ũĞŚŽ ƉŽƐƚŽũ ũĞ ʹ ŶĞƉŽƚƎĞďƵũŝ 
ŶĂƐůŽƵĐŚĄŶş

ͻ  ŶĞũĚƎşǀĞ ŵƵƐşŵ ƉƌĂĐŽǀĂƚ ŶĂ 
ƚŽŵ ƉŽƐƚŽũŝ ǎĄŬĂ͕ ĂďǇĐŚ ƐĞ 
ŵŽŚůͬĂ ŶĢŬĂŵ ƉŽƐƵŶŽƵƚ

ͻ  PƌŽē ũƐĞŵ ƉƌĂĐŽǀĂůͬĂ Ɛ ƉŽƐƚŽͲ
ũĞŵ Ŭ ǀǇďƌĂŶĠŵƵ ƚĠŵĂƚƵͬ
ǀǇďƌĂŶĠ ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ͍

ͻ  JĂŬ ǌƉĢƚŶĢ ŚŽĚŶŽơŵ ƚƵƚŽ 
ǀŽůďƵ͍

ͻ  PŽĚƉŽƎŝůĂ ũƐĞŵ ƌĞŇĞǆŝ ƉŽƐƚŽũĞ 
ĚŽƐƚĂƚĞēŶŽƵ ǌŶĂůŽƐơ ƚĠŵĂƚƵͬ
ĚŽƐƚĂƚĞēŶǉŵ ƉƌŽĐǀŝēĞŶşŵ 
ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ͍

ͻ  BǇůŽ ŶĢũĂŬ ŶĄƉŽŵŽĐŶĠ 
ƉƌĂĐŽǀĂƚ ƉƎŝ ƌĞŇĞǆŝ ƉŽƐƚŽũƽ 
Ɛ ŚŽĚŶŽƚĂŵŝ͍ JĂŬ͍

ͻ  PƌŽďĢŚůĂ Ƶ ǎĄŬƽ ŶĢũĂŬĄ ǌŵĢŶĂ 
ƉŽƐƚŽũĞ͍ JĂŬĄ͍ PƌŽē ƐĞ ĚŽŵŶşͲ
ǀĄƚĞ͕ ǎĞ ŶĂƐƚĂůĂͬŶĞŶĂƐƚĂůĂ͍



SChODy UČENÍ
•	 NEVědOMá NEKOMPETENCE ;ŶĞǀş͕ ǎĞ ŶĞƵŵşͿ

•	 VědOMá NEKOMPETENCE ;ǀş͕ ǎĞ ŶĞƵŵşͿ

•	 VědOMá KOMPETENCE ;ǀş͕ ǎĞ ƵŵşͿ

•	 ͣNEVědOMá͞ KOMPETENCE  
;ŶĞǀşŵ͕ ǎĞ Ƶŵşŵ ʹх ƚũ͘ ĚĢůĄŵ ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǇͿ

•	 VědOMá ͣNEVědOMá͞ KOMPETENCE  
;ǌĂŵĢƎƵũŝ ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ ŶĂ ƉƌŽĐĞƐ ƵēĞŶş͕ ŶŽǀĄ ŬǀĂůŝƚĂͿ

 

ϭ͘ NEVĚDOMÁ NEKOMPETENCE OTÁZKy K REFLExI
ʹ ŶĞǀş͕ ǎĞ ŶĞǀş ʹ ŶĞǀş͕ ǎĞ ŶĞƵŵş
ʹ ŶĞǀş͕ ǌĚĂ ũĞ ƚŽ ĚƽůĞǎŝƚĠ 
ʹ ŶĞǀş͕ ĐŽ ĐŚĐĞ Ă ǌĚĂ ƚŽ ĐŚĐĞ
 ʹ ƵēĞŶş͕ ƉŽŬƵĚ ǀƽďĞĐ ƉƌŽďşŚĄ͕ ũĞ ŵĄůŽ 

ĞĨĞŬƟǀŶş͕ ƉƌŽƚŽǎĞ ũƐŽƵ ƐƚƵĚĞŶƟ 
ǀ ŶĞǀĢĚŽŵş͘ MŽŚŽƵ ƐĞ ŶĂƉƎ͘  ŚĄĚĂƚ͕ 
ǎĞ ƚŽ Ƶŵş͕ ƉƎĞƐƚŽ͕ ǎĞ ŶĞƵŵş͘

ͻ JƐŽƵ ǎĄĐŝ ƐŬƵƚĞēŶĢ ŶĂ ƷƌŽǀŶŝ ŶĞǀĢĚŽŵĠ 
ŶĞŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͍ V ēĞŵ͍ Čşŵ ƚŽ ŵƽǎĞ ďǉƚ ǌƉƽƐŽďĞŶŽ͍

ͻ JĂŬ ũƐĞŵ ƚŽ ƉŽǌŶĂůͬĂ͍ JĂŬ ƚŽ ŵŽŚƵ ũĞƓƚĢ ƉŽǌŶĂƚ͍
ͻ JĂŬ ƉŽƐƵŶŽƵƚ ǎĄŬǇ Ŭ ƵǀĢĚŽŵĢŶş ʹ ǀşŵ͕ ǎĞ ŶĞǀşŵ͍
ͻ CŽ ŵŽŚƵ ƵĚĢůĂƚ ƉƌŽ ƚŽ͕ ĂďǇ ƐĞ ƉŽƐƵŶƵůŝ ǎĄĐŝ ŶĂ 

Ϯ͘ ƐĐŚŽĚ͍
ͻ JĂŬĠ ĂŬƟǀŝƚǇ ďǇ ďǇůǇ ƉƌŽ ƚĂŬŽǀĠ ƵǀĢĚŽŵĢŶş ǀŚŽĚŶĠ͍

Ϯ͘ VĚDOMÁ NEKOMPETENCE OTÁZKy K REFLExI
ʹ ǀş͕ ǎĞ ŶĞǀş ʹ ǀş͕ ǎĞ ŶĞƵŵş ʹ ǌŬŽƵŵĄ͕ 

ǌĚĂ ũĞ ƚŽ ĚƽůĞǎŝƚĠ ʹ ƌŽǌŚŽĚƵũĞ ƐĞ͕ 
ǌĚĂ ƚŽ ĐŚĐĞ

 ʹ ǀǇƚǀĄƎĞũş ƐĞ ƉƎĞĚƉŽŬůĂĚǇ ƉƌŽ 
ƵēĞŶş͘ AďǇĐŚŽŵ ƐĞ ŵŽŚůŝ 
ƌŽǌŚŽĚŶŽƵƚ͕ ǌĚĂ Ă ũĂŬ Ɛŝ ĚĂŶŽƵ 
ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝ ŽƐǀŽũŝƚ͕ ƉŽƚƎĞďƵũĞŵĞ 
ũŝ ƉŽĐŚŽƉŝƚ͕ ǀǇǌŬŽƵƓĞƚ͕ ƵǀĢĚŽŵŝƚ Ɛŝ 
ũĞũş ŚŽĚŶŽƚƵ Ă ƌŽǌŚŽĚŶŽƵƚ ƐĞ͘ 

ͻ JƐŽƵ Ƶǎ ǎĄĐŝ ŶĂ ƷƌŽǀŶŝ ʹ ǀşŵ͕ ǎĞ ŶĞǀşŵ͍ TĞĚǇ ƵǀĢĚŽŵŝůŝ 
Ɛŝ͕ ǎĞ ŶĢũĂŬŽƵ ǀĢĐ ŶĞǌŶĂũş͍

ͻ JĂŬ ũƐƚĞ Ŭ ƚŽŵƵ ƉƎŝƐƉĢůͬ Ă  ͍JĂŬ ũƐƚĞ ũĞ ĚŽƐƚĂůͬ Ă ŶĂ ƚĞŶƚŽ ƐĐŚŽĚ͍
ͻ JĂŬ ƌĞĂŐŽǀĂůŝ ǎĄĐŝ ŶĂ ƚŽƚŽ ǌũŝƓƚĢŶş͍ PŽĚĂƎŝůŽ ƐĞ VĄŵ ƚŽ 

ǀǇƵǎşƚ ƉƌŽ ũĞũŝĐŚ ŵŽƟǀĂĐŝ Ŭ ƉŽƐƵŶƵ ŶĂ ĚĂůƓş ƐĐŚŽĚ͍
ͻ JĂŬ ƉŽƐƚƵƉŽǀĂƚ͕ ĂďǇ ƐĞ ǎĄĐŝ ƉŽƐƵŶƵůŝ ŶĂ ĚĂůƓş ƐĐŚŽĚ͕ 

ƚĞĚǇ ǀǇƚǀŽƎŝůŝ ǀĢĚŽŵŽƵ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝ͍
ͻ KŽůŝŬ ēĂƐƵ ũĞ ƉŽƚƎĞďĂ ŶĂ ǀǇƚǀŽƎĞŶş ǀĢĚŽŵĠ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͍
ͻ JĂŬĠ ĂŬƟǀŝƚǇ ǌǀŽůşƚĞ ƉƌŽ ƵƐŶĂĚŶĢŶş ƉŽƐƵŶƵ͍
ͻ JĂŬ ƉŽƐƵŶ ƉŽǌŶĄƚĞ͍
ͻ JĞ ƉŽƐƵŶ ǎĄĚŽƵĐş͍ PƌŽē ĂŶŽ͕ ƉƌŽē ŶĞ͍

CϮ͘ SChODy UČENÍ

ǀĢĚŽŵĄ  ͣŶĞǀĢĚŽŵĄ͞ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ  

                                                ͣŶĞǀĢĚŽŵĄ͞ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ

            ǀĢĚŽŵĄ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ

                     ǀĢĚŽŵĄ ŶĞŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ

    ŶĞǀĢĚŽŵĄ ŶĞŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ
ǌĚƌŽũ͗ WŝůůŝĂŵ HŽǁĞůů ;ϭϵϴϮͿ͖ JƵĚŝƚŚ PĂƌŬŝŶ



ϯ͘ VĚDOMÁ KOMPETENCE OTÁZKy K REFLExI
ʹ  ǀş͕ ǎĞ ǀş ʹ ǀş͕ ǎĞ Ƶŵş ʹ ǀş͕ ũĂŬ ũĞ ƚŽ 

ĚƽůĞǎŝƚĠ ʹ ƌŽǌŚŽĚŶĞ ƐĞ͕ ǌĚĂ ƚŽ 
ĐŚĐĞͬŶĞĐŚĐĞ

ʹ  ƉƌĄĐĞ ǀ ƚĠƚŽ ĨĄǌŝ ƵēĞŶş ũĞ ƐƉŽũĞŶĂ 
Ɛ ƉŽƚƎĞďŽƵ ǀĢĚŽŵĠ ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐĞ ŶĂ 
ƚŽ͕ ĐŽ ƎşŬĄŵ͕ ĚĢůĄŵ͕ ǌŬŽƵŵĄŵ ŶĞďŽ 
ƉŽƐƵǌƵũŝ͘ Vůŝǀ ǌĚĞ ƐƚĄůĞ ŵĂũş ǀŶĢũƓş 
ǀůŝǀǇ ʹ ƌƵƓĞŶş͕ ŚůƵŬ͕ ƚůĂŬ͘ JĞĚŶŽƚůŝǀĠ 
ǌŶĂůŽƐƟ Ă ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ ƐĞ ŶĄŵ 
ƉŽƐƚƵƉŶĢ ͣĚŽƐƚĄǀĂũş ƉŽĚ Ŭƽǎŝ͘͞  JƐŽƵ 
ƉůǇŶƵůĞũƓş͕ ƉƎŝƌŽǌĞŶĢũƓş͕ ƌǇĐŚůĞũƓş͕ 
ƌĂĚŽƐƚŶĢũƓş ʹ ĞĨĞŬƟǀŝƚĂ ǀǇŬŽŶĄǀĂŶĠ 
ēŝŶŶŽƐƟ ƐĞ ƚĞĚǇ ǌǀǇƓƵũĞ͘

ͻ PŽĚĂƎŝůŽ ƐĞ ŵŝ Ƶ ǎĄŬƽ ǀǇƚǀŽƎŝƚ ǀĢĚŽŵŽƵ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝ͍
ͻ JĂŬ ũƐĞŵ ƉŽƐƚƵƉŽǀĂůͬĂ͍
ͻ VĢŶŽǀĂůͬĂ ũƐĞŵ ƉƌŽĐǀŝēĞŶş ĚŽƐƚĂƚĞŬ ēĂƐƵ͍
ͻ CŽ ďǇůŽ ƉƌŽƐƉĢƓŶĠ ƉƎŝ ƉŽƐƚƵƉƵ ŶĂ ƚĞŶƚŽ ƐĐŚŽĚ͍  

CŽ ĨƵŶŐŽǀĂůŽ͍ CŽ ŶĞĨƵŶŐŽǀĂůŽ͍
ͻ JĞ ƚƎĞďĂ ƉŽƐƵŶ ŶĂ ĚĂůƓş ƐĐŚŽĚ ŶĞďŽ ŵŽŚƵ ǎĄŬǇ ŶĞĐŚĂƚ 

ƚĂĚǇ Ă ƉƎĞƐƵŶŽƵƚ ƐĞ ŶĂ ũŝŶŽƵ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝͬĚŽǀĞĚŶŽƐƚ͍
ͻ JĂŬ ŵŽŚƵ ǎĄŬǇ ƉŽƐƵŶŽƵƚ ŶĂ ĚĂůƓş ƐĐŚŽĚ ʹ ͣŶĞǀĢĚŽŵĄ 

ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͍͞ JĂŬ ŵŽŚƵ ŶĂƉŽŵŽĐŝ ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĐŝ 
ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ͍

ͻ KŽůŝŬ ēĂƐƵ ũĞ ƚƎĞďĂ ŶĂ ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĐŝ ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ͍
ͻ JĂŬĠ ŬƌŽŬǇͬĂŬƟǀŝƚǇ ǌǀŽůşƚĞ ƉƌŽ ƵƐŶĂĚŶĢŶş ƉŽƐƵŶƵ ŶĂ 

ĚĂůƓş ƐĐŚŽĚ͍

ϰ͘ ͣNEVĚDOMÁ͞ KOMPETENCE OTÁZKy K REFLExI
ʹ  ēŝŶŶŽƐƚ ĚĢůĄŵ ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǇ͕  

ƉůǇŶƵůĞ Ă ĞĨĞŬƟǀŶĢ ďĞǌ ǀĢƚƓşŚŽ 
ƉƎĞŵǉƓůĞŶş ŶĞďŽ ǌĂŵĢƎĞŶş 
ƉŽǌŽƌŶŽƐƟ ʹ ŶĂƉƎşŬůĂĚ ƎşĚşŵ ĂƵƚŽ͕ 
ƉƌĞǌĞŶƚƵũŝ͕ ƵǀĄĚşŵ ƉƌŽŐƌĂŵ

 ʹ ũĞĚŶĄ ƐĞ ǀůĂƐƚŶĢ Ž ǌǀǇŬ͕ ƐƚĞƌĞŽƚǇƉ. 

VǉŚŽĚŽƵ ƚĠƚŽ ĨĄǌĞ ũĞ͕ ǎĞ ƐĞ ŶĂ 
ǌŶĂůŽƐƚ ŝ ĚŽǀĞĚŶŽƐƚ ŵƽǎĞŵĞ ĚŽ 
ƵƌēŝƚĠ ŵşƌǇ ƐƉŽůĞŚŶŽƵƚ͕ ƉƌŽƚŽǎĞ 
ũĞ ǌǀůĄĚĄŵĞ ƚĂŬĠ ƉƎŝ ŶĞƉƎşǌŶŝ 
ǀŶĢũƓşĐŚ ǀůŝǀƽ͘ ZĚĂ ũĞ ŶĂƉůŶĢŶĂ 
ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ĐĞůĄ ƉŽǌŶĄŵĞ͕ ƉŽŬƵĚ 
ƐƚƵĚĞŶƚ ƎşŬĄ͗ AŶŽ͕ ǌŶĄŵ͕ Ƶŵşŵ͕ ũĞ 
ƚŽ ĚƽůĞǎŝƚĠ Ă ĐŚĐĞ ƚŽ ĚĢůĂƚ͘ ;MƽǎĞƓ 
ǌĂǌƉşǀĂƚ͍ AŶŽ͕ ũĂŬŽƵ ƉşƐŶŝēŬƵ 
ĐŚĐĞƚĞ͍Ϳ͘

ͻ PŽĚĂƎŝůŽ ƐĞ ŵŝ Ƶ ǎĄŬƽ ǀǇƚǀŽƎŝƚ ͣŶĞǀĢĚŽŵŽƵ͞ 
ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝ͍ MĂũş ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝ ͬ ĚŽǀĞĚŶŽƐƚ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ 
ǌĂƵƚŽŵĂƟǌŽǀĂŶŽƵ͍

ͻ JĂŬ ǌƉĢƚŶĢ ŚŽĚŶŽơŵ ƌŽǌŚŽĚŶƵơ ƉŽƐƵŶŽƵƚ ƐĞ ŶĂ ƚĞŶƚŽ 
ƐĐŚŽĚ͍

ͻ BǇů ƉŽƐƵŶ ƵǎŝƚĞēŶǉ ƉƌŽ ǀƓĞĐŚŶǇ ǎĄŬǇ͍ BǇů ƉŽƐƵŶ 
ƵǎŝƚĞēŶǉ ŽďĞĐŶĢ͍

ͻ JĂŬĠ ĂŬƟǀŝƚǇ ďǇůǇ ǀŚŽĚŶĠ ƉƌŽ ƉŽƐƚƵƉ ŶĂ ƚĞŶƚŽ ƐĐŚŽĚ͍ 
CŽ ĨƵŶŐŽǀĂůŽ͍ CŽ ŶĞĨƵŶŐŽǀĂůŽ͍

ͻ VĢŶŽǀĂůͬĂ ũƐĞŵ ĂŬƟǀŝƚĄŵ ĚŽƐƚĂƚĞēŶǉ ēĂƐ͕ ĂďǇ ĚŽƓůŽ 
Ŭ ƉŽƐƵŶƵ͍

ͻ JĞ ƚƎĞďĂ ƉŽƐƵŶ ŶĂ ĚĂůƓş ƐĐŚŽĚ ŶĞďŽ ŵŽŚƵ ǎĄŬǇ ŶĞĐŚĂƚ 
ƚĂĚǇ Ă ƉƎĞƐƵŶŽƵƚ ƐĞ ŶĂ ũŝŶŽƵ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝͬĚŽǀĞĚŶŽƐƚ͍

ͻ V ēĞŵ ďǇ ďǇů ƉŽƐƵŶ ƵǎŝƚĞēŶǉ͍
ͻ JĂŬ ŵŽŚƵ ǎĄŬǇ ƉŽƐƵŶŽƵƚ ŶĂ ĚĂůƓş ƐĐŚŽĚ ʹ ǀĢĚŽŵĄ 

ͣŶĞǀĢĚŽŵĄ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͍͞ JĂŬ ŵŽŚƵ ŶĂƉŽŵŽĐŝ 
ƌĞŇĞŬƚŽǀĄŶş ƉƌŽĐĞƐƵ ƵēĞŶş͍

ϱ͘ VĚDOMÁ NEVĚDOMÁ 
KOMPETENCE OTÁZKy K REFLExI

ʹ  ƉŽŬƵĚ ĚĢůĄŵĞ ēŝŶŶŽƐƟ 
ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŶĢ͕ ǌǀǇŬŽǀĢ͕ ǌ ǀĞůŬĠ ēĄƐƟ 
ƐĞ ǌ ŶŝĐŚ ǀǇƚƌĂơ ƵēĞŶş

ʹ  ēĂƐƚŽ Ɛŝ ŶĞƵǀĢĚŽŵƵũĞŵĞ͕ ĐŽ 
ǀůĂƐƚŶĢ ĚĢůĄŵĞ Ă ũĂŬ ƚŽ ĚĢůĄŵĞ͘ 
PŽŬƵĚ ũĞ ƚƎĞďĂ͕ ŵƽǎĞŵĞ ƚĞŶƚŽ 
ƐƚĞƌĞŽƚǇƉ ͣƌŽǌďşƚ͞ ŶŽǀǉŵ 
ǌĂŵĢƎĞŶşŵ ƉŽǌŽƌŶŽƐƟ ŶĂ ƉƌŽĐĞƐ 
ƵēĞŶş͘ NĞũĞŶ ǀ ƚĠƚŽ ĨĄǌŝ ũƐŽƵ 
ƵǎŝƚĞēŶĠ ŶĄƐƚƌŽũĞ ZƉĢƚŶĄ ǀĂǌďĂ 
ŶĞďŽ RĞŇĞǆĞ͕ ŬƚĞƌĠ ŶĄƐ ǀůĂƐƚŶĢ 
ǀƌĂĐĞũş ŶĂ Ϯ͘ ƐĐŚŽĚ ƵēĞŶş͗ VĢĚŽŵĄ 
ŶĞŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͘ CĞůǉ ƉƌŽĐĞƐ 
ƵēĞŶş ƐĞ ƚĂŬ ŽƉĂŬƵũĞ ŶĂ ͣǀǇƓƓş͞ 
ŬǀĂůŝƚĂƟǀŶş ƷƌŽǀŶŝ͘

ͻ JĞ ǎĄĚŽƵĐş͕ ĂďǇ ǎĄĐŝ ƌĞŇĞŬƚŽǀĂůŝ ƉƌŽĐĞƐ ƵēĞŶş ǀǇďƌĂŶĠ 
ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͍

ͻ JƐŽƵ ǎĄĐŝ ŶĂ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĠ ƷƌŽǀŶŝ Ŭ ƚŽŵƵ͕ ĂďǇ ǌŶŽǀƵ 
ƌĞŇĞŬƚŽǀĂůŝ ƉƌŽĐĞƐ ƵēĞŶş Ƶ ǌĂƵƚŽŵĂƟǌŽǀĂŶĠ 
ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ͍

ͻ K ēĞŵƵ ũĞ ƚĞŶƚŽ ƐĐŚŽĚ ƉŽƚƎĞďŶǉ͍ V ēĞŵ ŵƽǎĞ ďǉƚ ǎĄͲ
Ŭƽŵ ƵǎŝƚĞēŶǉ͍

ͻ JĂŬĠ ĂŬƟǀŝƚǇ ďǇůǇ ǀŚŽĚŶĠ ƉƌŽ ƉŽƐƚƵƉ ŶĂ ƚĞŶƚŽ ƐĐŚŽĚ͍ 
CŽ ĨƵŶŐŽǀĂůŽ͍ CŽ ŶĞĨƵŶŐŽǀĂůŽ͍

ͻ VĢŶŽǀĂůͬĂ ũƐĞŵ ĂŬƟǀŝƚĄŵ ĚŽƐƚĂƚĞēŶǉ ēĂƐ͕ ĂďǇ ĚŽƓůŽ 
Ŭ ƉŽƐƵŶƵ͍

ͻ V ēĞŵ ďǇ ďǇů ƉŽƐƵŶ ƵǎŝƚĞēŶǉ͍



bLOOMOVA TAxONOMIE
•	 ZAPAMATOVÁNÍ ʹ ĚĞĮŶƵũĞ͕ ƉŽũŵĞŶƵũĞ͕ ƉŽƉşƓĞ͕ ͙

•	 POROZUMĚNÍ ʹ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚƵũĞ͕ ǀǇƐǀĢƚůş ǀůĂƐƚŶşŵŝ ƐůŽǀǇ͕  ŽďũĂƐŶş͕ ͙

•	 APLIKACE ʹ ĂƉůŝŬƵũĞ͕ ĚŝƐŬƵƚƵũĞ͕ ǌŬŽƵƓş͕ ƉůĄŶƵũĞ͕ ͙

•	 ANALýZA ʹ ƌŽǌēůĞŶş͕ ƉƌŽǀĞĚĞ ƌŽǌďŽƌ͕  ƐƉĞĐŝĮŬƵũĞ͕ ͙

•	 SyNTéZA ʹ ƐŚƌŶƵũĞ͕ ŬĂƚĞŐŽƌŝǌƵũĞ͕ ǀǇǀŽǌƵũĞ ǌĄǀĢƌǇ͕  ͙

•	 hODNOCENÍ ʹ ĂƌŐƵŵĞŶƚƵũĞ͕ ǌŚŽĚŶŽơ͕ ƉŽƌŽǀŶĄǀĄ͕ ͙

POUŽITÍ͗  PŽƵǎşǀĄ ƐĞ ƐƉşƓĞ ƉƌŽ ĐşůĞ ŬŽŐŶŝƟǀŶşŚŽ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌƵ͘

TAbULKA bLOOMOVy TAxONOMIE

•	 ǀǉƵŬŽǀĠ ĐşůĞ ǀ ŬŽŐŶŝƟǀŶş ŽďůĂƐƟ Ă ƐůŽǀŶşŬ ĂŬƟǀŶşĐŚ ƐůŽǀĞƐ

•	 ǀǇŵĞǌƵũĞ ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ ǀǉƵŬŽǀǉĐŚ Đşůƽ ƉŽĚůĞ ŶĄƌŽēŶŽƐƟ Ă ƉŽƐŬǇƚƵũĞ 
ƐƉĞĐŝĮĐŬĄ ƐůŽǀĞƐĂ ƉƌŽ ŬĂǎĚŽƵ ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ͕ ŬƚĞƌĄ ƉŽƵǎşǀĄ ƵēŝƚĞů 
ǀ ƉƌƽďĢŚƵ ƌĞĂůŝǌĂĐĞ ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ǀǉƵŬŽǀǉĐŚ Đşůƽ͘

CşůŽǀĄ ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ TǇƉŝĐŬĄ ƐůŽǀĞƐĂ 
Ŭ ǀǇŵĞǌŽǀĄŶş Đşůƽ
;ŽĄŬ Ƶŵş͙Ϳ

OƚĄǌŬǇ Ŭ ƌĞŇĞǆŝ

 

1. ZAPAMATOVÁNÍ 
ͬ ZNALOST 

ƚĞƌŵşŶǇ ĨĂŬƚĂ͕ ũĞũŝĐŚ 
ŬůĂƐŝĮŬĂĐĞ Ă ŬĂƚĞŐŽƌŝǌĂĐĞ

 

ĚĞĮŶŽǀĂƚ͕ ĚŽƉůŶŝƚ͕ 
ŶĂƉƐĂƚ͕ ŽƉĂŬŽǀĂƚ͕ 
ƉŽũŵĞŶŽǀĂƚ͕ ƉŽƉƐĂƚ͕ 
ƉƎŝƎĂĚŝƚ͕ ƌĞƉƌŽĚƵŬŽǀĂƚ͕ 
ƐĞƎĂĚŝƚ͕ ǀǇďƌĂƚ͕ ǀǇƐǀĢƚůŝƚ͕ 
Ƶƌēŝƚ

•	 JĂŬ ŚŽĚŶŽơŵ ǀŽůďƵ ŵşƎŝƚ ĚŽ ƷƌŽǀŶĢ ǌŶĂůŽƐƟ͍
•	 BǇůĂ ǀŽůďĂ ŽƉŽĚƐƚĂƚŶĢŶĄ ŶĞďŽ ũƐĞŵ ŵĢůͬĂ 

ǌǀŽůŝƚ ũŝŶŽƵ ƷƌŽǀĞŸ͍
•	 PŽĚĂƎŝůŽ ƐĞ ŵŝ ƐƉůŶŝƚ Đşů ŚŽĚŝŶǇ͍
•	 JĂŬ ũƐĞŵ ǌŶĂůŽƐƚ ŽǀĢƎŽǀĂůͬĂ͍
•	 dŽƐĄŚůŝ ǌŶĂůŽƐƟ ǀƓŝĐŚŶŝ ǎĄĐŝ͍ JĂŬ ũƐĞŵ ƚŽ 

ŽǀĢƎŽǀĂůͬĂ͍
•	 JĂŬ ŶĂ ƚŽ ŵŽŚƵ ƉƎşƓƚĢ ŶĂǀĄǌĂƚ͍

CϮ͘ bLOOMOVA TAxONOMIE



2. POChOPENÍ
ͬ POROZUMĚNÍ 
ƉƎĞŬůĂĚ ǌ ũĞĚŶŽŚŽ ũĂǌǇŬĂ 
ĚŽ ĚƌƵŚĠŚŽ͕ ƉƎĞǀŽĚ ǌ ũĞĚŶĠ 
ĨŽƌŵǇ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ ĚŽ ĚƌƵŚĠ͕ 
ũĞĚŶŽĚƵĐŚĄ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐĞ͕ 
ĞǆƚƌĂƉŽůĂĐĞ ;ǀǇƐǀĢƚůĞŶşͿ

ĚŽŬĄǌĂƚ͕ ũŝŶĂŬ 
ĨŽƌŵƵůŽǀĂƚ͕ ŝůƵƐƚƌŽǀĂƚ͕ 
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŽǀĂƚ͕ ŽďũĂƐŶŝƚ͕ 
ŽĚŚĂĚŶŽƵƚ͕ ŽƉƌĂǀŝƚ͕ 
ƉƎĞůŽǎŝƚ͕ ƉƎĞǀĠƐƚ͕ ǀǇũĄĚƎŝƚ 
ǀůĂƐƚŶşŵŝ ƐůŽǀǇ͕  ǀǇũĄĚƎŝƚ 
ũŝŶŽƵ ĨŽƌŵŽƵ͕ ǀǇƐǀĢƚůŝƚ͕ 
ǀǇƉŽēşƚĂƚ͕ ǌŬŽŶƚƌŽůŽǀĂƚ͕ 
ǌŵĢƎŝƚ

•	 JĂŬ ŚŽĚŶŽơŵ ǀŽůďƵ ŵşƎŝƚ ĚŽ ƷƌŽǀŶĢ ƉŽĐŚŽƉĞŶş͍
•	 BǇůĂ ǀŽůďĂ ŽƉŽĚƐƚĂƚŶĢŶĄ ŶĞďŽ ũƐĞŵ ŵĢůͬĂ 

ǌǀŽůŝƚ ũŝŶŽƵ ƷƌŽǀĞŸ͍
•	 PŽĚĂƎŝůŽ ƐĞ ŵŝ ƐƉůŶŝƚ Đşů ŚŽĚŝŶǇ͍
•	 JĂŬ ũƐĞŵ ƉŽƌŽǌƵŵĢŶş ŽǀĢƎŽǀĂůͬĂ͍
•	 dŽƐĄŚůŝ ƉŽƌŽǌƵŵĢŶş ǀƓŝĐŚŶŝ ǎĄĐŝ͍ JĂŬ ũƐĞŵ 

ƚŽ ŽǀĢƎŽǀĂůͬĂ͍
•	 JĂŬ ŶĂ ƚŽ ŵŽŚƵ ƉƎşƓƚĢ ŶĂǀĄǌĂƚ͍

ϯ͘ APLIKACE 

ƉŽƵǎŝơ ĂďƐƚƌĂŬĐş Ă ǌŽďĞĐŶĢŶş 
;ƚĞŽƌŝĞ͕ ǌĄŬŽŶǇ͕  ƉƌŝŶĐŝƉǇ͕  
ƉƌĂǀŝĚůĂ͕ ŵĞƚŽĚǇ͕  ƚĞĐŚŶŝŬǇ͕  
ƉŽƐƚƵƉǇ͕  ŽďĞĐŶĠ ŵǇƓůĞŶŬǇ 
ǀ ŬŽŶŬƌĠƚŶşĐŚ ƐŝƚƵĂĐşĐŚͿ

ĂƉůŝŬŽǀĂƚ͕ ĚĞŵŽŶƐƚƌŽǀĂƚ͕ 
ĚŝƐŬƵƚŽǀĂƚ͕ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŽǀĂƚ 
ƷĚĂũĞ͕ ŶĂēƌƚŶŽƵƚ͕ 
ŶĂǀƌŚŶŽƵƚ͕ ƉůĄŶŽǀĂƚ͕ 
ƉŽƵǎşƚ͕ ƉƌŽŬĄǌĂƚ͕ 
ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂƚ͕ ƎĞƓŝƚ͕ ƵǀĠƐƚ 
ǀǌƚĂŚ ŵĞǌŝ͕ ƵƐƉŽƎĄĚĂƚ͕ 
ǀǇēşƐůŝƚ͕ ǀǇǌŬŽƵƓĞƚ

•	 JĂŬ ŚŽĚŶŽơŵ ǀŽůďƵ ŵşƎŝƚ ĚŽ ƷƌŽǀŶĢ ĂƉůŝŬĂĐĞ͍
•	 MĢůŝ ƐƚƵĚĞŶƟ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ ǌǀůĄĚŶƵƚĠ 

ƉƎĞĚĐŚŽǌş ƷƌŽǀŶĢ͍
•	 BǇůĂ ǀŽůďĂ ŽƉŽĚƐƚĂƚŶĢŶĄ ŶĞďŽ ũƐĞŵ ŵĢůͬĂ 

ǌǀŽůŝƚ ũŝŶŽƵ ƷƌŽǀĞŸ͍
•	 PŽĚĂƎŝůŽ ƐĞ ŵŝ ƐƉůŶŝƚ Đşů ŚŽĚŝŶǇ͍
•	 JĂŬ ũƐĞŵ ĂƉůŝŬĂĐŝ ŽǀĢƎŽǀĂůͬĂ͍
•	 BǇůŝ ƐĐŚŽƉŶŝ ĂƉůŝŬŽǀĂƚ ǀƓŝĐŚŶŝ ǎĄĐŝ͍ JĂŬ 

ũƐĞŵ ƚŽ ŽǀĢƎŽǀĂůͬĂ͍
•	 JĂŬ ŶĂ ƚŽ ŵŽŚƵ ƉƎşƓƚĢ ŶĂǀĄǌĂƚ͍

4. ANALýZA 

ƌŽǌďŽƌ ŬŽŵƉůĞǆŶş ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ 
;ƐǇƐƚĠŵƵ͕ ƉƌŽĐĞƐƵͿ ŶĂ 
ƉƌǀŬǇ Ă ēĄƐƟ͕ ƐƚĂŶŽǀĞŶş 
ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞ ƉƌǀŬƵ͕ ƉƌŝŶĐŝƉ 
ũĞũŝĐŚ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ͕ ǀǌƚĂŚƽ 
Ă ŝŶƚĞƌĂŬĐĞ ŵĞǌŝ ƉƌǀŬǇ

ĂŶĂůǇǌŽǀĂƚ͕ ƉƌŽǀĠƐƚ 
ƌŽǌďŽƌ͕  ƌŽǌŚŽĚŶŽƵƚ͕ 
ƌŽǌůŝƓŝƚ͕ ƌŽǌēůĞŶŝƚ͕ 
ƐƉĞĐŝĮŬŽǀĂƚ

•	 JĂŬ ŚŽĚŶŽơŵ ǀŽůďƵ ŵşƎŝƚ ĚŽ ƷƌŽǀŶĢ ĂŶĂůǉǌǇ͍
•	 MĢůŝ ƐƚƵĚĞŶƟ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ ǌǀůĄĚŶƵƚĠ 

ƉƎĞĚĐŚŽǌş ƷƌŽǀŶĢ͍
•	 K ēĞŵƵ ƐĞ ƉƎşƉĂĚŶĢ ŵƵƐşŵ ǀƌĄƟƚ͍
•	 BǇůĂ ǀŽůďĂ ŽƉŽĚƐƚĂƚŶĢŶĄ ŶĞďŽ ũƐĞŵ ŵĢůͬĂ 

ǌǀŽůŝƚ ũŝŶŽƵ ƷƌŽǀĞŸ͍
•	 PŽĚĂƎŝůŽ ƐĞ ŵŝ ƐƉůŶŝƚ Đşů ŚŽĚŝŶǇ͍
•	 JĂŬ ũƐĞŵ ŽǀĢƎŽǀĂůͬĂ ƐĐŚŽƉŶŽƐƚ ĂŶĂůǇǌŽǀĂƚ͍
•	 BǇůŝ ƐĐŚŽƉŶŝ ĂŶĂůǇǌŽǀĂƚ ǀƓŝĐŚŶŝ ǎĄĐŝ͍ JĂŬ 

ũƐĞŵ ƚŽ ŽǀĢƎŽǀĂůͬĂ͍
•	 JĂŬ ŶĂ ƚŽ ŵŽŚƵ ƉƎşƓƚĢ ŶĂǀĄǌĂƚ͍

ϱ͘ SyNTéZA 

ƐůŽǎĞŶş ƉƌǀŬƽ Ă ũĞũŝĐŚ ēĄƐơ 
ĚŽ ƉƎĞĚơŵ ŶĞĞǆŝƐƚƵũşĐşŚŽ 
ĐĞůŬƵ ;ƵĐĞůĞŶĠ ƐĚĢůĞŶş͕ ƉůĄŶ 
ŶĞďŽ ƎĂĚĂ ŽƉĞƌĂĐş ŶƵƚŶǉĐŚ 
Ŭ ǀǇƚǀŽƎĞŶş ĚşůĂ ŶĞďŽ ũĞŚŽ 
ƉƌŽũĞŬƚƵ͕ ŽĚǀŽǌĞŶş ƐŽƵďŽƌƵ 
ĂďƐƚƌĂŬƚŶşĐŚ ǀǌƚĂŚƽ Ŭ ƷēĞůƵ 
ŬůĂƐŝĮŬĂĐĞ ŶĞďŽ ŽďũĂƐŶĢŶş 
ũĞǀƽ

ŬĂƚĞŐŽƌŝǌŽǀĂƚ͕ 
ŬůĂƐŝĮŬŽǀĂƚ͕ ŬŽŵďŝŶŽǀĂƚ͕ 
ŵŽĚŝĮŬŽǀĂƚ͕ ŶĂƉƐĂƚ 
ƐĚĢůĞŶş͕ ŶĂǀƌŚŶŽƵƚ͕ 
ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂƚ͕ 
ƌĞŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂƚ͕ ƐŚƌŶŽƵƚ͕ 
ǀǇǀŽĚŝƚ ŽďĞĐŶĠ ǌĄǀĢƌǇ

•	 JĂŬ ŚŽĚŶŽơŵ ǀŽůďƵ ŵşƎŝƚ ĚŽ ƷƌŽǀŶĢ ƐǇŶƚĠǌǇ͍
•	 MĢůŝ ƐƚƵĚĞŶƟ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ ǌǀůĄĚŶƵƚĠ 

ƉƎĞĚĐŚŽǌş ƷƌŽǀŶĢ͍
•	 K ēĞŵƵ ƐĞ ƉƎşƉĂĚŶĢ ŵƵƐşŵ ǀƌĄƟƚ͍
•	 BǇůĂ ǀŽůďĂ ŽƉŽĚƐƚĂƚŶĢŶĄ ŶĞďŽ ũƐĞŵ ŵĢůͬĂ 

ǌǀŽůŝƚ ũŝŶŽƵ ƷƌŽǀĞŸ͍
•	 PŽĚĂƎŝůŽ ƐĞ ŵŝ ƐƉůŶŝƚ Đşů ŚŽĚŝŶǇ͍
•	 JĂŬ ũƐĞŵ ŽǀĢƎŽǀĂůͬĂ ƐĐŚŽƉŶŽƐƚ 

ŬĂƚĞŐŽƌŝǌŽǀĂƚ͕ ŬŽŵďŝŶŽǀĂƚ͕ ĂƉŽĚ͍͘
•	 BǇůŝ ƐĐŚŽƉŶŝ ƐǇŶƚĠǌǇ ǀƓŝĐŚŶŝ ǎĄĐŝ͍ JĂŬ ũƐĞŵ 

ƚŽ ŽǀĢƎŽǀĂůͬĂ͍
•	 JĂŬ ŶĂ ƚŽ ŵŽŚƵ ƉƎşƓƚĢ ŶĂǀĄǌĂƚ͍

6. hODNOCENÍ 
ƉŽƐŽƵǌĞŶş ŵĂƚĞƌŝĄůƽ͕ 
ƉŽĚŬůĂĚƽ͕ ŵĞƚŽĚ Ă ƚĞĐŚŶŝŬ ǌ 
ŚůĞĚŝƐŬĂ ƷēĞůƵ ƉŽĚůĞ ŬƌŝƚĠƌŝş͕ 
ŬƚĞƌĄ ũƐŽƵ ĚĄŶĂ ŶĞďŽ ŬƚĞƌĄ Ɛŝ 
ǎĄŬ ƐĄŵ ŶĂǀƌŚŶĞ

ĂƌŐƵŵĞŶƚŽǀĂƚ͕ ŽďŚĄũŝƚ͕ 
ŽĐĞŶŝƚ͕ ŽƉŽŶŽǀĂƚ͕ 
ƉŽĚƉŽƎŝƚ ;ŶĄǌŽƌǇͿ͕ 
ƉŽƌŽǀŶĂƚ͕ ƉƌŽǀĠƐƚ ŬƌŝƟŬƵ͕ 
ƉŽƐŽƵĚŝƚ͕ ƉƌŽǀĢƎŝƚ͕ 
ƐƌŽǀŶĂƚ Ɛ ŶŽƌŵŽƵ͕ 
ǀǇďƌĂƚ͕ ƵǀĠƐƚ ŬůĂĚǇ 
Ă ǌĄƉŽƌǇ͕  ǌĚƽǀŽĚŶŝƚ͕ 
ǌŚŽĚŶŽƟƚ

•	 JĂŬ ŚŽĚŶŽơŵ ǀŽůďƵ ŵşƎŝƚ ĚŽ ƷƌŽǀŶĢ ŚŽĚŶŽĐĞŶş͍
•	 MĢůŝ ƐƚƵĚĞŶƟ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ ǌǀůĄĚŶƵƚĠ 

ƉƎĞĚĐŚŽǌş ƷƌŽǀŶĢ͍
•	 K ēĞŵƵ ƐĞ ƉƎşƉĂĚŶĢ ŵƵƐşŵ ǀƌĄƟƚ͍
•	 BǇůĂ ǀŽůďĂ ŽƉŽĚƐƚĂƚŶĢŶĄ ŶĞďŽ ũƐĞŵ ŵĢůͬĂ 

ǌǀŽůŝƚ ũŝŶŽƵ ƷƌŽǀĞŸ͍
•	 PŽĚĂƎŝůŽ ƐĞ ŵŝ ƐƉůŶŝƚ Đşů ŚŽĚŝŶǇ͍
•	 JĂŬ ũƐĞŵ ŽǀĢƎŽǀĂůͬĂ ƐĐŚŽƉŶŽƐƚ ŚŽĚŶŽƟƚ͍
•	 BǇůŝ ƐĐŚŽƉŶŝ ŚŽĚŶŽĐĞŶş ǀƓŝĐŚŶŝ ǎĄĐŝ͍ JĂŬ 

ũƐĞŵ ƚŽ ŽǀĢƎŽǀĂůͬĂ͍
•	 JĂŬ ŶĂ ƚŽ ŵŽŚƵ ƉƎşƓƚĢ ŶĂǀĄǌĂƚ͍



"
Tak jsme domluveni, jo? Vy poĖzenete koĖcku 

zahradou a já se budu dívat."

ǌĚƌŽũ͗ ƉŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ĐŽŵ



situaČní Vedení LIDÍ
VŽůŝƚ ƐƚǇů ǀĞĚĞŶş ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐş ƐŝƚƵĂĐŝ ũĞ ũĞĚŶşŵ ǌĞ ǌƉƽƐŽďƽ͕ ũĂŬ ŽǀůŝǀŸŽǀĂƚ 
ŵŽƟǀĂĐŝ͕ ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ Ă ĞĨĞŬƟǀŝƚƵ ƉƌĄĐĞ ůŝĚş ŝ ƚǉŵƽ͘ VŽůďĂ ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐşŚŽ 
ƐƚǇůƵ ǀĞĚĞ Ŭ ƉŽƐƵŶƵ ŽĚ ƉĂƐŝǀŝƚǇ͕ ƉŽƐůƵƓŶŽƐƟ Ă ŬŽŶƚƌŽůǇ Ŭ ĂŬƟǀŝƚĢ͕ ŽĚƉŽǀĢĚ-
ŶŽƐƟ Ă ƐĂŵŽƐƚĂƚŶŽƐƟ͘
	
	 u	 SĐŚĠŵĂ	SŝƚƵĂēŶşŚŽ	ǀĞĚĞŶş	ůŝĚş	ǀǇĐŚĄǌş	ǌ	ƉƌĄĐĞ	kĞŶŶĞƚŚĂ	H͘	BůĂŶĐŚĂƌĚĂ͘	
	 u	zƉƽƐŽď ǀĞĚĞŶş	ǀŽůşŵĞ podle 

  –   MOTIVACE a SCHOPNOSTÍ ũĞĚŝŶĐƽͬƐŬƵƉŝŶǇ͕ 

  –   ÚROVNě	SAMOSTATNOSTI	
  –   i podle CÍLů͕	ZDROJů 

  –   nebo TéMATU͘ 
	 	
	 u	VƓĞĐŚŶǇ ƐƚǇůǇ ũƐŽƵ ƵǎŝƚĞēŶĠ ʹ ŬĂǎĚǉ ƌŽǌǀşũş	ůŝĚŝ ũŝŶǉŵ ǌƉƽƐŽďĞŵ͘

dϭ͘ situaČní Vedení lidí



Ϯ͘	trénoVáníϯ͘	motiVoVání

ϭ͘	instruoVáníϰ͘	deleGoVání

ŵĄůŽ ŘşĚşĐş	ĐŚŽǀĄŶş ŚŽĚŶĢ

ŚŽ
ĚŶ

Ģ
PŽ

ĚƉ
Žƌ
Ƶũ
şĐ
ş	Đ
ŚŽ

ǀĄ
Ŷş

dϭ͘ situaČní Vedení lidí



INSTRUOVÁNÍ
CO DĚLÁM͍  
UŬĂǌƵũŝ͕ ũĂŬ ƐĞ ŶĢĐŽ ĚĢůĄ͘ ZĂŵĢƎƵũŝ ƐĞ ŶĂ ŝŶƐƚƌƵŬĐĞ с ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ ŬƌŽŬǇ͘

 

ChARAKTERISTIKA͗ 
•	 PŽŵĄŚĄ ŶĄŵ ƉƎĞĚĂƚ͕ ǀǇƚǀŽƎŝƚ Ă ƵƉĞǀŶŝƚ ŬŽŶŬƌĠƚŶş ƉŽƐƚƵƉ ƉƌĄĐĞ͕ 

ŶĂ ŬŽŶĐŝ ŬƚĞƌĠŚŽ ĐŚĐĞŵĞ ŵşƚ ƐƚĞũŶǉ ǀǉƐůĞĚĞŬ͘

•	 ŽĄŬǇ ƉƌŽǀĄĚşŵĞ ƉƌŽĐĞƐĞŵ ŝŶƐƚƌƵŽǀĄŶş Ͳ ĂďǇ ƉƎşƓƚĢ ƐƚĂēŝů 
ũĞĚŶŽĚƵĐŚǉ ƉŽŬǇŶ͘ NĂƉƎ͘  PƎŝƉƌĂǀƚĞ Ɛŝ ƉŽŵƽĐŬǇ ʹ ŶĞũĚƎşǀĞ ũĞ 
ƚƎĞďĂ ŝŶƐƚƌƵŽǀĂƚ͕ ũĂŬĠ ƉŽŵƽĐŬǇ Ă ũĂŬ ũĞ ŶĂĐŚǇƐƚĂƚͿ

•	 iŶƐƚƌƵŽǀĄŶş ũĞ ũĞĚŶŽƵ ǌĞ ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ ĚŽǀĞĚŶŽƐơ ƉĞĚĂŐŽŐĂ ƉƌŽ 
ƉƌĄĐŝ ƐĞ ǎĄŬǇ͘

•	 TĞŶƚŽ ƐƚǇů ǀĞĚĞŶş ũĞ ǀŚŽĚŶǉ ǀǎĚǇ͕  ŬĚǇǎ ǌĂēşŶĄŵĞ Ɛ ŶĢēşŵ ŶŽǀǉŵ͘

•	 V ƉƌƽďĢŚƵ ǀǇƚǀĄƎĞŶş ŶĄǀǇŬƵ ũĞ ǀŚŽĚŶĠ ĐĞůǉ ƉƌŽĐĞƐ ǀĢĚŽŵĢ ƎşĚŝƚ 
Ă ŬŽŶƚƌŽůŽǀĂƚ ũĞŚŽ ƉƌƽďĢŚ ŝ ǀǉƐůĞĚĞŬ͘ ;ǀŝǌ͘ J͘Đ͘ SĐŚŽĚǇ ƵēĞŶş 
ʹ ƉŽƐƵŶ ǌ ϭ͘ ŶĂ Ϯ͘ ƐƚƵƉŶĢ ƚũ͘ ǌ ŶĞǀĢĚŽŵĠ Ŭ ǀĢĚŽŵĠ ŶĞŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝͿ

KDy jE VhODNé͗ KĚǇǎ ũĞ ƐŝƚƵĂĐĞ ƉƌŽ ũĞĚŶŽƚůŝǀĐĞ ēŝ ƐŬƵƉŝŶƵ ŶŽǀĄ͘ KĚǇǎ 
ĐŚĐŝ ƉƎĞƐŶĢ ǌĂĚĂƚ ƷŬŽů Ă ǎĄĐŝ ǌĂơŵ ŶĞŵĂũş ƚĂŬŽǀŽƵ ǌŬƵƓĞŶŽƐƚ ;ǌŶĂůŽƐƚ 
Ă ĚŽǀĞĚŶŽƐƚͿ͕ ĂďǇ ƉŽƐƚƵƉŽǀĂůŝ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĢ͘

PŘÍKLAD͗ KƌĞƐůĞŶş ŬŽēŬǇ͘

ͣDŶĞƐ ďƵĚĞŵĞ ŬƌĞƐůŝƚ ŬŽēŬƵ͘͞  ʹ NEdOSTAČUJíCí͕ ƉƌŽƚŽǎĞ ǎĄĐŝ ǌĂơŵ ŶĞǀş͕ 
ũĂŬ ƐĞ ŬƌĞƐůş ŬŽēŬĂ͘

ČíSTÉ iNSTRUOVáNí͗ ͣKƌĞƐďĂ ƐƚŽũşĐş ŬŽēŬǇ ǌ ďŽŬƵ ŵĄ ŶĄƐůĞĚƵũşĐş ƉŽƐƚƵƉ ʹ 
ϭ͘ NĂŬƌĞƐůşŵĞ ŬƌƵŚ ũĂŬŽ ŚůĂǀƵ͕ 
Ϯ͘ NĂŬƌĞƐůşŵĞ ƉŽĚ ŶĢũ ŽǀĄů ũĂŬŽ ƚĢůŽ, 

ϯ͘ NĂŬƌĞƐůşŵĞ ŶĂ ŚůĂǀĢ ĚǀĂ ƚƌŽũƷŚĞůŶşŬǇ ũĂŬŽ ƓƉŝēĂƚĠ ƵƓŝ͕ ĂƚĚ͘͞  
PƌŽǀĄĚşŵ ǎĄŬǇ ƉƌŽĐĞƐĞŵ͕ ƎşĚşŵ ŚŽ͘

DϮ͘ INSTRUOVÁNÍ



2. TRéNOVÁNÍ3. MOTIVOVÁNÍ

1. INSTRUOVÁNÍ4. DELEGOVÁNÍ

ŵĄůŽ ŘşĚşĐş ĐŚŽǀĄŶş ŚŽĚŶĢ

ŚŽ
ĚŶ

Ģ
PŽ

ĚƉ
Žƌ

Ƶũ
şĐ

ş Đ
ŚŽ

ǀĄ
Ŷş

PŽ ƉŽƵǎŝƚş ƵƌēŝƚĠŚŽ ƐƚǇůƵ ǀĞĚĞŶş ũĞ ĚŽďƌĠ ŽǀĢƎŝƚ Ɛŝ͕ ũĂŬ ǌǀŽůĞŶǉ ƐƚǇů ĨƵŶŐŽǀĂů͘ 
ZĚĂ ƉŽĚƉŽƌŽǀĂů ŵƽũ Đşů͕ ǌĚĂ ďǇůŝ ǎĄĐŝ ŶĂ ƉŽƚƎĞďŶĠ ƷƌŽǀŶŝ ƉƌŽ ǌǀŽůĞŶǉ ƐƚǇů 
ǀĞĚĞŶş͕ ĂƉŽĚ͘ NşǎĞ ŶĂůĞǌŶĞƚĞ ŵŽǎŶĠ ŽƚĄǌŬǇ ƉƌŽ ŽǀĢƎĞŶş͘ UƌēŝƚĢ ũĞ ĂůĞ 
ĚŽďƌĠ͕ ǀǇƚǀĄƎĞƚ ŝ ǀůĂƐƚŶş ŽƚĄǌŬǇ͘

INSTRUOVÁNÍ  
PƌŽē ũƐĞŵ ǌǀŽůŝůͬĂ ŵĞƚŽĚƵ ŝŶƐƚƌƵŽǀĄŶş͍
BǇůĂ ƚĂƚŽ ǀŽůďĂ ŽƉŽĚƐƚĂƚŶĢŶĄ͍
JĂŬ ƌĞĂŐŽǀĂůŝ ǎĄĐŝ ŶĂ ŝŶƐƚƌƵŽǀĄŶş͍
PŽŵŽŚů ŵŝ ǌǀŽůĞŶǉ ƐƚǇů ǀĞĚĞŶş ƐƉůŶŝƚ Đşů ŚŽĚŝŶǇ͍
dŽĚƌǎĞůͬĂ ũƐĞŵ ƐƚǇů ŝŶƐƚƌƵŽǀĄŶş ĐĞůŽƵ ĚŽďƵ͍ PƌŽē ĂŶŽ͍ PƌŽē ŶĞ͍
JĂŬ ũƐĞŵ ƐĞ ĐşƟůͬĂ ƉƎŝ ƉŽƵǎŝơ ŝŶƐƚƌƵŽǀĄŶş͍
JĂŬĠ ũƐĞŵ ǀŽůŝůͬĂ ĨŽƌŵƵůĂĐĞ ƉƌŽ ŝŶƐƚƌƵŽǀĄŶş͍ BǇůǇ ƐƌŽǌƵŵŝƚĞůŶĠ͍
ZǀŽůŝůͬĂ ďǇĐŚ ƚĞŶƚŽ ƐƚǇů ŝ ƉƎşƓƚĢ͍ PƌŽē͍
OĚƉŽǀşĚĂůĂ ƷƌŽǀĞŸ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶŽƐƟ ǎĄŬƽ ǌǀŽůĞŶĠŵƵ ƐƚǇůƵ ǀĞĚĞŶş͍
͙

PƌŽ ŽƐǀŽũĞŶş ǌŶĂůŽƐƟ ēŝ ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ ǀƓĂŬ ŵŶŽŚĚǇ ŶĞƐƚĂēş ƉŽƵǌĞ 
ŝŶƐƚƌƵŽǀĄŶş͘ NĢŬƚĞƌĠ ǌŶĂůŽƐƟ ēŝ ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ ũĞ ƚƎĞďĂ ƵƌēŝƚŽƵ ĚŽďƵ 
ƚƌĠŶŽǀĂƚ͕ ĂďǇ Ɛŝ ũĞ ǎĄĐŝ ŽƐǀŽũŝůŝ͘ PƌŽ ƚǇƚŽ ƐŝƚƵĂĐĞ ũĞ ŵŽǎŶĠ ǀǇƵǎşƚ ƐƚǇů 
ǀĞĚĞŶş ʹ ƚƌĠŶŽǀĄŶş ;ǀŝǌ͘ Ϯ͘Ϳ



TRéNOVÁNÍ
CO DĚLÁM͍  
SƚĄůĞ ǀĞĚƵ ǎĄŬĂ Ă ǌĄƌŽǀĞŸ ŚŽ ƐŝůŶĢ ƉŽĚƉŽƌƵũŝ ǀ ƉƌŽĐĞƐƵ ǌşƐŬĄǀĄŶş ǌŶĂůŽƐơͬ
ĚŽǀĞĚŶŽƐơ͘ 

CHARAKTERISTIKA 
•	 PƌŽĐĞƐ ƵƉĞǀŶĢŶş ŶĄǀǇŬƵ͕ ŽƉĂŬŽǀĂŶǉ ŶĄĐǀŝŬ ĐĞůĠŚŽ ƉƌŽĐĞƐƵ͕ Ƶǎŝơ 

ŬŽŶŬƌĠƚŶş ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ ǀ ƉƌĂǆŝ͘ 

•	 V ƚĠƚŽ ǀǉǀŽũŽǀĠ ĨĄǌŝ ũĞ ŬƌŽŵĢ ƐƚĄůĠŚŽ ǀĞĚĞŶş ƉŽƚƎĞďĂ ǎĄŬǇ ƚĂŬĠ 
ƉŽĚƉŽƌŽǀĂƚ͕ ĚŽĚĄǀĂƚ ũŝŵ ŽĚǀĂŚƵ͕ ǌĂŵĢƎŽǀĂƚ ũĞũŝĐŚ ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ ŶĂ 
ĚŽƐĂǎĞŶǉ ƉŽŬƌŽŬ͕ ĚŽŬƵĚ ŶĞĚŽƐĄŚŶŽƵ ƉƌŽǎŝƚŬƽ ƷƐƉĢĐŚƵ͘

•	 JĞ ŵŽǎŶĠ ǌĂēşƚ ƉŽƐƚƵƉŶĢ ǌĂĚĄǀĂƚ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠ Ěşůēş ƷŬŽůǇ͘ PƌƽĐŚŽĚ 
ƚŽƵƚŽ ĨĄǌş ǀǇǎĂĚƵũĞ ǀĞůŬŽƵ ƉŽĚƉŽƌƵ ƵŵŽǎŸƵũşĐş ǎĄŬƽŵ ƉƎĞŬŽŶĂƚ 
ǀůĂƐƚŶş ŶĞũŝƐƚŽƚƵ͘ ;ǀŝǌ͘ J͘Đ͘  SĐŚŽĚǇ ƵēĞŶş ʹ ƉŽƐƵŶ ǌ Ϯ͘ ŶĂ ϯ͘ ƐƚƵƉŶĢ ƚũ͘ 
ǌ ǀĢĚŽŵĠ ŶĞŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ Ŭ ǀĢĚŽŵĠ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝͿ

 

KDy jE VhODNé͗ KĚǇǎ Ɛŝ ǎĄĐŝ ƵǀĢĚŽŵş͕ ǎĞ ŶĢĐŽ ŶĞƵŵş ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĢ͘ KĚǇǎ 
ĐŚĐŝ͕ ĂďǇ Ɛŝ Ƶƌēŝƚǉ ƉƌŽĐĞƐ ǀşĐĞ ŽƐǀŽũŝůŝ͕ ƉƌŽƚŽǎĞ ũĞũ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĢ ŶĞǌǀůĄĚĂũş 
Ă ŵĢůŝ ďǇ͘

 

PŘÍKLAD͗ KƌĞƐůĞŶş ŬŽēŬǇ ʹ ǌŽƉĂŬŽǀĄŶş ƉŽƐƚƵƉƵ ƉƌŽ ũĞŚŽ ǌĂǎŝơ͘

ͣDŶĞƐ ďƵĚĞŵĞ ǌŶŽǀƵ ŬƌĞƐůŝƚ ƐƚŽũşĐş ŬŽēŬƵ ǌ ďŽŬƵ͘ JĂŬǉ ũĞ ƉƌǀŶş ŬƌŽŬ͍ JĂŬĠ 
ŬƌŽŬǇ ŶĄƐůĞĚƵũş͍ JĂŬ ďǇ Ɛŝ ƉŽƐƚƵƉŽǀĂů ĚĄů͍ 

PŽũěŵĞ Ɛŝ ƐƉŽůĞēŶĢ ƎşĐŝ ƉŽƐƚƵƉ ŬƌĞƐďǇ͘ CŽ ďǇ ŶĄŵ ƉŽŵŽŚůŽ Ɛŝ ũĞũ ůĠƉĞ 
ǌĂƉĂŵĂƚŽǀĂƚ͍

VǉďŽƌŶĢ ƚĞě ũƐŝ ŶĂŬƌĞƐůŝů ŬƵůĂƚŽƵ ŚůĂǀŝēŬƵ͕ ĐŽ ďƵĚĞ ŶĄƐůĞĚŽǀĂƚ͍ AŶŽ͕ ŽǀĄůͲ
ŶĠ ƚĢůŽ͘ VƓŝĐŚŶŝ ƐƉŽůĞēŶĢ ŚŽ ƚĞě ŶĂŬƌĞƐůşŵĞ͘ AƚĚ͙͘

DϮ͘ TRéNOVÁNÍ



PŽ ƉŽƵǎŝƚş ƵƌēŝƚĠŚŽ ƐƚǇůƵ ǀĞĚĞŶş ũĞ ĚŽďƌĠ ŽǀĢƎŝƚ Ɛŝ͕ ũĂŬ ǌǀŽůĞŶǉ ƐƚǇů ĨƵŶŐŽǀĂů͘ 
ZĚĂ ƉŽĚƉŽƌŽǀĂů ŵƽũ Đşů͕ ǌĚĂ ďǇůŝ ǎĄĐŝ ŶĂ ƉŽƚƎĞďŶĠ ƷƌŽǀŶŝ ƉƌŽ ǀǇďƌĂŶǉ ƐƚǇů 
ǀĞĚĞŶş͕ ĂƉŽĚ͘ NşǎĞ ŶĂůĞǌŶĞƚĞ ŵŽǎŶĠ ŽƚĄǌŬǇ ƉƌŽ ŽǀĢƎĞŶş͘ UƌēŝƚĢ ũĞ ĂůĞ 
ĚŽďƌĠ͕ ǀǇƚǀĄƎĞƚ ŝ ǀůĂƐƚŶş ŽƚĄǌŬǇ͘

TRéNOVÁNÍ 
PƌŽē ũƐĞŵ ǌǀŽůŝůͬĂ ƐƚǇů Ͳ ƚƌĠŶŽǀĄŶş͍
BǇůĂ ƚĂƚŽ ǀŽůďĂ ŽƉŽĚƐƚĂƚŶĢŶĄ͍
JĂŬ ƌĞĂŐŽǀĂůŝ ǎĄĐŝ ŶĂ ƚƌĠŶŽǀĄŶş͍
PŽŵŽŚů ŵŝ ǌǀŽůĞŶǉ ƐƚǇů ǀĞĚĞŶş ƐƉůŶŝƚ Đşů ŚŽĚŝŶǇ͍
dŽĚƌǎĞůͬĂ ũƐĞŵ ƐƚǇů ƚƌĠŶŽǀĄŶş ĐĞůŽƵ ĚŽďƵ͍ PƌŽē ĂŶŽ͍ PƌŽē ŶĞ͍
JĂŬ ũƐĞŵ ƐĞ ĐşƟůͬĂ ƉƎŝ ƉŽƵǎŝơ ƚƌĠŶŽǀĄŶş͍
JĂŬĠ ũƐĞŵ ǀŽůŝůͬĂ ĨŽƌŵƵůĂĐĞ ƉƌŽ ƚƌĠŶŽǀĄŶş͍ BǇůǇ ƐƌŽǌƵŵŝƚĞůŶĠ͍
ZǀŽůŝůͬĂ ďǇĐŚ ƚĞŶƚŽ ƐƚǇů ŝ ƉƎşƓƚĢ͍ PƌŽē͍
OĚƉŽǀşĚĂůĂ ƷƌŽǀĞŸ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶŽƐƟ ǎĄŬƽ ǌǀŽůĞŶĠŵƵ ƐƚǇůƵ ǀĞĚĞŶş͍
͙

PƌŽ ďŽĚ ůĞǎşĐş ŶĂ ŚƌĂŶŝĐŝ ŵĞǌŝ TƌĠŶŽǀĄŶşŵ Ă MŽƟǀŽǀĄŶşŵ ũĞ ƚǇƉŝĐŬĠ͕ ǎĞ 
ũƐŽƵ ǎĄĐŝ ƐĐŚŽƉŶŝ ƌĞĂůŝƐƟĐŬĠ ƌĞŇĞǆĞ ƐǀǉĐŚ ƷƐƉĢĐŚƽ ŝ ƉƌŽƐƚŽƌƵ ƉƌŽ ĚĂůƓş 
ǌůĞƉƓŽǀĄŶş ǀ ĚĂŶĠ ŽďůĂƐƟ͘

2. TRéNOVÁNÍ3. MOTIVOVÁNÍ

1. INSTRUOVÁNÍ4. DELEGOVÁNÍ

ŵĄůŽ ŘşĚşĐş ĐŚŽǀĄŶş ŚŽĚŶĢ

ŚŽ
ĚŶ

Ģ
PŽ

ĚƉ
Žƌ

Ƶũ
şĐ

ş Đ
ŚŽ

ǀĄ
Ŷş



MOTIVOVÁNÍ
CO DĚLÁM͗  
UďşƌĄŵ ŶĂ ƎşǌĞŶş ƉƌŽĐĞƐƵ͕ ĂůĞ ƐƚĄůĞ ǎĄŬǇ ƉŽĚƉŽƌƵũŝ͘ JƐĞŵ Ŭ ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ͘ 
PŽƐƚƵƉŶĢ ǀƓĂŬ ƉŽĚƉŽƌƵ ƐŶŝǎƵũŝ͘ 

CHARAKTERISTIKA 

•	 JĞ ƐƚǇůĞŵ ǀĞĚĞŶş͕ ƉƎŝ ŬƚĞƌĠŵ ŵƽǎĞŵĞ ǌĂēşƚ ƉŽƐƚƵƉŶĢ ƐŶŝǎŽǀĂƚ 
ƎşǌĞŶş ƉƌŽĐĞƐƵ͘

•	 SƚĄůĞ ƉŽĚƉŽƌƵũĞŵĞ ǎĄŬǇ͕  ĂůĞ ƉŽƐƚƵƉŶĢ ŵƽǎĞŵĞ ǌĂēşƚ ŶĂ 
ƉŽĚƉŽƌƵũşĐşŵ ĐŚŽǀĄŶş ƵďşƌĂƚ͘

•	  V ƚĠƚŽ ĨĄǌŝ ũĞ ŵŽǎŶĠ ƉŽƐƚƵƉŶĢ ƉƎĞŶĄƓĞƚ ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ ǌĂ 
ǀǉƐůĞĚĞŬ ŝ ƉƌŽĐĞƐ ũĞŚŽ ĚŽƐĂǎĞŶş ŶĂ ǎĄŬǇ͘ OďēĂƐ ũĞ ũĞƓƚĢ ƉŽƚƎĞďĂ 
ƉƎŝƐƉĢƚ ŶĢũĂŬŽƵ ƌĂĚŽƵ ŶĞďŽ ŶĂďşĚŶŽƵƚ ŝŶƐƉŝƌĂĐŝ͘

•	 ŽĄĐŝ ŶĂďǉǀĂũş ŶĂ ũŝƐƚŽƚĢ ǀ ƉƌŽĐǀŝēŽǀĂŶĠ ŽďůĂƐƟ͕ ǀǇƵǎŝơ ĚĂŶĠ 
ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ͕ ǌǀůĄĚĂũş ĐĞůŽƵ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝ͘ ;ǀŝǌ͘ J͘Đ͘  SĐŚŽĚǇ ƵēĞŶş   
ʹ ƉŽƐƵŶ ǌ ϯ͘ ŶĂ ϰ͘ ƐƚƵƉŶĢ ƚũ͘ ǌ  ǀĢĚŽŵĠ Ŭ ŶĞǀĢĚŽŵĠ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝͿ

 

KDy jE VhODNé͗ KĚǇǎ ǎĄĐŝ ŶĂďşƌĂũş ŶĂ ũŝƐƚŽƚĢ ǀ ƉƌŽĐǀŝēŽǀĂŶĠ ŽďůĂƐƟ Ă ũƐŽƵ 
ƐƚĄůĞ ǀşĐĞ ƐĐŚŽƉŶŝ ƎĞƓŝƚ ǌĂĚĂŶĠ ǀĢƚƓş ƷŬŽůǇ ƚĠŵĢƎ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĢ͘

 

PŘÍKLAD͗ KƌĞƐďĂ ŬŽēŬǇ 

ͣDŶĞƐ ďƵĚĞŵĞ ŬƌĞƐůŝƚ ƐƚŽũşĐş ŬŽēŬƵ ǌ ďŽŬƵ. ZŬƵƐƚĞ ƉŽƐƚƵƉŽǀĂƚ ĐŽ ŶĞũǀşĐĞ 
ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĢ͘ PŽŬƵĚ ŶĞďƵĚĞƚĞ ǀĢĚĢƚ ĚĂůƓş ŬƌŽŬ͕ ŵƽǎĞƚĞ ƐĞ ǌĞƉƚĂƚ ŵĢ ŶĞďŽ 
ũŝŶĠŚŽ ƐƉŽůƵǎĄŬĂ͘͞

VŝĚşŵ͕ ǎĞ ŵĄƓ ŬƌĄƐŶĠ ƚĢůŽ Ă ŚůĂǀƵ͘ CŽ ďƵĚĞƓ ŬƌĞƐůŝƚ ĚĄů͍

PĠƛŽ͕ ǀŝĚşŵ͕ ǎĞ ŵĄƓ ŽƉƌĂǀĚƵ ŚĞǌŬŽƵ ŬŽēŬƵ͘ PŽĚşǀĞũ ƐĞ ĂůĞ ũĞƓƚĢ ũĞĚŶŽƵ ŶĂ 
ũĞũş ŚůĂǀƵ͘ JĞ ƚĂŵ ǀƓĞ͕ ĐŽ ƉŽƚƎĞďƵũĞ͍͘͘͘ AŶŽ ƐƉƌĄǀŶĢ͕ ũĞƓƚĢ ƉŽƚƎĞďƵũĞ ƉƵƐƵ͕ 
ĂďǇ ƐĞ ŶĂũĞĚůĂ͘

DϮ͘ MOTIVOVÁNÍ



PŽ ƉŽƵǎŝƚş ƵƌēŝƚĠŚŽ ƐƚǇůƵ ǀĞĚĞŶş ũĞ ĚŽďƌĠ ŽǀĢƎŝƚ Ɛŝ͕ ũĂŬ ǌǀŽůĞŶǉ ƐƚǇů ĨƵŶŐŽǀĂů͘ 
ZĚĂ ƉŽĚƉŽƌŽǀĂů ŵƽũ Đşů͕ ǌĚĂ ďǇůŝ ǎĄĐŝ ŶĂ ƉŽƚƎĞďŶĠ ƷƌŽǀŶŝ ƉƌŽ ǀǇďƌĂŶǉ ƐƚǇů 
ǀĞĚĞŶş͕ ĂƉŽĚ͘ NşǎĞ ŶĂůĞǌŶĞƚĞ ŵŽǎŶĠ ŽƚĄǌŬǇ ƉƌŽ ŽǀĢƎĞŶş͘ UƌēŝƚĢ ũĞ ĂůĞ 
ĚŽďƌĠ͕ ǀǇƚǀĄƎĞƚ ŝ ǀůĂƐƚŶş ŽƚĄǌŬǇ͘

MOTIVOVÁNÍ 
PƌŽē ũƐĞŵ ǌǀŽůŝůͬĂ ŵĞƚŽĚƵ ŵŽƟǀŽǀĄŶş͍
BǇůĂ ƚĂƚŽ ǀŽůďĂ ŽƉŽĚƐƚĂƚŶĢŶĄ͍
JĂŬ ƌĞĂŐŽǀĂůŝ ǎĄĐŝ ŶĂ ŵŽƟǀŽǀĄŶş͍
PŽŵŽŚů ŵŝ ǌǀŽůĞŶǉ ƐƚǇů ǀĞĚĞŶş ƐƉůŶŝƚ Đşů ŚŽĚŝŶǇ͍
dŽĚƌǎĞůͬĂ ũƐĞŵ ƐƚǇů ŵŽƟǀŽǀĄŶş ĐĞůŽƵ ĚŽďƵ͍ PƌŽē ĂŶŽ͍ PƌŽē ŶĞ͍
JĂŬ ũƐĞŵ ƐĞ ĐşƟůͬĂ ƉƎŝ ƉŽƵǎŝơ ŵŽƟǀŽǀĄŶş͍
JĂŬĠ ũƐĞŵ ǀŽůŝůͬĂ ĨŽƌŵƵůĂĐĞ ƉƌŽ ŵŽƟǀŽǀĄŶş͍ BǇůǇ ƐƌŽǌƵŵŝƚĞůŶĠ͍
ZǀŽůŝůͬĂ ďǇĐŚ ƚĞŶƚŽ ƐƚǇů ŝ ƉƎşƓƚĢ͍ PƌŽē͍
OĚƉŽǀşĚĂůĂ ƷƌŽǀĞŸ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶŽƐƟ ǎĄŬƽ ǌǀŽůĞŶĠŵƵ ƐƚǇůƵ ǀĞĚĞŶş͍
͙

PŽƐůĞĚŶşŵ ǌůŽŵŽǀǉŵ ďŽĚĞŵ ũĞ ƉƎĞĐŚŽĚ ŽĚ MŽƟǀŽǀĄŶş Ŭ dĞůĞŐŽǀĄŶş 
ǀĞ ĐŚǀşůŝ͕ ŬĚǇ ũƐŽƵ ǎĄĐŝ ƉƎŝƉƌĂǀĞŶŝ ŶĂ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠ ƎĞƓĞŶş ŬŽŵƉůĞǆŶĢũƓşĐŚ 
ƷŬŽůƽ ƉƎşƉĂĚŶĢ ƉƌŽũĞŬƚƽ͘

2. TRéNOVÁNÍ3. MOTIVOVÁNÍ

1. INSTRUOVÁNÍ4. DELEGOVÁNÍ

ŵĄůŽ ŘşĚşĐş ĐŚŽǀĄŶş ŚŽĚŶĢ

ŚŽ
ĚŶ

Ģ
PŽ

ĚƉ
Žƌ

Ƶũ
şĐ

ş Đ
ŚŽ

ǀĄ
Ŷş



DELEGOVÁNÍ
CO DĚLÁM͗  
DĄǀĄŵ ǎĄŬŽǀŝ ĚƽǀĢƌƵ͕ ǎĞ ĚĂŶǉ ƷŬŽů ǌǀůĄĚŶĞ ƐĄŵ͘ Vşŵ͕ ǎĞ ŵĄ ƉŽƚƎĞďŶĠ 
ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ŶĂ ũĞŚŽ ǌǀůĄĚŶƵơ͘ PƎşƉĂĚŶĢ ƐĞ ƉƚĄŵ͕ ǀ ēĞŵ ƉŽƚƎĞďƵũĞ 
ƉŽĚƉŽƎŝƚ͕ ĂďǇ ƚŽ ƵĚĢůĂů͍

 

CHARAKTERISTIKA

•	 JĂŬŽ ƐƚǇů ǀĞĚĞŶş ǀǇǎĂĚƵũĞ ǀǇƐŽŬŽƵ ŵşƌƵ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶŽƐƟ Ă ŽĐŚŽƚǇ 
ƉƎŝũŵŽƵƚ ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ ǌĂ ƎşǌĞŶş ƉƌŽĐĞƐƵ Ă ĚŽƐĂǎĞŶş ĐşůĞ͘ 

•	 AďǇ ďǇůŽ ŵŽǎŶĠ ƐĞ ǎĄŬǇ ǀǇƵǎşƚ ƚĞŶƚŽ ǌƉƽƐŽď ǀĞĚĞŶş͕ ƉŽƚƎĞďƵũş 
ƵŵĢƚ ƉƌĂĐŽǀĂƚ Ɛ ǀŝǌş͕ ǌĄŵĢƌĞŵ͕ ƐƚĂŶŽǀŽǀĄŶşŵ ũĂƐŶǉĐŚ͕ 
ŬŽŶŬƌĠƚŶşĐŚ Ă ŵĢƎŝƚĞůŶǉĐŚ Đşůƽ Ă ŶĄƐůĞĚŶǉŵ ǀǇƚǀŽƎĞŶşŵ ĂŬēŶşŚŽ 
ƉůĄŶƵ ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ ŬŽŶŬƌĠƚŶşĐŚ ŬƌŽŬƽ͘

•	 dĂůƓş ĚƽůĞǎŝƚŽƵ ĚŽǀĞĚŶŽƐơ ǀ ƚĠƚŽ ĨĄǌŝ ũĞ ŽǀůĄĚŶƵơ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş 
Ŭ ƐĞďĞŽǀůŝǀŸŽǀĄŶş͕ ŽǀůŝǀŸŽǀĄŶş ĚƌƵŚǉĐŚ͕ ĞĨĞŬƟǀŶş ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝ 
Ă ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ͕ ĚŽǀĞĚŶŽƐƚ ƉƌĂĐŽǀĂƚ ƐĞ ǌĚƌŽũŝ ʹ ůŝĚƐŬǉŵŝ͕ 
ŵĂƚĞƌŝĄůŶşŵŝ͕ ēĂƐŽǀǉŵŝ͘

 

KDy jE VhODNé͗ KĚǇǎ ŬŽŵƵŶŝŬƵũŝ ƐĞ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶǉŵ ũĞĚŝŶĐĞŵ͕ ŬƚĞƌǉ ŵĄ 
ĚŽƐƚĂƚĞēŶĠ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ Ă ǌŬƵƓĞŶŽƐƚ Ă ǌǀůĄĚŶĞ ĚĂŶǉ ƷŬŽů ǌĐĞůĂ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĢ͘ 
MŽŚƵ ŚŽ ƉŽĚƉŽƎŝƚ ǀ ƚŽŵ͕ ĐŽ Ɛŝ ƎĞŬŶĞ͕ ǎĞ ƉŽƚƎĞďƵũĞ Ŭ ƌĞĂůŝǌĂĐŝ ƷŬŽůƵ ŶĞďŽ 
ǀ ƉƎşƉĂĚĢ ƉƌŽďůĠŵƽ Ɛ ƉůŶĢŶşŵ͘

 

PŘÍKLAD͗ KƌĞƐďĂ ŬŽēŬǇ͘

VͣĂƓşŵ ƷŬŽůĞŵ ũĞ ŶĂŬƌĞƐůŝƚ ƐƚŽũşĐş ŬŽēŬƵ ǌ ďŽŬƵ͘ PŽƚƎĞďƵũŝ͕ ĂďǇ ďǇůĂ ŶĂ ƉĂƉşƌ 
Aϰ Ă ďǇůĂ ĚĞƚĂŝůŶĢ ǀǇŬƌĞƐůĞŶĄ͘ PƌŽƐşŵ VĄƐ Ž ŶĂŬƌĞƐůĞŶş ĚŽ ǌşƚƌĂ͘ PŽƚƎĞďƵũĞƚĞ 
Ŭ ƚŽŵƵ ŽĚĞ ŵĢ ũĞƓƚĢ ŶĢĐŽ ĚĂůƓşŚŽ͍ V ƉƎşƉĂĚĢ ƉƌŽďůĠŵƽ ƐĞ ŶĂ ŵŶĞ ŵƽǎĞƚĞ 
ŽďƌĄƟƚ͘͞

DϮ͘ DELEGOVÁNÍ



2. TRéNOVÁNÍ3. MOTIVOVÁNÍ

1. INSTRUOVÁNÍ4. DELEGOVÁNÍ

ŵĄůŽ ŘşĚşĐş ĐŚŽǀĄŶş ŚŽĚŶĢ
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ĚƉ
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ǀĄ
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PŽ ƉŽƵǎŝƚş ƵƌēŝƚĠŚŽ ƐƚǇůƵ ǀĞĚĞŶş ũĞ ĚŽďƌĠ ŽǀĢƎŝƚ Ɛŝ͕ ũĂŬ ǌǀŽůĞŶǉ ƐƚǇů ĨƵŶŐŽǀĂů͘ 
ZĚĂ ƉŽĚƉŽƌŽǀĂů ŵƽũ Đşů͕ ǌĚĂ ďǇůŝ ǎĄĐŝ ŶĂ ƉŽƚƎĞďŶĠ ƷƌŽǀŶŝ ƉƌŽ ǀǇďƌĂŶǉ ƐƚǇů 
ǀĞĚĞŶş͕ ĂƉŽĚ͘ NşǎĞ ŶĂůĞǌŶĞƚĞ ŵŽǎŶĠ ŽƚĄǌŬǇ ƉƌŽ ŽǀĢƎĞŶş͘ UƌēŝƚĢ ũĞ ĂůĞ ĚŽďƌĠ 
ǀǇƚǀĄƎĞƚ ŝ ǀůĂƐƚŶş ŽƚĄǌŬǇ͘
 

DELEGOVÁNÍ
PƌŽē ũƐĞŵ ǌǀŽůŝůͬĂ ŵĞƚŽĚƵ ĚĞůĞŐŽǀĄŶş͍
BǇůĂ ƚĂƚŽ ǀŽůďĂ ŽƉŽĚƐƚĂƚŶĢŶĄ͍
JĂŬ ƌĞĂŐŽǀĂůŝ ǎĄĐŝ ŶĂ ĚĞůĞŐŽǀĄŶş͍
PŽŵŽŚů ŵŝ ǌǀŽůĞŶǉ ƐƚǇů ǀĞĚĞŶş ƐƉůŶŝƚ Đşů ŚŽĚŝŶǇ͍
dŽĚƌǎĞůͬĂ ũƐĞŵ ƐƚǇů ĚĞůĞŐŽǀĄŶş ĐĞůŽƵ ĚŽďƵ͍ PƌŽē ĂŶŽ͍ PƌŽē ŶĞ͍
JĂŬĠ ŵŽũĞ ĨŽƌŵƵůĂĐĞ ŽĚƉŽǀşĚĂůǇ ĚĞůĞŐŽǀĄŶş͍
JĂŬ ũƐĞŵ ƐĞ ĐşƟůͬĂ ƉƎŝ ƉŽƵǎŝơ ĚĞůĞŐŽǀĄŶş͍
ZǀŽůŝůͬĂ ďǇĐŚ ƚĞŶƚŽ ƐƚǇů ŝ ƉƎşƓƚĢ͍ PƌŽē͍
OĚƉŽǀşĚĂůĂ ƷƌŽǀĞŸ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶŽƐƟ ǎĄŬƽ ǌǀŽůĞŶĠŵƵ ƐƚǇůƵ ǀĞĚĞŶş͍



Milé dĖeti, jak jste si samy povĐimly, m°uj pĖrístup 

k vĊuce se letoĐním rokem diametrálnĖe zmĖenil.

ǌĚƌŽũ͗ VůĂĚŝŵşƌ RĞŶēşŶ



eϭ͘ orGanizace Výuky
OTÁZKA PRO MĚ 

Jaké zPůsoby͕ metody͕ formy 
JSOU	MOžNé	ͬ	VHODNé͍

Paleta možností
	 u	 sĂŵŽƐƚĂƚŶĄ ƉƌĄĐĞ
	 u	 rŽǌŚŽǀŽƌ
	 u	 PƌĄĐĞ ǀĞ ĚǀŽũŝĐŝ͕ ƚƌŽũŝĐŝ
	 u	 sŬƵƉŝŶŽǀĄ ƉƌĄĐĞ
	 u	 dŝĚĂŬƟĐŬĄ ŚƌĂ
	 u	 hƌĂŶş ƌŽůş



	 u	 PƌŽũĞŬƚ
	 u	 ŘĞƓĞŶş ƷŬŽůƵ͕ ŵŽĚĞůŽǀĠ ƐŝƚƵĂĐĞ
	 u	 PƎşƉĂĚŽǀĄ ƐƚƵĚŝĞ͕ Įůŵ͕ ƉƎşďĢŚ
	 u	 rĞĄůŶĄ ƉƌĄĐĞ
	 u	 kƌĞĂƟǀŶş ĨŽƌŵǇ ƉƌĄĐĞ ʹ	ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ͕	ƐŶĢŚŽǀĄ	ŬŽƵůĞ͕	͙
	 u	 mǇƓůĞŶŬŽǀĄ ŵĂƉĂ
	 u	 Diskuse s hostem

	 u	 eǆŬƵƌǌĞ͕ ŶĄǀƓƚĢǀĂ ĚŝǀĂĚůĂ
	 u	 sĚşůĞŶş Ă ǀǇƉƌĄǀĢŶş
	 u	 tƌĠŶŝŶŬ͕ ŶĄĐǀŝŬ
	 u	 zƉĢƚŶĄ ǀĂǌďĂ
	 u	 rĞŇĞǆĞ
	 u	 Hodnocení a sebehodnocení

eϭ͘ orGanizace Výuky



FRONTÁLNÍ VýUKA

KDy jE VhODNé METODU VyUŽÍT͗
ũĞ ƚƎĞďĂ ǌƉƌŽƐƚƎĞĚŬŽǀĂƚ ǎĄŬƽŵ ŝŶĨŽƌŵĂĐĞͬǀǇůŽǎŝƚ ƵēŝǀŽͬƉƎĞĚĂƚ ǌŶĂůŽƐƟ 
;ƷǀŽĚ ŶĞďŽ ƵĐĞůĞŶş ĚŽ ƵēŝǀĂ͕ ƐĞǌŶĄŵĞŶş Ɛ ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝşͿ͕ ƉŽƚƎĞďƵũŝ 
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐŬǇͬƉƎĞŚůĞĚŶĢ ēůĞŶŝƚ ƵēŝǀŽ͕ ƵƌǇĐŚůŝƚ ŶĂďŝơ ƉŽǌŶĂƚŬƽ

PŘÍSTUP K ŽÁKOVI͗

ͻ ƵēŝƚĞů ũĞ ŶŽƐŝƚĞůĞŵ ǀĢĚĢŶş

PŘÍPRAVA͕ ORGANIZACE A PRůbĚh VýUKy͗ 

ͻ ŚƌŽŵĂĚŶĢ ƐĞ ǀƓĞŵŝ ǎĄŬǇ ǀĞ ƚƎşĚĢ

ͻ ũĞĚŶĂ ƐƉŽůĞēŶĄ ĨŽƌŵĂ͕ ƐĞ ƐƚĞũŶǉŵ ŽďƐĂŚĞŵ ēŝŶŶŽƐƟ

KONKRéTNÍ ZPůSOby͗

ͻ ǀǉŬůĂĚ

ͻ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĄ ƉƌĄĐĞ ǌĂĚĂŶĄ Ă ƎşǌĞŶĄ 

ͻ ƐƉŽůĞēŶĄ ŬŽŶƚƌŽůĂ ĚŽŵĄĐşĐŚ ēŝ ƓŬŽůŶşĐŚ ƷŬŽůƽ

ͻ ƌŽǌŚŽǀŽƌ ƵēŝƚĞůĞ Ɛ ĐĞůŽƵ ƚƎşĚŽƵ

ͻ ƐŚƌŶƵơ ƵēŝǀĂ

ͻ ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶş ǌƉĢƚŶĠ ǀĂǌďǇ Ă ŚŽĚŶŽĐĞŶş ǎĄŬƽ

EϮ͘ FRONTÁLNÍ VýUKA



FRONTÁLNÍ VýUKA ʹ REFLExE

ͻ PƌŽē ũƐĞŵ ǌǀŽůŝůͬĂ ŵĞƚŽĚƵ ĨƌŽŶƚĄůŶş ǀǉƵŬǇ͍

ͻ dŽƐĄŚůͬĂ ũƐĞŵ ĐşůĞ ŚŽĚŝŶǇ͍

ͻ PŽŵŽŚůĂ ŵŝ ǌǀŽůĞŶĄ ŵĞƚŽĚĂ ĚŽƐĄŚŶŽƵƚ ĐşůĞ͍

ͻ PŽŬƵĚ ĂŶŽ͕ ũĂŬ͍ PŽŬƵĚ ŶĞ͕ ƉƌŽē͍

ͻ ZǀŽůŝůͬĂ ďǇĐŚ ƉƎşƓƚĢ ƐƚĞũŶŽƵ ŵĞƚŽĚƵ͍

ͻ CŽ ďǇ ƐĞ ǌŵĢŶŝůŽ͕ ŬĚǇďǇĐŚ ǌǀŽůŝůͬĂ ũŝŶŽƵ͍

ͻ PŽǀĞĚůŽ ƐĞ ŵŝ ŝ ƉƎŝ ĨƌŽŶƚĄůŶş ǀǉƵĐĞ ƌŽǌǀşũĞƚ ŶĢũĂŬŽƵ ŬůşēŽǀŽƵ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝ͍ 
JĂŬŽƵ͍

DODRŽENÍ ZÁSAD

ͻ ŽĄŬ ŶĞŵĢů Ž ůĄƚĐĞ ĚŽƐƚĂƚĞēŶǉ ƉƎĞŚůĞĚ͕ Ă ƉƌŽƚŽ ďǇůĂ ƚƎĞďĂ ĨƌŽŶƚĄůŶş ǀǉƵŬĂ͘

ͻ UēŝǀŽ ďǇůŽ ǀǇůŽǎĞŶŽ ƐǇƐƚĞŵĂƟĐŬǇ͘

ͻ UēŝǀŽ ďƵĚĞ ƉŽƵǎŝƚŽ ƉƌŽ ĚĂůƓş ƉƌĄĐŝ͘



PROjEKTOVÁ
VÝUKA 

KDy jE VhODNé METODU VyUŽÍT͗
ƉŽƚƎĞďƵũŝ ĂŬƟǀŝǌŽǀĂƚ ǎĄŬǇ͕  ƉŽĚƉŽƎŝƚ ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ Ă ƐĂŵŽƐƚĂƚŶŽƐƚ ǎĄŬƽ͕ 
ǌƉƌŽƐƚƎĞĚŬŽǀĂƚ ŵŽǎŶŽƐƚ ƌĂĚŽƐƟ ǌ ǀǉƐůĞĚŬƵ ƉƌĄĐĞͬǀǇƚǀŽƎĞŶĠŵƵ ƉƌŽĚƵŬƚƵ͕ 
ƉŽĚƉŽƎŝƚ ƉƌŽƉŽũŽǀĄŶş ƐŽƵǀŝƐůŽƐơͬƐŽƵǀǌƚĂǎŶŽƐơ ƵēŝǀĂ ǌ ƌƽǌŶǉĐŚ ƉƎĞĚŵĢƚƽ͕ 
ĐŚĐŝ ƉŽĚƉŽƎŝƚ ƐƉũĂƚŽƐƚ ƵēŝǀĂ Ɛ ƌĞĄůŶǉŵ ǎŝǀŽƚĞŵ

PŘÍSTUP K ŽÁKOVI͗

ͻ ǎĄŬ ǀş͕ ŵĄ ƚǌǀ͘  ƉƌĞŬŽŶĐĞƉƚǇ ǀĢĚĢŶş Ă ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ĚŽƐĄŚŶŽƵƚ ĐşůĞ͕ 
ƵēŝƚĞů ǀ ƌŽůŝ ƉƌƽǀŽĚĐĞ͕ ƉŽƌĂĚĐĞ͕ ƉŽǀǌďƵǌŽǀĂēĞ

PŘÍPRAVA͕ ORGANIZACE A PRůbĚh VýUKy͗ 

ͻ ǀǇďƌĂƚ ŵŽƟǀĂēŶş ƚĠŵĂ ƉƌŽ ǎĄŬǇ ʹ ũĞĚĞŶ ƉƎĞƐŶĢ ǀǇŵĞǌĞŶǉ ƉƌŽďůĠŵ 
ǀŚŽĚŶǉ ƉƌŽ ƉƌŽũĞŬƚ

ͻ ƐƚĂŶŽǀĞŶş ũĂƐŶĠŚŽ Ă ƵƌēŝƚĠŚŽ ĐşůĞ ƉƌŽũĞŬƚƵ͕ ũĞŚŽǎ ǀǉƐƚƵƉĞŵ ũĞ ǌŵĢŶĂͬ
ƉƌŽĚƵŬƚ

ͻ ŝŶĚŝǀŝĚƵĄůŶş ŶĞďŽ ƐŬƵƉŝŶŽǀĄ ƉƌĄĐĞ  
;ũĞĚŶŽƚůŝǀĞĐ͕ ŵĂůĄ ƐŬƵƉŝŶĂ͕ ƚƎşĚĂ͕ ƓŬŽůĂͿ

ͻ ƉƎĞƐŶĢ ǀǇŵĞǌŝƚ ēĂƐŽǀǉ ƷƐĞŬ ;ϭ ŶĞďŽ ŶĢŬŽůŝŬ ŚŽĚŝŶ͕ ƚǉĚĞŶ͕ ŵĢƐşĐ ĂƉŽĚ͘Ϳ

ͻ ƉƌƽďĢǎŶĄ ĞǀĂůƵĂĐĞ ƉƌŽũĞŬƚƵ ŝ ũĞŚŽ ŬŽŶĞēŶǉĐŚ ǀǉƐůĞĚŬƽ 

EϮ͘ PROjEKTOVÁ VýUKA



PROjEKTOVÁ VýUKA  ͵  REFLExE

ͻ PƌŽē ũƐĞŵ ǌǀŽůŝůͬĂ ƉƌŽũĞŬƚŽǀŽƵ ǀǉƵŬƵ͍

ͻ dŽƐĄŚůͬĂ ũƐĞŵ ĐşůĞ ŚŽĚŝŶǇ͍

ͻ PŽŵŽŚůĂ ŵŝ ǌǀŽůĞŶĄ ŵĞƚŽĚǇ ĚŽƐĄŚŶŽƵƚ ĐşůĞ͍

ͻ PŽŬƵĚ ĂŶŽ͕ ũĂŬ͍ PŽŬƵĚ ŶĞ͕ ƉƌŽē͍

ͻ ZǀŽůŝůͬĂ ďǇĐŚ ƉƎşƓƚĢ ƐƚĞũŶŽƵ ŵĞƚŽĚƵ͍

ͻ CŽ ďǇ ƐĞ ǌŵĢŶŝůŽ͕ ŬĚǇďǇĐŚ ǌǀŽůŝůͬĂ ũŝŶŽƵ͍

DODRŽENÍ ZÁSAD͗

ͻ VǇĐŚĄǌĞů ƉƌŽũĞŬƚ ǌ ƉŽƚƎĞď ĚşƚĢƚĞ͍

ͻ BǇů ǀǇŵĞǌĞŶ ēĂƐŽǀǉ ƌĄŵĞĐ ŶĂ ƉƌŽũĞŬƚ͍

ͻ BǇůŝ ǀƓŝĐŚŶŝ ǎĄĐŝ ƉƎŝ ƚǀŽƌďĢ ĂŬƟǀŶş͍

ͻ PƌŽƉŽũŽǀĂů ƉƌŽũĞŬƚ ƉŽǌŶĂƚŬǇ ǌ ƌƽǌŶǉĐŚ ƉƎĞĚŵĢƚƽ͍

ͻ VǉƐůĞĚŬĞŵ ƉƌŽũĞŬƚƵ ďǇů ŬŽŶŬƌĠƚŶş ƉƌŽĚƵŬƚ͘

ͻ ŽĄĐŝ ƐĂŵŝ ƉƎĞďƌĂůŝ ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ ǌĂ ǀǉƐůĞĚĞŬ ƉƌŽũĞŬƚƵ͘

ͻ PƌŽũĞŬƚ ůǌĞ ǌĂēůĞŶŝƚ ĚŽ ƓŝƌƓşŚŽ ƌĄŵĐĞ͕ ĚŽ ŬŽŵƵŶŝƚǇ ēŝ ŬĞ ƐƉůŶĢŶş ǀǇƓƓşŚŽ ĐşůĞ͘

ͻ UēŝƚĞů ďǇů ƐƉşƓĞ ƉƌƽǀŽĚĐĞŵ Ă ƚĠƚŽ ƌŽůĞ ƐĞ ĚƌǎĞů͘



"
PĖredpokládám, Ėze jste suplující uĖcitel?"

ǌĚƌŽũ͗ ǁǁǁ͘ĐĂƌƚŽŽŶƐƚŽĐŬ͘ĐŽŵ



KOOPERATIVNÍ
VÝUKA 

KDy jE VhODNé METODU VyUŽÍT͗
ũĞ ƚƎĞďĂ ƉŽĚƉŽƎŝƚ ƚǉŵŽǀŽƵ ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ͕ ĂŬƟǀŝǌŽǀĂƚ ǎĄŬǇ͕  ƌŽǌǀşũĞƚ ƐŝůŶĠ 
ƐƚƌĄŶŬǇ ŬĂǎĚĠŚŽ ǌ ǎĄŬƽ ;ƷƐƉĢĐŚ ƉƌŽ ŬĂǎĚĠŚŽ ǎĄŬĂͿ͕ ƌŽǌǀŝŶŽƵƚ ǀůĂƐƚŶş 
ƐĞďĞƉŽǌŶĄŶş ǎĄŬƽ

PŘÍSTUP K ŽÁKOVI͗

ͻ ƵēŝƚĞů ǀǇƚǀĄƎş ƉŽĚŵşŶŬǇ ƉƌŽ ƚŽ͕ ĂďǇ ŬĂǎĚǉ ǎĄŬ ŵŽŚů ĚŽƐĄŚŶŽƵƚ ĐŽ 

ŶĞũǀǇƓƓş ƷƌŽǀŶĢ ƌŽǌǀŽũĞ ;ŐĂƌĂŶƚ ŵĞƚŽĚǇͿ

ͻ ŶŽƐŝƚĞůĞŵ ǀĢĚĢŶş ũĞ ǎĄŬ

PŘÍPRAVA͕ ORGANIZACE A PRůbĚh VýUKy͗ 

ͻ ǌǀŽůŝƚ ƷŬŽů ǀŚŽĚŶǉ ƉƌŽ ŬŽŽƉĞƌĂĐŝ

ͻ ǌĂĚĂƚ ĚŽďƎĞ ƷŬŽů

ͻ ǀǇƐǀĢƚůŝƚ ǀǌƚĂŚ ŵĞǌŝ ǎĄŬǇ ǀĞ ƐŬƵƉŝŶĢ ƉƎŝ ƉůŶĢŶş ƷŬŽůƵ ʹ ǀǉƐůĞĚĞŬ 
ũĞĚŶŽŚŽ ũĞ ǀǉƐůĞĚĞŬ ǀƓĞĐŚ

ͻ ƌŽǌĚĢůĞŶş ƚƎşĚǇ ĚŽ ŵĂůǉĐŚ ƌƽǌŶŽƌŽĚǉĐŚ ƐŬƵƉŝŶ ;ϯʹϱ ǎĄŬƽ ĚůĞ ŵŽƟǀĂĐĞ͕  
ƐĐŚŽƉŶŽƐơ͕ ĚŽǀĞĚŶŽƐơͿ

ͻ ƐůĞĚƵũŝ ŬƌŽŵĢ ǀĢĐŶĠŚŽ ĐşůĞ ŝ ĐşůĞ ŽƐŽďŶŽƐƚŶĢͲƐŽĐŝĄůŶş

ͻ ƐůĞĚƵũĞ ƐĞ͕ ũĂŬ ũĞĚŶŽƚůŝǀĐŝ ƉƎŝƐƉşǀĂũş ŬĞ ƐŬƵƉŝŶŽǀĠŵƵ ƷƐŝůş

ͻ ĚŝĂŐŶŽƐƟŬƵũş ƐĞ ŽďơǎĞ ʹ ŬĚĞ ũĞ ƚƎĞďĂ ǎĄŬĂ ƉŽĚƉŽƎŝƚ ǀ ďƵĚŽƵĐŶƵ

ͻ ũĞ ĚŽďƌĠ ƌŽǌĚĢůŝƚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĄůŶş ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ ĚůĞ ƐŝůŶǉĐŚ ƐƚƌĄŶĞŬ ǎĄŬĂ

ͻ ǌĂƐĂŚƵũĞ ƐĞ ũĞŶ ǀ ƉƎşƉĂĚĢ͕ ŬĚǇǎ Ɛŝ ŶĞǀş ƌĂĚǇ ŶŝŬĚŽ ǌĞ ƐŬƵƉŝŶǇ

ͻ ǌĄǀĢƌ ƐĞ ƉŽĚƌŽďƵũĞ ƌĞŇĞǆŝ ʹ ĐŽ ƐĞ ǎĄĐŝ Ƶēŝůŝ͕ ũĂŬ ĨƵŶŐŽǀĂůǇ ƐŽĐŝĄůŶş  
ǀǌƚĂŚǇ Ă ĚŽǀĞĚŶŽƐƟ ǀ ƵēĞŶş

EϮ͘ KOOPERATIVNÍ VýUKA



KOOPERATIVNÍ VýUKA ͵ REFLExE

ͻ PƌŽē ũƐĞŵ ǌǀŽůŝůͬĂ ŬŽŽƉĞƌĂƟǀŶş ǀǉƵŬƵ͍ 

ͻ dŽƐĄŚůͬĂ ũƐĞŵ ĐşůĞ ŚŽĚŝŶǇ͍ 

ͻ PŽŵŽŚůĂ ŵŝ ǌǀŽůĞŶĄ ŵĞƚŽĚĂ ĚŽƐĄŚŶŽƵƚ ĐşůĞ͍

ͻ PŽŬƵĚ ĂŶŽ͕ ũĂŬ͍ PŽŬƵĚ ŶĞ͕ ƉƌŽē͍

ͻ ZǀŽůŝůͬĂ ďǇĐŚ ƉƎşƓƚĢ ƐƚĞũŶŽƵ ŵĞƚŽĚƵ͍ 

ͻ CŽ ďǇ ƐĞ ǌŵĢŶŝůŽ͕ ŬĚǇďǇĐŚ ǌǀŽůŝůͬĂ ũŝŶŽƵ͍

DODRŽENÍ ZÁSAD͗

ͻ ŽĄĐŝ ďǇůŝ ƌŽǌĚĢůĞŶŝ ĚŽ ŵĂůǉĐŚ ƐŬƵƉŝŶ Ă ƉƌŽďşŚĂůĂ ŝŶƚĞƌĂŬĐĞ ƚǀĄƎş ǀ ƚǀĄƎ͘

ͻ KĂǎĚǉ ǎĄŬ ŵĢů ŝŶĚŝǀŝĚƵĄůŶş ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ͘

ͻ ŽĄĐŝ ĐŚĄƉĂůŝ ŶĂƐƚĂǀĞŶş ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ʹ  ƷƐƉĢĐŚ ũĞĚŶŽŚŽ ũĞ ƷƐƉĢĐŚĞŵ ǀƓĞĐŚ͘

ͻ BǇů ŶĂƐƚĂǀĞŶ Đşů ǀĢĐŶǉ ŝ ƐŽĐŝĄůŶş͘ 

ͻ PŽ ĂŬƟǀŝƚĢ ďǇůĂ ƉƌŽǀĞĚĞŶĂ ƎĄĚŶĄ ƌĞŇĞǆĞ͘



INSCENAČNÍ METODA 
;METOdy HRANí ROlíͿ 

KDy jE VhODNé METODU VyUŽÍT͗
ŬĚǇǎ ũĞ ǀŚŽĚŶĠ ǀǇƵǎşƚ ĚƌĂŵĂƟǌĂĐĞ͕ ƌŽǌǀşũĞŶş ĞŵƉĂƟĞ ǎĄŬƽ͕ ǀƚĄŚŶŽƵƚ ĚŽ 
ƉƌŽǎŝƚŬƵ

PŘÍSTUP K ŽÁKOVI͗

ͻ ƵēŝƚĞů ǀǇƚǀĄƎş ƉƌŽƐƚŽƌ ƉƌŽ ǀǇũĄĚƎĞŶş ǎĄŬĂ ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ ĚƌĂŵĂƟǌĂĐĞ͕ 
ƵēŝƚĞů ǀ ƌŽůŝ ƉƌƽǀŽĚĐĞ͕ ǎĄŬ ŚĞƌĐĞ

PŘÍPRAVA͕ ORGANIZACE A PRůbĚh VýUKy͗ 

ͻ ǀǉďĢƌ ƐŝƚƵĂĐĞ ƉƌŽ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş ǎĄŬƽ͕ ŬĚǇ ƎĞƓĞŶş ƐĞ ƌĞĂůŝǌƵũĞ ĨŽƌŵŽƵ ŚƌĂŶş ƌŽůş 

ͻ ǌĂĚĂƚ ǎĄŬƽŵ ƉŽƵǌĞ ƌĄŵĐŽǀĠ ƚĠŵĂ ŶĞďŽ ǌĂĚĂƚ ǀƓĞŵ ǀǉĐŚŽǌş ƐŝƚƵĂĐŝ 
Ă ĂŬƚĠƌƽŵ ŝ ƉŽƉŝƐ ƌŽůş ʹ ƐĐĠŶĄƎ

ͻ ƌŽǌĚĢůŝƚ ǎĄŬǇ ƉŽƐůƵĐŚĂēĞ Ă ŚĞƌĐĞ ĚŽ ƐŬƵƉŝŶ ǌĂĚĂƚ Ă ǀǇďƌĂƚ ũĞĚŶŽƚŶĠ ēŝ 
ƌŽǌĚşůŶĠ

ͻ ǎĄĐŝ ǀǇƉƌĂĐƵũş ƐĐĠŶĄƎ ǀĞ ƐŬƵƉŝŶĄĐŚ

ͻ ǎĄĐŝ ƉƌĞǌĞŶƚƵũş ƐǀĠ ĚŝǀĂĚĞůŶş ƉƎĞĚƐƚĂǀĞŶş

EϮ͘ INSCENAČNÍ METODA



INSCENAČNÍ METODA ΈhRANÍ ROLÍΉ

ͻ PƌŽē ũƐĞŵ ǌǀŽůŝůͬĂ ŚƌĂŶş ƌŽůş͍

ͻ dŽƐĄŚůͬĂ ũƐĞŵ ĐşůĞ ŚŽĚŝŶǇ͍

ͻ PŽŵŽŚůĂ ŵŝ ǌǀŽůĞŶĄ ŵĞƚŽĚǇ ĚŽƐĄŚŶŽƵƚ ĐşůĞ͍

ͻ PŽŬƵĚ ĂŶŽ͕ ũĂŬ͍ PŽŬƵĚ ŶĞ͕ ƉƌŽē͍

ͻ ZǀŽůŝůͬĂ ďǇĐŚ ƉƎşƓƚĢ ƐƚĞũŶŽƵ ŵĞƚŽĚƵ͍

ͻ CŽ ďǇ ƐĞ ǌŵĢŶŝůŽ͕ ŬĚǇďǇĐŚ ǌǀŽůŝůͬĂ ũŝŶŽƵ͍

DODRŽENÍ ZÁSAD͗

ͻ NĞĐŚĂůͬĂ ũƐĞŵ ǎĄŬƽŵ ĚŽƐƚĂƚĞŬ ƉƌŽƐƚŽƌƵ ŶĂ ǀǎŝơ ƐĞ ĚŽ ƌŽůĞ ƉŽ ƐǀĠŵ͍

ͻ ZĂƉŽũŽǀĂůŝ ƐĞ ǀƓŝĐŚŶŝ ǎĄĐŝ͍

ͻ JĂŬ ƐĞ ǎĄĐŝ ǌŚŽƐƟůŝ ƌŽůş͍

ͻ PƌŽďĢŚůĂ ƌĞŇĞǆĞ ŚƌĂŶş ƌŽůş͍



ǌĚƌŽũ͗ ǁǁǁ͘ĂƌĚĞƌƚŽŽŶƐ͘ĐŽŵ

ZpĖet do Đkoly pro dĖeti
Ė

ZpĖet do Đkoly pro uĖcitele
Ė


