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Predmluva

Drzite v ruce knihu, kterd vam predstavi nas uhel pohledu na to, jak je mozné
pojmout roli ucitele a Zaka s ohledem na mnohdy obtizné a ménici se podminky ve
Skolstvi. To, Ze se s vyvojem spolecnosti objevuji nové problémy a ucitelska profese
jak najit cestu, na které se budou vsichni citit dobre a bude se jim pracovat Iépe
i s multikulturnimi a vice heterogennimi tridami.

PFi planovani projektu, v ramci kterého vznikla tato pfirucka, se shodou nahod
sesli lidé, ktefi maji podobny pohled na svét a pohybuji se ve Skolach, at uz na
pozicich rodi¢l, skolnich psychologl, pracovnikl pedagogickych obord vysokych
Skol, lektord nebo na pozici pedagogti samotnych, a neni jim Ihostejné, Ze existuji
nestastni zaci, rodice, pedagogové i vedeni Skol.

Podafrilo se nam vytvorit kurz, ktery dodal mnohym tcastnikim novou energii
do prace a napady, jak pracovat inovativné se tfidou i sami se sebou. Uéitelé z r(iz-
nych Skol navzajem sdileli své Uhly pohledu a poskytovali si podporu i zpétnou
vazbu, diky které se mohli vSichni rozvijet, a to v€etné lektorl i administrativniho
tymu projektu. Budeme tedy jen radi, pokud tato prirucka pomdze i dalSim cte-
narim z rfad pedagogt i rodi¢l najit inspiraci a idealné i Glevu od tézkych situaci,
které kazdodenni Skolni realita prinasi. VSem ostatnim chceme ukazat nas pohled
na pedagogickou profesi a mozny zplisob, jak na sobé pracovat.

Timto bychom radi podékovali vSem uUcastniklim projektu, ktefi ndm ukazovali
dalsi cesty a doddvali ndm chut do préce, kterda ma smysl.
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1. Uvod

Tereza Spinarovd, Jitka Kofinkovd

Drive nez zacCnete Cist nasi knihu, vydejme se spolecné na maly vylet casem, na
vylet do doby, kdy jste byli malou holc¢i¢kou ¢i malym chlapcem a snili jste o bu-
doucnosti, o tom, co vSechno v Zivoté dokazete, jaké vyzvy prekonate.

Kym jste se tehdy touZili stdt?

Jaké myslenky vam béZely hlavou?

Jaké obrazy budoucnosti jste vidali?

V jaké roli jste se vy citili jako hrdinové?

Jak znély vase sny?

Jaké hry jste si radi hrdli a které si pamatujete?

Ja jsem se tfeba houpala na houpacce a kazdé zhoupnuti bylo denni snéni o ces-
tovani: nahoru Londyn a zpatky domd, nahoru Amerika a zpatky domd...

V pribéhu casu se s pribyvajicimi zkusenostmi a znalostmi proménuje nase
predstava o tom, kym se chceme stat, jaké vyzvy chceme fesit, jaké Zivotni role
chceme pfijmout. Pfesto si ted zkuste odpovédét na otdzku: Co vsechno se ta mald
holka nebo maly kluk potrebuji naucit, aby se mohli nechat vést svym vnitfnim
hlasem, krok za krokem naplnit své sny, stdt se hrdiny svych vsednich dni? Kdo md
mozZnost je na cesté doprovdzet, podporovat a inspirovat?

Vratme se ted zpét do soudasnosti, kde uZ jste dospélym clovékem a nékdy
méné, nékdy vice se vam dafi vnimat a nasledovat svij vnitfni hlas, plnit si své
opravdové sny a touhy. Ne ty kratkodobé ¢i stfednédobé o luxusni dovolené, vét-
Sim domé nebo rychlejsim auté, které jakmile si je splnite, prestanou byt tak zarivé
a touZite zase po né¢em jiném. Ale ty sny, které ddvaji naSemu Zivotu smysl, jejichz
napliovanim objevujete, rozvijite a realizujete svlj potencidl, zapalujete vnitfni
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Zivotni vasen, ktera se pak odrazi ve vasich zarficich ocich. Sny souvisejici s vasim po-
volanim a posldnim a sny, které davaji pocit naplnéni a sifi svétlo i na lidi kolem vas.

At uz mate doma vlastni déti nebo od pondéli do péatku vstupujete do $kol-
nich tfid a vasim povolanim je ucit Zaky rozumét sobé a svétu, kladete si otazky si
otazky ohledné svého poslani? Je pro vas radosti i vyzvou co nejlépe doprovazet,
podporovat a inspirovat déti i dospivajici na jejich cesté k naplnéni jejich snd? Co
je to to nejdllezitéjsi? Jaké nase nejuziteCnéjsi znalosti a zkuSenosti jim chceme
predat?

Je to sloZitd otdzka nebo spise velké téma. Jak urcité vite, na kazdou slozitou
otazku existuje kratka, jednoduchd a nespravna odpovéd. A proto vas zveme na
dlouhou cestu celozivotniho vzdélavani, na cestu plnou dalSich otazek a hledani
odpovédi. Pfijméte nase pozvani a poloZme si spolecné par klicovych otazek dfiv,
neZ se nas zacnou ptat nase déti, nasi zaci a studenti. Nékteré otazky jste mozna
uz slyseli od déti/zakd a v zavorce jsou dalsi, které si mlzete poloZit jako dospéli.

Pro¢ musim chodit do Skoly? (Co je smyslem Skol/y v dnesni dobé?)
K ¢emu mi ta Skola je? (Na co nds ma Skola pripravit?)

Pro¢ mam délat néco, co mne nebavi? (Co md byt hlavnim vysledkem vzdéldva-
ciho procesu?)

Kym se chceme a miZeme stat? (Jak nadm chozeni do Skoly pomuZe naplnit nase
sny, promeénit nase touhy ve skutecnost?)

K ¢emu mi jsou vétné rozbory, matematické vzorecky, slepé mapy? (Jaky je nas
Zivotni sen, které znalosti/dovednosti jsou pro nds relevantni?)

Chceme byt pouhou soucdstkou mechanismu/stroje na vytvareni a mnoZze-
ni hmotnych statk(i? Nebo jde o to, jak dosahovat svych cilli, umét naplnit své
sny, umét vytvaret vztahy pIné lasky a vzajemného respektu, naucit se Zit $tastny
a smysluplny Zivot ve vSech jeho oblastech?

Mnoho ¢asu travime ve Skole pfipravou na budouci pracovni uplatnéni a pozdéji
v samotném zaméstnani stravime az polovinu svého dne i celého Zivota. VSichni
chceme byt Stastni, délat to, co ndm pFinasi radost a dava nasemu konani smysl.
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Vsichni si pfejeme, aby nase déti, nasi Zaci i studenti dostali na cestu Zivotem to
nejlepsi, abychom je dokazali vybavit tim, co jim na cesté Zivotem bude uzitecné.
Jak to ale udélat? Jak jim kromé znalosti uciva predat dovednosti uzZitecné v osob-
nim i pracovnim svété, jak v nich péstovat postoje, které jim umozni naplnit jejich

vevs

Ptirucka, kterou drzite v ruce, je plnd inspirace a nastrojl, které jsou nasim
skromnym pokusem o odpovéd’ na otazku: Jak to udélat? Jak je vybavit doved-
nostmi a postoji uZiteCnymi v riiznych oblastech jejich Zivota? Jak to udélat, aby
nds uceni spolecné bavilo, bylo smyslupiné i smysli plné a uZitecné pro Zivot? | na
otdzky: Jak pozndm, Ze se mi podafilo jim predat to, co jsem chtél/a? Jak pozndm,
Ze danou dovednost dostatecné ovlddli?

Nabizime zde také prostor pro vds — pro vase sebe-poznavani i sebe-rozvoj,
moznost si zmapovat, kde ted jste v oblasti pracovni i osobni. Dopfejte si pfi ¢teni
prileZitost provést inventuru vasich zdroj(, vyzev, cill i snl a zaroveri moZnost vy-
tvorit si plan kam, kudy a jak chcete jit dal.

V dnesni dobé neni jednoduché naplriovat smysluplné své poslani pedagoga.
Ostatné o jednoduchou praci neslo ani v minulosti a asi ani v budoucnosti to nebu-
de jiné. Je to stald vyzva, jak nejlépe fungovat ve stdle se ménicim svété. Pracujeme
na plny vykon, snazime se zpracovat ukoly, které se na nas hrnou, a naplnit mnoha
oCekavani — zaka, rodicl, kolegl, vedeni, inspekce, ministerstva... i sva vlastni. Ne-
ustalé zmény podminek zpUsobuiji, Ze si nejsme jisti spravnosti svého pocinani ani
svou budoucnosti, a proto se Casto radéji drzime toho, co zname, toho, co je ové-
rené, toho, co uz kdysi fungovalo, nebo co staci tém nahore, jako by nam to mohlo
zajistit bezpeci a darovat pocit naplnéni i uspokojeni z vykonané prace.

Tato pfirucka je vysledkem nasi prace jako koucll, mentord, facilitdtor(, terape-
utld, pedagogtli a lektorl se stovkami jednotlivcl, rodin, Skolnich kolektivd i pra-
covnich tym0. Vlozili jsme do ni to nejlepsi z nasich osobnich i pracovnich Zivot(.
Je nasi odpovédi na otazku: Jak preddvdte své znalosti a zkusenosti druhym?

Co v ni najdete: V prvni ¢asti se dozvite néco o historii role ucitele, i jaky je roz-
dil mezi pristupem Tvlrce a Obéti k Zivotu i ke vzdélavani. Druha c¢ast je podobna
kucharce. Obsahuje nds recept na to, jak Ize fungovat v roli Tvlirce, na co si dat
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pozor, i jak vytvorit lekci, vyukovy blok, seminar i ro¢ni vzdélavaci cyklus tak, aby
bavil, tésil a rozvijel Zaky, ¢i studenty i vas. Ukazeme si, jak pracovat s vyukovymi
i rozvojovymi cili tak, aby to vechny bavilo a bylo to uZite¢né a zamérené na Zivot.
Soucasti receptu je také postup, jak velké kompetence rozdélit na dil¢i dovednosti,
které lze snadno cilené rozvijet. UkdZeme vam, jak projit celym procesem krok
za krokem, kdy a jak pfidavat jednotlivé ingredience tak, aby ladily k sobé a vznikl
vyvazeny, harmonicky celek odpovidajici pfedstavam zaku i vas. Ve treti ¢asti knihy
vam nabidneme ndstroje podporujici a rozvijejici roli Tvdrce i smyslu/G -plnost

vzdélavani pro viechny zlcéastnéné.

Pfirucka obsahuje u nékterych ¢asti i jednoducha, rychla a prakticka cviceni.
Povedou vas k sebereflexi a zdroven vdm umozZni zaméfit se na konkrétni rozvo-
jovy cil (dovednost, ¢i celou kompetenci), kterou chcete svym zakim/studentim
predat. Pomohou vam ujasnit si cilovy stav pro vas i vase zaky i vytvofit prehled
jednotlivych krok( vedoucich k jeho dosazZeni.

Pokud se rozhodnete pfijmout roli Tviirce do svého Zivota a do své prace se
zaky/studenty, pak provedte prvni krok: budete potfebovat jenom tuzku, papir
a trochu ¢asu, abyste si ujasnili, co pfesné chcete ze sebe svym zaklm/studentdm
predat, co je pro vas to duleZité. Napiste si vse, co vas napadne, a zkuste s pomoci
této prirucky své myslenky dale rozvijet a vytvorte si vlastni plan, jak toho dosah-
nout.
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2. Kdo byl a je ucitel?

Zdenka Benesovd

Co asi tak Zaci védi o roli ucitele? A co vlastné védi o svoji roli? Jakou predstavu
role Zdka naplriuji a prijali tuto roli vibec? Pokud se zabyvame tim, kdo vlastné
jsou ucitelé a Zaci, nemGZeme opomenout historicky vyvoj téchto roli, kterym dali
vzniknout sami lidé jiz ve starovéku. MiZeme se ale na tyto role podivat pravé
ocima zdka, prostfednictvim jeho otdzek a pochybnosti, které mohou byt ¢asto
nevyréené. | vyrcené, jsou ale ¢asto opomijené jako zbytecné. Vénujme jim ale
¢as. Zkusme bez zabran sdilet, co nas jako uditele motivuje/inspiruje k tomu, jak
vedeme své zaky. Jaké mame hodnoty? Které jsou vysledkem nasich Zivotnich zku-
Senosti? Které nam davaji smysl? Které jsou dané spolecenskym tlakem?

KdyzZ se rekne ucitel, vSichni maji predstavu, co to je za ¢lovéka, co presné dél3,
mozna i jaky by mél byt. Rozhodné maji vSichni predstavu, jaky by byt nemél.
V této Casti prirucky mame prostor popovidat si o tom, kdo vlastné drive byli a kdo
jsou v soucasné dobé ucitel a Zak ve svych rolich, jaky byl jejich cil pro spolec¢nost,
jaky byl a je jejich vzdjemny vztah, mGZeme premyslet o jejich vzajemné zavis-
losti. Je zajimavé podivat se na promény jejich roli v historickém kontextu nasi
spolecnosti. Pfi pohledu zpét mdzZeme porozumét, jak je jejich vzajemny vztah
ovliviiovan a proménovan myslenkovymi paradigmaty, spoleCenskym usporada-
nim a hodnotami spole¢nosti, ve které ucitel a Zak aktualné napliuji své poslani.
Pohled na historickou linii v této kapitole nam pomUze lépe porozumét soudobé-
mu, pro nékoho chaotickému, nejasnému, pro jiného rigidnimu ¢i meznimu kon-
textu Skolniho vzdélavani, ktery vola po zméné. Mlizeme se ptét: ,Ale po jaké?“

Zkusme si predstavit, jak se na dnesni béznou Skolu divaji zaci, na co se asi mo-
hou ptat a jak jim maZeme odpovidat? Jsme v tom nyni spolecné — ucitel a zak
—ja a ty. Kazdy zak ma mnoho otazek pro svého ucitele, a ne vidy ma moznost
svobodné se ptat. Proto jsme ted’ a tady. Klidné se tedy ptej a budeme spolu hle-
dat odpovéd'i cestu. Nikdo neni dokonaly a neni mozné védét vse, proto budeme

15



spolecné pfi pohledu zpét Cerpat z Déjin pedagogiky (2), Stru¢nych déjin pedago-
giky (3) a Pedagogiky pro stfedni Skoly (1). Na mistech, kde se budeme dotykat
zmén myslenkovych paradigmat, nahlédneme do knihy Pravda je vynalez Ihara:
Rozhovory skeptikd (4).

74k (Z): Nejvic mé a ostatnim kamo$dm vrta hlavou, pro¢ musime chodit do $ko-
ly a ucit se tolik véci, které nebudeme v Zivoté potrebovat. Ne, ze bychom chodili
do 3koly Uplné neradi, vidyt tam mame kdmose a kdmosky, ale pro¢ tam musime
byt tak dlouho a ucit se tak moc a ke vSemu jesté i doma?

Ucitel (U): Rozumim tvému nazoru a rad slysim, Ze do skoly chodis pres veskeré
vyhrady rad, nicméné odpovéd na tvou otdzku neni pro mé Uplné jednoducha.
Pravé historie by ndm mohla pomoci najit odpovéd. Zajima té, jak cely ,Pfibéh
o uciteli a zakovi“ velmi pravdépodobné zacal a jak pokracoval az do dnesni doby?

Z: To by mé moc zajimalo, kdo to takhle vymyslel, 7e se u¢ime hromadu
zbyteénych véci a Ze musime kazdy den sedét ve skole misto hrani her a béhani
venku.

U: Uceni bylo od nejstarsich dob (prvobytné pospolné spolecnosti) pfirozenou
soucasti vychovy. Plvodné se jednalo o jakési predavani pracovnich zkuSenosti
z generace na generaci. Pfiprava déti na vstup do Zivota dospélych vrcholila zasvé-
covacimi obrady, kdy déti plnily néjaky ukol ¢i podstoupily ritual, ¢imz prokazaly
svou zralost. Déti se tedy, zjednodusené vzato, ucily od rodicu a Sirsiho klanu (ko-
munita byla neoficidlnim ucitelem) vSemu, co bylo potfeba pro Zivot, a co nejdfive
pracovaly, aby do dospélosti vstoupily vybavené potfebnymi znalostmi a doved-

nostmi.

Ucitel a Zak navazali sv(j vztah Gplné pdvodné diky tomu, Ze kdysi davno vzniklo
misto pro déti, kde mohly travit svij volny ¢as (dobu, kdy nepracovaly). Na toto
misto jejich volného ¢asu pfichazel nejcastéji ten, kdo byl povaZzovan za nejmou-
drejsiho, nejchytrejsiho, zkratka nejvice znalého nositele védéni.

Z: Takze mi chce$ skutecné fict, 7e do $koly déti chodily pro zabavu?

U: Chapu, Ze je to pro tebe a dnesni déti neuvéritelné, ale ano, pokud déti mély
hotovou prdéci, schazely se, aby mohly byt vzdélavany. Velmi zajimavy je plvod slo-
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va vzdélani (latinské slovo educare pochazi z korenli znamenajicich ,vedeni ven” ¢i
,vedenivpred”) s pfedpokladem moZnosti vyvoje vrozenych schopnosti a rozsifeni
horizontd vzdélani. V dnesni dobé chapeme slovo vzdélani ¢astéji jako souhrn zna-
losti, dovednosti a schopnosti, které ziskavame prostfednictvim vzdélavani, vyuky
a studia.

Z: Takze jestli to chapu spravné, podle plivodu slova mdme my déti znalosti
a dovednosti v sobé a ucitelé jim je od davnych dob méli pomahat vytahovat
a vést je vpred, rozvijet je, ale podle zménéného vyznamu slova v pozdéjsi dobé
jim spiS védomosti predavali?

U: Ano, je to presné tak. Mistu, kde se déti a privodce, jenz ,vytahoval” védéni
z déti, nebo nositel védéni setkavali, se zacalo pozdéji fikat skola (z ptivodniho fec-
kého slova ,schole”, které podle etymologického slovniku znamenalo odpocinek,
zahdlku, ale také rozjimdni nad svétem, prazden, volnost). Volny Cas déti se tedy
zacal vyuzivat jako prileZitost nebo moznost vénovat se vzdélavani. To proslo do

dnesni doby dlouhym vyvojem, ktery ti postupné predstavim:

Antické Recko

V 7.-6. stoleti pf. n. |. se vyvijely rizné vychovné systémy. V nejvyspélejsich
obcich Sparté a Athénach bylo cilem vychovy pfipravit zdravé a silné obcany pro
pfipad potreby hdjit stat a také udrzovat v poslusnosti pracujici otroky. Zatimco
se Sparta zamérovala na vychovu k fyzické zdatnosti, v Athénach rozvijeli i ducha
v tzv. helénské skole (heléne — kulturni, opakem je barbarsky). Divky se ucily doma,
chlapci chodili do skoly od sedmi let. Doprovazel je otrok paidagogos (priivodce).
Skola byla soukroma a platilo se $kolné, proto byla p¥istupna pouze movitéj$im.

Rimané spattovali cil veskerého Usili v organizaci statu fungujiciho na zakladé
prava a ochranujiciho vysady svobodnych obcan(. Zavrhovali ideadly harmonické-
ho, pokojného a $tastného Zivota. Za druhoradé povazovali tanec, hudbu a poezii.
Veskera plvodni vychova méla zcela vécny raz vychovy vojensko-naboZzenské. Ve
Skolach se vyucovalo hlavné fecnictvi, pravo, télocvik a také zpév vojenskych pisni.
Rekové byli povaZovani za surové, nevzdélané a barbarské. Kazeri $koly byla stejné
pfisnd jako u vojska. UZivaly se hil a metla. Abychom si dokézali predstavit, jak
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malou cenu mél détsky Zivot, uvedme si slova fimského filozofa Senecy (4 pf. n.
I. — 65 n.l.). Seneca sice hldsal lasku ke vSem lidem ve jménu humanity a usiloval
svym prikladem o uskutecnéni idealu mravného Zivota, ale také hovotil o pravu
az povinnosti ,,odstranéni bezcenného Zivota“ a to se tykalo ditéte. Seneca pra-
vil: ,,Nemocnym psum rozbijime hlavy, agresivni a zdivocelé byky vedeme na po-
rdzku, churavéjici ovce jdou pod nuz, aby nenakazily stdado, nekvalitni potomstvo
zahubime — topime déti, které jsou pfi porodu slabé a nenormadlni. Nedéje se tak
v Zddném pripadé ze zlosti, ale z rozumu, ten nds vede k oddéleni skodlivého od

zdravého”.

Z: To je hrozny! Tam bych nechtél #it. To jsem docela i rad za dnedni gkolu, ale
ta nas zase tyra jinak. NemUzZeme si délat, co chceme.

U: Jen pockej, to jsme teprve v antice. Délat si, co chces, neslo prece nikdy. To ti
urcité fikd i mama s tatou. VSichni musi nékdy délat véci, do kterych se jim nechce.
Podivejme se ale dal, kam jsme se posunuli.

Stredovék

Zanik zapadotimské Fise (rok 476 n. I.) byl doprovazen rozpadem otrokarského
radu. V Evropé a zemich Blizkého vychodu tak zacal vznikat feudalni rad, ktery pre-
trval az do 16. stoleti. Tehdy dochdzelo k rozvoji kapitalismu a kfestanstvi. Cirkev
méla po panovnikovi vétSinou nejvétsi vliiv a hned v raném stfedovéku se zacala
aktivné ucastnit rozvoje vzdélavani, diky cemuz vzdélani dostavalo nabozensky raz.
Mnoho knéZich se zaslouZilo o rozvoj potfebnych aspektl vzdélavani, ale ¢ast cir-
kevnich hodnostard vyuzilo své moci k vychové 74kl v ,,poslusné ovecky”.

Stfedovéka skola a vychova

Prvni Skoly byly cirkevni, zdkladem bylo pamétni osvojovani modliteb a Zalmd,
abecedy, Cteni naboZenskych textd, psani a pocitani. Neexistovala tfida, ucitel
pracoval individualné s jednotlivci rizného véku a rdzné pokrocilosti ve studiu.
Charakteristicka je tvrda kazen a pouZzivani télesnych a potupnych trestd. Ty jsou
typické také pro stfedovéké zachazeni se zlocinci.

18



Pozdéji vznikaly feudalni skoly s vychovou rytifskou s cilem pfipravit mladého
Slechtice jako zdatného bojovnika i jako dvorniho spole¢nika pani a divek. Vychova
probihala v nékolika stupnich. U divek se uskutec¢fiovala na cizim hradé v klastere,
nebo v rodinném kruhu. Zaméfovala se hlavné na naboZenstvi, hudbu, domaci
prace a na kulturni chovani. Ve 12. stoleti s nastupem renesance pak zacinaji vzni-
kat prvni univerzity.

Skoly méstské, nazyvané jako $koly détinské, na kterych se v materském jazyce
ucilo abecedé, ¢teni knih a psani dopist, vznikaly pozdé&ji. Nejprve byly soukromé,
pozdéji presly pod méstskou spravu. Byly predchidkynémi elementarnich tfid mo-
derni Skoly ndrodni. Ani ty bohuzel nebyly uréeny pro nizsi vrstvy, ale uz do nich
vnikaly myslenky humanismu a poprvé se ucilo narodnim jazykem. Jako prvni se
vyucovali femeslnici, pozdéji i ucitelé méstskych skol.

Stiredovék a pfristup k ditéti

ProtozZe déti tenkrat ¢asto umiraly, nemohli rodice investovat tolik citu do vzta-
hu ke kazdému narozenému. Kdyby smrt ditéte byla pro tehdej$iho rodice tako-
vou ranou jako dnes, prekrocila by jejich bolest lidsky omezenou schopnost snaset
utrpeni. Jejich pfistup k détem byl, dle nasich méritek, méné vrely a laskyplny,
mnohdy az nedbaly a chladny.

Z: No, to se mi zd3, 7e se moc nezménilo. Ale jsem rad, 7e u? déti tolik neumiraji
a rodice nas muzou mit normalné radi a nebat se, Ze umreme. Zatim se ale nezda,
Ze by byla Skola zrovna super zabavné misto, bude to nékdy lepsi?

U: Zélezi na uhlu pohledu, ale ja myslim, Ze ano, a uz se tam postupné blizime:

Renesance a humanismus

V odporu proti stfedovéku odvracejiciho ¢lovéka od pozemského se novovéka
renesance vraci k pfirodé a Boha ztotoZriuje s pfirodou. Pedagogika renesance
je proti bezduchému memorovani. Vytycuje fadu novych pozadavkd k osvobozeni
¢lovéka od dogmatickych cirkevnich pravidel a od feudalniho utlaku. Dosud bez-
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pravny lid pozadoval spravedlivéjsi svét. Protifeudalni a proticirkevni charakter re-
voluéniho hnuti vyustil v mnoha zemich v rozkol a protestantské skolstvi pronika
v 16. stoleti i do nasich zemi. Vyznamné je skolstvi jezuitského radu povazujiciho
vychovu, vedle kazani a zpovédi, za rozhodujici nastroj protireformacniho boje.

Vyznamni myslitelé 17.-19. stoleti

Jan Amos Komensky (1592-1670)

Jeho pedagogické dilo je ucelenou soustavou pedagogickych nazor(. Véril ve
védu, byl realista, presvédceny, Ze rozumové poznani je zaloZzeno na smyslovych
vjemech. Odmitd formalismus a verbalismus, Zada, aby se Zaci nejdfive seznami-
li s matefskym jazykem. Zada zavedeni véeobecné povinné $kolni dochazky ,pro
urozené i neurozené”. Zavadi zasady uceni — ma postupovat od snadného k tézsi-
mu, od jednoduchého ke sloZitéjsimu, od konkrétniho k abstraktnimu. Poznatky
se maji stavét jeden na druhém, utvrzovat, stale opakovat. Velky vyznam priklada
kazni: ,Skola bez kazné je jako mlyn bez vody.”

John Locke (1632-1704)

Pfedstavitel vrstev bohatsi burzoazie. Znama je jeho myslenka, Zze duse je pfi
zrozeni ,,deska nepopsana“ (tabula rasa). Podle néj teprve zkusenost vytvari nazo-
ry Clovéka a veskeré jeho védéni i vychovu tvofi lid. Koncepci vychovy rozdéluje do
tfi ¢asti: na télesnou, moralni a na vychovu rozumu. Nejpodstatnéjsi ¢ast je v jeho
vnimani mravni vychova. Vyslovuje se proti krutym trestam.

Jean Jacques Rousseau (1712-1778)

Velky kritik spolecenského radu zalozeném na nerovnosti lidi — je nespravny
a odporuje piirodé. Clovék je vychovavan tfemi vlivy: p¥irodou, vécmi, které ho
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obklopuji, a lidmi. Pozaduje pfirozenou vychovu. Podporuje vychovu , pfirozenymi
nasledky”. Trest ma byt podle néj ne jako trest, ale jako prirozeny nasledek zlého
¢inu. Je prvni, kdo buduje politiku, ndbozenstvi a moralku na citu. Nikoli rozum, ale
cit je podle jeho ndzoru primdrni, z ¢ehoz je nutné vyjit.

Johann Heinrich Pestalozzi (1746-1827)

Zakladatel elementarni Skoly. Jeho prace vychazi z myslenek Velké francouzské
revoluce, predevsim z myslenky o lidovém Skolstvi. Mél socialni citéni, sympati-
zoval s chudinou, uvédoméle se snazil zlepsit jeji situaci. Do Skolstvi se pokousel

implementovat socidlni mysleni.

Johann Friedrich Herbart (1776-1841)

Herbart byl toho ndzoru, Ze pedagogika zavisi na filozofii urcujici cil vychovy a na
psychologii ukazujici cestu a prostredky, jak prekondvat prekazky. Vychovny proces
rozdélil na tfi slozky: vedeni, vyucovani a mravni vychovu. Vyucovani poklada za
prostifedek mravni vychovy, bez ni je prostfedkem bez cile. Mravni vychova bez vy-
ucovani je pak cil bez prostfedkd. NaboZenské vyucovani stavi na prvni misto. Pro
dnesni skolu maji vyznam Herbartovy pokyny o potfebé individualniho pfistupu
k Zaklim a jeho pfinos pro pedopatologii.

Z: Ja teda nevim, co si o tom mam myslet. Na jednu stranu tu porad vsichni mlu-
vi 0 kdzni a mordlce, na druhou stranu o volnosti a uceni ze zkuSenosti. To prece
nejde dohromady! Ja si chci délat, co chci, a pofad nevim, pro¢ bych se mél ucit
vsechno, co ted délame ve skole, je to opruz.

U: Ato je presné ono! Tady mame zarodek celého problému. Jde to viibec néjak
dat dohromady? Na to jsme tu oba, abychom si fekli, co kazdy z nds mGze udélat,
abychom se dobrali k néjakému vysledku. Pockej az do konce a tfeba ndm z toho
vyleze néco rozumného.
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Primyslova revoluce

Pridmyslova revoluce s sebou ptinadsi fadu novych technologii, ale také nové
nastaveni vyrobnich vztahl. V ¢eskych zemich vznikaji koncem 17. a zacatkem
18. stoleti prvni manufaktury, které jsou predchldci tovaren. V této dobé je také
stdle patrny silny vliv cirkve na vzdélavani.

Marie Terezie (1717-1780)

Od mladi byla vychovavéna jezuity. Jako cisafovna ve velmi sloZité situaci vlivem
tehdejsi situace Rakouska-Uherska podpofrila skolni systém hned nékolika zasad-
nimi vynosy. K fizeni reformy sSkolstvi pfizvala Jana Ignace Felbigera a v roce 1774
byl vydan VSeobecny Skolni fad. Marie Terezie zavedla povinnou $kolni dochazku,
ktera ale nebyla zcela dodriovéna. Skolni fad zfizoval tfi stupné elementarnich
Skol: trividlni (chudina), hlavni (stfedni stav) a normalni (rozsifend osnova $kol).
Dozor nad hlavnimi a normalnimi skolami mély zemské skolni komise.

Friedrich Wilhelm August Frobel (1782-1852)

Byl presvédcen, ze veskera vychova ma byt postavena na zakladé pfispéni ro-
diny. Promyslel zejména reformu rodinné vychovy, kterou chtél provadét v praxi
a nazorné. | on vychdzi z empirie, ze které vyvozoval ideu vzdélani ¢lovéka s ape-
lem k jeho urceni a poslani na tomto svété.

Dité v 18. stoleti

Primyslova revoluce pfinesla znovu vinu bezohlednosti vici détem, které se
od roku 1750 velmi rychle stavaji soucasti industrialniho rozvoje. Trvalo bezmala
sto let, nez vesly v ucinnost zakony regulujici kruté pracovni podminky déti v to-
varnach. Priimyslova revoluce Zadala vychovu poslusnych, ukaznénych déti, které
budou plnit roli vyrobni sily.
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Prvni polovina 19. stoleti

Narodni obrozeni

Narodni obrozeni je doba Usili o vymanéni se z vlivu Rakouska-Uherska a ze sta-
le silici germanizace. Neutéseny stav zakladniho Skolstvi motivuje celou radu vlas-
teneckych uciteld k osvété. Ti pFichazeji s pozadavky na reformy skolstvi i na lepsi
socialni zabezpeceni ucitelstva. Vyznamnymi predstaviteli jsou Jakub Jan Ryba, Jan
Nepomuk Filcik, Bernard Bolzano, Jan Vlastimir Svoboda nebo Karel Slavoj Amerling.

Usili o reformu 3koly v letech 1848-1849

Karel Slavoj Amerling

Stal v cele reformator(l. Vystoupil s reformou zakladni skoly v duchu narodnich
tradic. Skola ma dle néj pripravovat jedince, ktery bude rozvijet védéni, uméni
i pramysl a bude ztélesniovat mravni principy své spole¢nosti. Zaslouzil se o vybu-
dovani prvni ¢eské hlavni Skoly v Praze, kterd nesla nazev Budec.

Druha polovina 19. stoleti

Revoluce v letech 1848-1849 byly potlaceny a nasledovalo nékolikaleté obdobi
bachovského absolutismu. Socialni situace uciteld stale nebyla dobra a déti praco-
valy v té dobé jiz od péti let dvanact hodin denné.

Ustava z roku 1867

Ustava vydand v roce 1867 uzakonila dualismus Rakouska-Uherska a ptinesla
burzoazni prava a svobody: pravo shromazdovaci, spolkové, svobodu nabozZen-
skou, tiskovou i svobodu vyucovani. Stanovila, Ze statu nalezi nejvyssi vedeni vse-
ho Skolstvi a vychovy. Cirkev byla zvlastnim zakonem zbavena rozhodujiciho vlivu
na Skolu. Schvalovani u¢ebnic dostala do rukou $kolska sprava.
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Hasnertiv zakon

Nova Uprava obecného Skolstvi byla provedena riSskym Hasnerovym Skolskym
zdkonem v roce 1869. Zakon znamenal velky pokrok proti dfivéjSimu stavu. Za-
kon zaved| Skolu obecnou a $kolu méstanskou (pdvodné jen jako variantu skoly
obecné) a zfizoval uditelské Ustavy pro vzdélavani ucitell Skol obecnych a méstan-
skych. Dale stanovil osmiletou skolni povinnost, vyznamné rozsitil obsah vzdélani,
zmirioval se 0 mozZnosti vysokoskolského vzdélani ucitell obecnych a méstanskych
Skol. Vénoval se pripadnym formam dalsiho vzdélavani ucitelli, stanovil pravidla

ekonomického a sociadlniho zabezpeceni uciteld.

Taafova novela

Novela upravovala, Ze na venkovskych skolach byly umoznény takzvané ulevy ve
Skolni dochdazce. Na pozédani rodi¢li déti dvandctileté a starSi nemusely od dubna
do listopadu navstévovat Skolu. Novela tak byla opét krokem zpét v délce skol-
ni dochazky, zejména pro chudé déti, jejichZ rodice zadali o ulevy kvili zapojeni
do potfebnych praci. Novela také znovu podfizuje skolstvi cirkvi. Mezi vyznamné
predstavitele ¢eské pedagogiky 2. poloviny 19. Stoleti pattil Gustav Adolf Lindner,
ktery se v roce 1882 stdva prvnim profesorem pedagogiky na obnovené ceské Kar-
lové Univerzité. Jeho pedagogika je demokraticky orientovan3, cile vzdélavani jsou
dle néj nejen intelektudlni, ale také télesné, estetické, pracovni a mravni. Ve své
vychové vyzdvihuje narodni prvky, usiluje o vyssi vzdélani divek a vysokoskolské
vzdélani uciteld zakladnich skol.

Stav Skolstvi koncem 19. a zacatkem 20. stoleti

Od vydani novely v roce 1883 nedochazelo v organizaci Skolské soustavy v Ra-
kousku dlouho k velkym zménam. V roce 1906 je v Rakousku 51 % némeckych
skol, i kdyZ pocet némeckého obyvatelstva tvofi asi jednu tretinu vSech obyvatel.
Sitici se boj o ¢eskou $kolu byl podporovan tehdej$imi délnickymi organizacemi
a Casto i stdvkami ¢eskych déti. Stav vyu€ovani neni uspokojivy. Pficiny je nutné
hledat také v Uredni podobé herbartovské pedagogiky, ve formalismu, pedantis-
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mu, ve vysokém poctu 74k Cinici Sedesat aZ sto déti na jednoho ucitele a také ve
znacném zasahovani do prace $koly ulevami v dochazce po vyddani novely z roku
proud zahdjeny ndrodnim obrozenim. Tento proud bojuje proti Ufedni pedagogi-
ce a byrokratickym Skolskym predpisdm. Opird se o zdravou tradici ¢eské Skoly
a rozviji odkaz J. A. Komenského. V této dobé ovsem do Skolstvi vyrazné zasahuje
marxismus, ktery klade ddraz na ohroZeni burZoazii a protéZuje vliv délnické tridy
a postupné se vynoruje filosofie socialismu. Otazkami vychovy a vzdélani se zaby-
va napriklad Ladislav Zapotocky, ktery je v tehdejsi dobé bran jako vidce délnic-
tva, novinaf, spisovatel, politicky myslitel. Skola ma byt v jeho pojeti opravdovou
dilnou lidskosti, ne semenistém Izi a predsudkd. Kritizuje ve Skolach mechanismus,
intelektualismus, zanedbavani vychovy citu a charakteru i vychovy télesné. Velkou
pozornost vénuje otazkam rodinné vychovy. Jako jeden z mala v tehdejsi dobé
propaguje hluboce lidsky, laskavy pomér k ditéti doprovazejici pozadavky na dité
ridicimi se zvlastnostmi rlstu ditéte. Varuje ale i pred ,sklanénim se” pred dité-
tem. Vyzaduje vedeni k samostatnému mysleni, k uvédomélé poslusnosti, upfim-
nosti a skromnosti. Vystupuje proti jakémukoliv pedantismu a drezure déti. Velky
vyznam pfipisuje vzdjemné spolupraci rodiny a Skoly pfi utvareni osobnosti déti.
V dobé, kdy jsou déti utlacovany na tkor primyslové revoluce, se jedna o revo-
luéni myslenky s ohledem na prava ditéte. | kdyZ marxisticka filosofie byla pozdéji
pfekroucena a vyuzita k jiné formé ovlddani a vykofistovani obyvatel, je na mys-
lenkach Zapotockého vidét, Ze je mozné si z jeho pojeti vychovy vzit inspiraci i pro
moderni dobu.

Dité v 19. stoleti

19. stoleti se vyznacuje nizsim poctem déti v rodiné a pojetim délky détstvi.
Citova funkce rodiny je po oslabeni tradi¢nich funkci rodiny povazovana za prvora-
dou, vztah rodica k ditéti se postupné stava mozna nejhlubsi a nejtrvalejsi emoci
lidského Zivota. Dité je milovano a laska je podle modernich psychologl pro dité
zékladni potfebou projevujici se vSemoznym zpUsobem. Rodice se s détmi vice
mazli, vypravéji jim, ustupuje se od vychovy ,tvrdych déti “, ubyva fyzickych trest(,
déti se méné strasi.
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Z: To se mi koneéné libi!

U: Tak vidis! Uz se také dostavame do moderni historie.

20. stoleti

Dochazi k velkému zvratu v pohledu na postaveni ditéte, které se stava cent-
rem vieho déni, mluvime o stoleti ditéte. Rozviji se pedocentrismus: cile vychovy
a vzdélani se prizpUsobuji individudlnim potfebdm a zajmUm ditéte, pfeceriuje se
vsak hledisko biologické pred spolecenskym. Celkové se formuji pozoruhodné im-
pulsy vyzdvihujici pozitivni kvality détstvi, jimz se vénuje edukacni péce. Zacina jit
o snahu povsimnout si détstvi jako Zivotni etapy potirebujici respekt, nema-li dalsi
vyvoj osobnosti utrpét vazné Skody.

20. stoleti v ceskych zemich

Dne 28. fijna 1918 ziskava cesky narod po tfistaleté porobé znovu narodni ne-
zavislost. Zrod samostatné demokratické republiky otevird nové moznosti resit
vsechny skolské otazky. Posiluje se uloha statu a dochazi k presnéjsimu vymezeni

a oslabeni vlivu cirkve. Dne 13. ¢ervence roku 1922 je vydan ,,Maly Skolsky zakon
¢. 226/1922 zavadéjici osmiletou skolni dochazku pro celou republiku.

Reformni hnuti nabyva znovu na sile a vznikaji ,, pokusné skoly“. Vaclav Pfihoda
publikuje navrh na jednotnou vnitiné diferencovanou devitiletou zakladni Skolu.
Ministerstvo Skolstvi dava v roce 1929 k tomuto pokusu souhlas. Srovnani pokus-
nych $kol s normalnimi Skolami v pribéhu 30. let ukazuje, Ze jejich obsah nevy-
hovuje soudobym poZadavkim a Ze obecna skola je v krizi. Nespokojenost se sta-
vem obecného skolstvi vyvolava snahu vytvorit novou Skolskou soustavu. Navrh
je predloZzen na podzim roku 1938 a dochazi se k nazoru, ze reforma je nutna po
strance organizaéni i obsahové. Vytvoreni protektoratu Cechy a Morava 15. bfezna
1939 vsak jedndni o uskutec¢néni reformy prerusuji.

Skolstvi je v dobé 2. svétové valky nasilné potlacovano. Byvalad obecnd a més-
tanska skola se prizplsobuje Fisské struktufe, méstanska skola je pfejmenovana na
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Skolu ,,hlavni” a stava se skolou vybérovou. SniZuje se pocet stfednich Skol. Dne 17.
listopadu 1939 dochazi k uzavieni vysokych skol. Néktefi studenti jsou zastreleni
a nékolik set je jich odvleceno do koncentracnich tabort v Némecku.

Obdobi po 2. svétové valce je dalsi etapou ve vyvoji Ceskoslovenského skolstvi.
Skola a vychova se rozviji analogicky jako v Sovétském svazu a dalSich socialistic-
kych zemich. Skolské reformy postupné priblizuji nase $kolstvi podminkdm socia-
listické spole¢nosti.

Skolskym zakonem €. 95/1948 Sh. z roku 1948 jsou ustanoveny zaklady ¢esko-
slovenské jednotné skoly a je pIné zajiSténo pravo na vzdélani. Vytvarfi se jednotna
statni Skolska soustava se zaclenénim vsech druht skol (kromé vysokych) a je sta-
noven spolecny vychovny cil. Tento zdkon s kone¢nou platnosti odstranil dvojkolej-
ny systém skolstvi a zavedl| jednotnou skolu zcela odpojenou od cirkve. Povinnost
Skolni dochazky je prodlouzena na devét let. VSechny déti mohou ziskat zakladni
vzdélani na Urovni nizsi stfedni skoly.!

Pozdéji dochdzi k vydani druhého $kolského zakona ¢. 31/1953 Sb. o Skolské
soustavé a vzdélani uditell. Dalsi zakon ¢. 186/1960 Sb. upravuje Ustiedni vybor
Komunistické strany Ceskoslovenska, kde pfijimd usneseni ,O zvy$eni Grovné
a dal$im rozvoji vSeobecného vzdélavaciho Skolstvi a o tésném spojeni Skoly se
Fivotem a o dal3im rozvoji vychovy a vzdélani v Ceskoslovensku®.

Dalsi zmény ve skolstvi probéhly v 70. letech. Je vytvoren dokument s ideovou
smeérnici pro vytvoreni nové Skolské soustavy vychazejici z koncepce pfipravené ve
spolupraci s experty ministerstva Skolstvi. Elaborat je schvalen v roce 1976. V du-
chu Komenského pojeti principu jednotnosti zaclenil do soustavy vSechny instituce
od predskolni vychovy az po vychovu a vzdélavani dospélych — jednotlivé stupné
na sebe navazuji a pak se diferencuji. Systém byl ovSem i zde ovlivnén ideologii
doby.

1 Idea jednotné skoly byla prosazena v souladu s tehdejsi ideologii. Cile vychovy a vzdélavani byly v této dobé pod
vlivem ideologie komunismu a socialismu, coZ vrha stin na myslenku ,,$koly pro vsechny.”
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Skolské reformy po roce 1989

Spolecenské zmény vyvolavaji snahu o proménu ceského vzdélavaciho systému
tak, aby korespondoval s modernim demokratickym systémem. Cilem je oprostit
Skolstvi od politické ideologie a vytvorit systém, ktery je v souladu s domacimi
tradicemi a zaroven se zakladnimi vyvojovymi trendy a progresivnimi tendencemi
zapadoevropského skolstvi. Na rozdil od ekonomické reformy s formulovanou vizi
postrada vzdélavaci reforma jasné vychodisko v podobé ucelené vzdélavaci politi-
ky. V roce 1994 MSMT CR vypracovava dokument Program rozvoje vzdélavaci sou-
stavy Ceské republiky — kvalita a odpovédnost. Poprvé jsou formulovény zasady
nové kurikuldrni politiky. Po dlouhém obdobi centradlné a direktivné stanovenych
cill a obsahl vzdélavani je predstaven standard jako ramcovy zaklad pro vzdé-
[avani. Ten dava zakladni mantinely pro praci Skol na celostatni drovni, coz mélo
prispét k vymizeni pfedimenzovanych osnov.

Skolsky zakon €. 561/2004 Sb. zavadi novy, dvoustupriovy systém pripravy kuri-
kula. Skoly maji moznost profilovat se prostfednictvim vlastniho $kolniho vzdéla-
vaciho programu (SVP) vychazejiciho ze zadvazného Rédmcového vzdélavaciho pro-
gramu (RVP).

Mezi vyznamné predstavitele Ceské pedagogiky 20. stoleti patii Tomas Gariggue
Masaryk, Frantisek Krejci, Josef Ulehla, BoZena Hrejsovd, Otakar Kadner, Jifi Vaclav
Klima, Josef Hendrich, Otokar Chlup, Jan Uher nebo Vaclav Pfihoda. Pozdéji pak
Eliska Walterova, Jan Prlcha, Jifi Mares, Jarmila Skalkova, Jiti Pelikan, Stanislav
Stech a dali.

Z: Tak ted vidim, Ze $kolu vidy ovliviiovaly hlavné politické zajmy mnoha stran
— cirkve, politickych rezimU a poté spolecnosti, ale co my déti? Par osvicenych hlav
na nas myslelo a az v dnesni dobé se o nase blaho skutecné nékdo zajima. To, Ze se
musime ucit hromadu neuzitecnych informaci je historicky prezitek?

U: To neni Uplné pravda. Skola je misto, kde se déti u¢i véci, o kterych si spole¢-
nost mysli, Ze jsou pro né v dospélosti uzitecné. Pres Skolu lze ovliviiovat masy lidi
hned od pocatku jejich vyvoje a nabyla tak obrovského vyznamu. Stala se jednou

vvvvvv

soucasné uvazovani o Skole zacind byt minimdlné na uUrovni jednotlivych ucitell
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a reditell jiné. Jde nam o to, aby sSkola byla misto, kde bude dobfe détem i ucite-
IGm a budeme se vzajemné rozvijet. Cerpame informace z historie a vybirame si ty
pristupy, o kterych jsme presvédceni, Zze budou k uzitku. Potfebujeme ale i pomoc
vas zakl. My vdm nabizime védéni a na vas je pfijit na to, co z toho vam bude
k uZitku. | kdyZ nds minulost znesvarila, miZeme to dnes prekonat a mluvit o svych
ocekavénich od skoly s plnym védomim toho, co ma tato instituce za sebou. Mu-
Zeme se radovat, ze doba, kdy byl ucitel prodlouzenou rukou politického rezimu
nebo spolecenského zfizeni, je za nami a nyni se mu dostava relativni volnosti.
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3. Kdo byl a je zak?

Jitka Kofinkova
Zak: ,Pani ucitelko, mohu byt potrestdn za néco, co jsem neudélal?“
Ucitelka: ,,Samoziejmé, Ze ne.”

Zak: ,Tak ja jsem neudélal domdci ukol.”

Prosli jsme si malou plavbu na stroji ¢asu, pfi které jste si mohli predstavovat,
jaké by bylo byt tenkrat Zakem, studentem, ucednikem. Co chtél, co po ném chtéla
spolecnost, co pretrvdva a co se méni. Co vlastné chce zak dnes a co bude chtit
v budoucnosti? Pojdme se podivat nejen na to, co jsme se dozvédéli fakticky, ale
zkusme se i zamyslet, co bychom jako Z4ci asi zazivali.

Byly doby, kdy se mohl vzdélavat jen ten, kdo na to mél ¢as, svobodu a zdroje.
Stat se zakem bylo vlastné privilegium.

Pro spoustu téch, ktefi by se t¥eba radi stali studenty, to znamenalo: NEMUZES.

Ale predstavte si, Ze jste ti privilegovani a ucite se u Sokrata (469—-399 pf. n. |.).
Co by vam asi fekl?

,Zeptdm se té, abys na to prisel sam.”
— a pak se zepta:
,Na ¢em stoji tvdj nazor?”

A pak byste postoupili dal k Platénovi (427-347 pf. n. |.), ktery vdm rovnou zada
ukol: ,,Zpracuj si své predsudky a nezralé ndzory a tfeba dospéjes k lepsimu po-

znani.”
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A Aristotelés (384-322 pf. n. |.) na néj navaze: ,Presné pojmenuj zkusenosti,
usporddej si je a pak muZes argumentovat.”

Zatimco si skladate myslenky, uz pfichazi v roce 863 Cyril a Metodéj s ndpadem,
Ze vas budou vzdélavat vasim vlastnim jazykem a také tim fikaji, Ze vzdélani patii
cirkvi. A cirkvi (jako instituci) slo hlavné o to, aby ji jeji ovecky poslouchaly. Vzdéla-
ni je propojeno s poslusnosti obyvatel.

Letime dal, protoZe v Bologni jako prvni v Evropé zakladaji v roce 1088 univer-
zitu. A chcete byt studentem, a abyste jim mohli byt, potfebujete nékoho, kdo by
vas ucil. Tenkrat si ti, co se chtéli ucit a mohli si to zaroven dovolit, vybrali odbor-
nika a toho nazvali ucitelem, a tak se stali zaky.

Ale posuneme se dal. Cas leti, a tak nahlédneme do husitstvi (1415-1436), kdy
se kromé bojl také lidé ucili Cist, aby si mohli precist pismo sami a nebyli odkazani
jen na vyklad cirkve. Takhle vypada motivovany Zak, ktery se rad uci sam.

JenZe jen co se podivame dél a zaletime aZ k jezuitdim (1556), ocitame se u hod-
not radu, moralky, kazné a poradku. Takze, mily Zacku, nezkousej prekrocit pevné
stanovené hranice.

Letime dél a potkdvame se s Janem Amosem Komenskym (1592-1670), ktery
chtél, aby se ucili vSichni, zabavné a po cely Zivot. Hurd, pomysli si Zak, budu se ucit
tak, aby mne to bavilo... nevidané.

Na cesté Evropou se zastavime u Jeana Jacquea Rousseau (1712—-1778), ktery touZzi
vychovat svobodného ¢lovéka, kterého nebudeme do niceho nutit a ktery se bude
chtit ucit sam, napriklad pri¢inou a nasledkem. Ajajaj, fika si zak, rozlité mléko musim
utfit sdm, no, alespon budu pfisté vice soustfedény na to, co délam, a tudiz obratnéjsi.

A uZ jsme u Marie Terezie (1717-1780), kterad 6. prosince 1774 zavedla povin-
nou $kolni dochazku pro véechny déti od 6 do 12 let. A mame tu MUSIS. Stat se
zakem je povinné. Chodit pravidelné do Skoly také (az na ulevy od dubna do listo-
padu, kdy budu pomahat na poli).
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Zastavime se v Italii u Marie Montessori (1870-1952), kterd podporuje svobod-
nou volbu a takovou pomoc, ktera podpoti v samostatnosti. Vytvari prostredi, kte-
ré motivuje, rozviji potencidl a umoznuje samostatné pracovat.

A blizime se do soucasnosti a zavitdme do Bolivie za Jaimem Escalantem (1930—
2010), ktery s vasni motivuje, nuti, podporuje déti z chudinskych ¢tvrti s virou
v disciplinu, se kterou si déti zacnou véfit a dosahnou toho, co chtéji.

A jesté si zaletime do Uplné jiné dimenze do knihy J. K. Rowlingové k oblibenému uci-
teli Harryho Pottera — Remusi Lupinovi. Ten pouziva koucovaci pfistup, hleda silné stran-
ky svych studentd, podporuje je, aby zaZili Uspéch, udi je to, co je pro Zivot uZitecné.

Na nasich kurzech jsme uciteldim poloZili otazku — jaké potreby ma Zak, pro in-
spiraci uvadime odpovédi, které se ¢asto opakovaly:

zazit Uspéch,

mit kamarady,

nenudit se,

byt pochopen,

patfit do skupiny,

dostat uznani,

mit moznost opravy (zlepseni se),
rozvijet se,

zlepsovat se,

bezpedi,
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moznost se na nékoho obratit,
ddveéru,

motivaci k cili,

prostor pro sebe-hledani,

v nécem se najit — vyniknout,
ddvérovat uciteli,

volnost a rozhodovani chci — nechci,

byt vyslechnut.

Letime do budoucnosti, co tam uvidime? Co tam chceme vidét? Co chceme vy-
tvofit? Dobrovolné vzdélavani? Rozhodni se, studente, co chces, a to se nauc svym
tempem, zpUsoby, které jsou pro tebe nejefektivnéjsi?

Zamysleme se (muZete si své myslenky i napsat):
Jakého ucitele zak chce a potrebuje?

Tvrdého trenéra, ktery ho donuti k vysledku?

X

Kouce, priivodce, lektora kompetenci a mékkych dovednosti, ktery mu pomaze
najit jeho nejefektivnéjsi zplsoby uceni?

Jaka je zakova vize skvélého ucitele?

Toto je zajimavé téma k diskuzi se Zaky. Zkuste se Zak( zeptat —Jak vlastné podle
nich vypada skvély ucitel? Jak se chova? Co znd? Co umi? Co déla? Co fikd? Jak uci?
Jak hodnoti? Nasledné s nimi také mulzete prodiskutovat, co by obnéselo Uplné
naplnéni jejich predstav. Na jednu stranu vds to mdze inspirovat k dalSimu rozvoji
a na druhou stranu ziskate prostor pro upfesnéni zakovskych predstav skrze disku-
zi o tom, zda jsou jejich predstavy vibec realné a co je ucitel schopen zvladnout.
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Vizi ucitele Tvlrce je Zak, ktery prevzal zodpovédnost za svij proces a vysledek
uceni. Uceni ho bavi, protoZe neustale hleda cesty a metody, které mu pomahaji
a které jsou efektivni. Raduje se z Uspéchu, oslavuje i drobna vitézstvi a nelspéchy
pojmenovava a zpracovava do zkusenosti, kudy cesta nevede a kudy ano.

A kde takovy zdk bere energii na dlouhou cestu vytrvalého Usili? Je motivovan
svou vlastni VNITRNI MOTIVACI. Vice k experimentu motivace se doctete v ¢lanku
jeho autord Marka R. Leppera, Davida Greena a Richarda E. Nisbeta (viz Seznam
literatury v zavéru této prirucky). Zde popisujeme jeho ¢ast.

Experiment motivace:

Déti ve dvou oddélenych mistnostech ve skolce dostaly pastelky a papiry. Pro
takto staré déti je béZnou reakci kreslit a kreslit, a kdyZ bylo ¢im a na co, tak se do
toho pustily. Po néjaké dobé zacali vyzkumnici détem v jednom oddéleni ddvat za
kaZdy obrdzek bonbon.

Otdzka pro Vds: Které déti prestaly kreslit? Ty, které dostdvaly bonbon, anebo ty,
které ho nedostdvaly?

Ano, ty, které bonbon dostdvaly. A proc¢?

ProtoZe, ve chvili, kdy mély dost bonbond, prestalo je to zajimat. Bonbon byl
vnéjsi motivaci, kterd po néjaké dobé prestala mit smysl. Ty déti v druhé mistnosti
stdle kreslily, protoZe jim to davalo stale smysl — jejich vnitrni.

Tohle je rozdil mezi vnitini a vnéjsi motivaci. KdyZ jsme propojeni se svym vniti-
nim cilem, poslanim, snem, jdeme si za tim, zvenku nas nemusi nikdo tlacit a Zene
nas vlastni vnitfni motor — vnitfni motivace. Proc je to tak dllezité pravé v bu-
doucnu?

Premysleli jste, ¢im to je, Ze se tolik déti tési do Skolky a pak do Skoly spojeni se
svou vnitfni motivaci, a jak to, Ze uz nékdy béhem zafi v prvni tfidé se tésit pre-
stavaji? Stale Zijeme ve spolecnosti, ktera klade dlraz na vnéjsi motivaci: za dobry
vykon jednicka, za dobrou znamku cokolada, za dobré vysvédceni vysnény mobil...
a nékde se zacne ztracet ten smysl, proc to déldm, a misto toho to délam za néco.
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V soucasnosti existuji skoly a vzdélavaci zafizeni, které podporuji svym pristupem
nastaveni na vnitfni motivaci... ale jsou to zatim kapky v mofi. Kde vlastné ve skol-
stvi zacal tenhle diraz na vnéjsi motivaci? Vlastné uz od pocatku, hezky je to ale
vidét na primyslové revoluci.

Tehdejsi manufaktury potfebovaly délniky, ktefi budou stat u pdsu a stdle do-
kola opakovat tu samou cCinnost. Nejprve byli zaméstnani byvali femeslnici, ale
s nimi byla potiz, kdyzZ byli unaveni, $li si odpocinout, a ob¢as méli chut délat néco
jiného, neZ jen stat u pasu a délat to samé. Byli totiz zvykli byt pany svého projek-
tu. Kdyz truhlar délal stal, délal ho krok po kroku, kdyz si potfeboval vydechnout,
dal si pauzu, kdyz mél chut pfidat, nezastavil se, dokud své dilo nevidél dokoncené.
Respektoval svij vlastni rytmus a mél radost z dokonéeného dila. U pasu mu ten
rytmus nékdo diktoval a bylo to stale stejné a nikdy to nemélo konec.

Starého psa novym kouskidim nenaucis, doslo majiteldm manufaktur, je tfeba
ohybat stromek, dokud je mlady... rozumé&j ve $kole. At si déti zvyknou, Ze vyuco-
vani ma jasné stanoveny cas, vymezeny zvukovym signalem — zvonkem. Jednim
z cild povinné skolni dochazky bylo vychovat poslusné délniky k pasu. Ano, Marie
Terezie potrebovala spolehlivé Gredniky, ktefi maji disciplinu a manufaktury po-
trebovaly délniky, ktefi od pasu neodchdzeji, kdy se jim zamane. Nékteré prvky
terezidnského skolstvi pretrvavaly jesté v nedavné minulosti, v soucasnosti vsak
spolecnost prochazi urcitym posunem k novym formam skolstvi a budoucnost je
oteviena novym vizim.

Jak v téchto novych vizich vidime ucitele a zaka?
e Utitel, ktery podporuje 7aka, aby si nasel svou vlastni VNITRNi MOTIVACI?

e 74k, ktery se u¢i zodpovédnosti za svij proces a vysledek uceni a objevuje
svUj potencidl, ktery dale rozviji a napliiuje?

Inspirativni otazky pro vas:
Kam ma smérovat Skolstvi budoucnosti?
Jaké vzdélavani chcete jako uditel Tvlrce vytvaret?

Jak k tomu mZete konkrétné prispét vy a vasi zaci?
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4. Nez budete pokracovat

Tereza Spinarovd

V Gvodu naseho dalsiho spole¢ného objevovani toho: Kdo je Ucitel v roli Tviirce?
Proc je propojeni role ucitele s roli Tviirce prinosem jak pro ucitele samotného, tak
pro jeho Zdky, jejich rodice i jeho kolegy?, jsme se ohlédli za tim, jak se role ucitele
i zaka proménovaly v prabéhu cCasu. Zreflektovali jsme soucasny stav i pohled do
budoucna na to, kterym smérem by se mohl vzajemny vztah aktér( vzdélavani
rozvijet.

Pro kazdého, kdo se zabyva svym rozvojem v osobni i pracovni roving, je uZitec-
né si ¢as od Casu udélat revizi svych postojd, védomé projit svij hodnotovy Zebfi-
cek. Reflexe naseho aktudlniho pohledu na Zivot, okolni svét, nasi praci, vize i cile
se stava nasim odrazovym mustkem pro dalsi rozvoj. Na jejim zakladé muizZeme
definovat své priority, konkrétni kroky i jasné cile, na jejichz dosazeni se zaméfime
nejdrive. Zaroven si pojmenujeme, co pro jejich naplnéni potfebujeme, co uz umi-
me a kde mame prostor k rozvoji.

Rozhodnuti pfijmout do svého Zivota védomou praci s roli Tvlrce je spojeno
s nasi schopnosti vnimat a definovat prostor pro zménu a rozvoj u sebe i u na-
Sich zakd. NeZ se ponotime hloubéji do témat spojenych (nejen) s roli Tvlrce ve
Skolnim prostfedi, nabizime vdm moZnost zmapovat si své aktudIni nastaveni, své
postoje a hodnoty.

Vybrali jsme pro vds dva nastroje spojené s konceptem pozitivni psychologie
(dotaznik VIA) a nastaveni mysli, kterému se budeme vice vénovat pozdéji. Oba
dotazniky slouzi k zamysleni nad tim, kde vidime ¢i vnimame prostor pro rozvoj.
Zda je nas svét ohraniceny pevnymi hranicemi, definovany konkrétnimi limity, sva-
zany spoustou ,musis, nesmis a mél bys“ nebo zda jsou pro nas aktudlni situace
a dosaZena Uroven odrazovym mustkem, vstupni branou k dalSimu objevovani no-
vych moZnosti a nasi zakladni Zivotni otdzkou je: ,Jak by to mohlo byt jesté lepsi?”.
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Prvni z dotaznik( je zaméreny na nastaveni mysli. Jeho Sestnact otazek vam
pomuZe zmapovat, zda svij prostor k rozvoji vnimate jako otevieny ¢i limitovany.
Autorka tohoto konceptu Carol Dweck rozliSuje tzv. rlistové a fixni nastaveni (vice
v kapitole 5) (1). S kazdym z nich jsou spojeny urcité postoje a hodnoty. V konkrét-
nich oblastech svého Zivota mame sklony preferovat jedno, ¢i druhé. Prestoze to
tak mGZe vypadat, neni jedno z nastaveni pro Zivot pfinosnéjsi nez druhé, obé maji
v urcitych situacich své vyhody i nevyhody. Nabizime vdm tento koncept a s nim
spojeny dotaznik, protoZe povazujeme za uzite¢né ptat se sdm/sama sebe: ,Je
tento pfistup, toto moje nastaveni v dané situaci pfinosem? Pomdhd mi vytvorit

z mého pohledu vic? Prindsi mi v Zivoté vice lehkosti?“

Fixni a rastové nastaveni mysli miZeme u sebe i u druhych pozorovat v réznych
oblastech Zivota. Lze je uplatnit na nejriiznéjsi talenty, schopnosti, dovednosti
i podminky. Samotna autorka konceptu nastaveni mysli Carol Dweck se dlouho-
dobé zabyva praci se Zaky a studenty na rliznych stupnich skol ve Spojenych sta-
tech. Casto se tak setkava u dospivajici generace na jedné strané se srovnavanim,
frustraci z vlastnich limit(i, pochybami o vlastnich moZnostech. Na strané druhé
pak s virou v moznost zménit situaci vlastnim Usilim, s hledanim novych moznosti,
inspirace a prostoru pro uplatnéni i rozvoj svych talentl. Chytrost a inteligence by-
vaji ve skolnim prostredi ¢astym méritkem pro porovnani s druhymi, a v disledku
toho i podkladem pro odhadovani vlastnich moznosti, pravdépodobného Uspéchu,
a dokonce moznosti byt v Zivoté stastny (Casto slychdme nazory, Ze chytrejsi lidé
jsou v Zivoté vice spokojeni, ale Zadny dlikaz pro to neexistuje). Slova inteligence
a talent se proto velmi ¢asto opakuji v otazkach jejiho kratkého dotazniku pro zma-
povani nastaveni mysli. MUZete si tedy zjistit, k jakému nastaveni inklinujete pravé
v této oblasti, a v dalsi praci prozkoumat, zda je tomu stejné i v jinych oblastech.

Otestujte svoje nastaveni mysli dotaznikem Carol Dweck (2):

U kazdého vyroku si oznacte moznost, kterd nejvice odpovida Vasemu nazoru.
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1. Disponujete urcitym mnoZstvim inteligence a nemizZete udélat mnoho pro to,

abyste ho zménili.

6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim nesouhlasim nesouhlasim
2. Vase inteligence je néco, co nemuZete prilis ovlivnit.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim

3. Bez ohledu na to, kdo jste, miiZete vyrazné ovlivnit uroven Vasi inteligence.

6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
4. Se vsi uprimnosti, nemiZete skutecné zmeénit, jak inteligentni jste.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
5. VZdy miZete znacné zmenit, jak inteligentni jste.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
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6. MuZete se ucit nové véci, ale nemiZete skutecné zménit svoji prirozenou

inteligenci.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim

7. Bez ohledu na to, jak inteligentni jste, vZdy to miZete docela dost zménit.

6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
8. Dokonce i svoji prirozenou inteligenci miiZete podstatné zménit.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim

9. Disponujete urcitym mnoZstvim talentu, a nemiZete udélat mnoho pro to,

abyste ho zménili.

6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
10. V@s talent je v urcité oblasti néco, co nemdZete pfilis ovlivnit.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
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11. Bez ohledu na to, kdo jste, miZete vyrazné ovlivnit uroven Vaseho talentu.

6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
12. Se vsi upfimnosti, nemtZete skutecné zmenit, kolik talentu mdte.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
13. VZdy muZete znacné zmeénit, kolik talentu madte.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim

14. MiZete se ucit nové véci, ale nemiZete skutecné zménit svij prirozeny talent.

6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim

15. Bez ohledu na to, kolik talentu madte, vZdy to mizZete docela dost zménit.

6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
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16. Dokonce i sviij pfirozeny talent miZete podstatné zménit.

6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
VYHODNOCENI

Spocitejte si body pro nasledujici polozky:
Fixni—1,2,4,6,9, 10, 12, 14.
Rustové — 3,5, 7, 8, 11, 13, 15, 16.

Pokud jste ziskali vice bod( v polozkach pro fixni nastaveni mysli, znamena to,
Ze vnimate inteligenci a talent vice jako neménnou slozku osobnosti. Pokud jste
ziskali vyrazné vice bodl u poloZek rlstového nastaveni mysli, znamena to, Ze
inteligenci a talent vnimate jako slozku osobnosti, kterou je mozné s dostatkem
vile a discipliny rozvijet v podstaté neomezené. Pokud mate srovnatelny pocet
bodU, pak mate zfejmé i protichlidné zkusenosti podporujici obé nastaveni (nebo
vam dotaznik nesedl, i to se mUze stat). Vysledek je odrazem vaseho aktualniho
rozpoloZeni, berte jej jako informaci o vasi vychozi poloze. Pokud se rozhodnete
si dotaznik pozdéji zopakovat, mizZe byt vysledek zcela jiny. Hlavni ale je, Ze nasta-
veni mysli je mozné ovliviiovat védomym rozhodnutim. To, na co zamérime svou
pozornost, se méni. Zkuste si tedy pro sebe odpovédét: V cem je pro vds zjisténé
nastaveni mysli aktudlné prinosem?

Vice se budeme tématem nastaveni mysli zabyvat v 5. kapitole.

DOTAZNIK VIA 3)

Dotaznik VIA je zaméreny na zmapovani vaseho vnimani svych silnych a slabych
strdnek. Otevird prostor jak pro praci s vlastnim uhlem pohledu, svym sebeobra-
zem a sebehodnocenim, tak pro praci s otazkami: Jak mohu danou strdnku posi-
lovat a rozvijet? Jaky prinos pro mne bude mit rozvoj této stranky? Jaké stranky
potrebuji rozvijet, pokud chci védomé pracovat s roli Tvirce?
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Dotaznik VIA jsme zvolili proto, Ze ma kromé varianty pro dospélé také variantu
pro déti (4) (naleznete ji v pfiloze 3). PovaZzujeme ho za uZite¢ny nastroj pro praci
s jednotlivymi Zaky i s celymi tfidnimi kolektivy. MUZe slouzZit jako nastroj pro ote-
vieni diskuze a zaméreni pozornosti Zakl k tomu, jak mohou sami zménit a rozvijet
svUj pohled na sebe samé i déni v jejich okoli.

U kazdé polozky zaskrtnéte Cislo, které nejvice odpovida mite vaseho souhlasu
¢i nesouhlasu s danym tvrzenim.

2o E % g 5

1 | Zvidavost
a | Vzdy se zajimam o svét kolem sebe. 5|4 21
b | Snadno se zaénu nudit. 112345
2 | Laska k uceni a vzdélani

Jsem nadseny(a), kdyZ se uc¢im néco nového. 5141321
b Nemém ve zvyku navstévovat muzea nebo vzdélavaci 1121345

instituce.
3 | Usudek, kritické mysleni
a | Kdyz to situace vyZaduje, dokazu uvazovat velmiracionalné. | 5 |4 |3 |2 |1
b | Mam sklon délat rychlé zavéry a soudy. 1121345
4 | Tvorivost, vynalézavost
a | Rad/a vymyslim nové zplsoby, jak néco udélat. 5141321
b | VétSina mych pratel ma vétsi predstavivost nez ja. 1123|145
5 | Socidlni a emocni inteligence
a | Vjakékoliv spolecenské situaci dokazu vzdy zapadnout. 5141321
b | Prili§ se mi nedafi odhadnout pocity druhych lidi. 1121345
6 | Vhled, moudrost
a | Vzdy jsem schopny/a vidét véci v jejich komplexnosti. 5141321
b | Malokdy mé nékdo pozada o radu. 1123|145
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Statecnost

Casto zastavam odlisné nazory, a to i proti silné opozici.

Casto mé premiiZe bolest a zklamani.

o T |o

Vytrvalost

<4}

Vzdy dokonéim, co zacnu.

(=

0d prace se ¢asto necham odlékat.

(=)

Integrita, autenticnost, upfimnost

Své sliby vzdy dodrzim.

Pratelé mi nikdy nerikaji, Ze jsem opravdovy/4, upfimny/a.

Laskavost

V prdbéhu uplynulého mésice jsem nékomu dobrovolné pomohla.

Malokdy mé Stésti druhych tak potési jako moje vlastni.

Schopnost milovat a byt milovan

V mém zivoté jsou lidé, kterym zalezi na mych pocitech a na
tom, abych byl/a v pohodg, stejné jako jim zaleZi na jejich
vlastnim Stésti.

Je pro mne tézké prijimat lasku od druhych lidi.

Spolecenska zodpovédnost, tymova prace

KdyZ jsem Clenem néjaké skupiny, pracuji, jak nejlépe umim.

Vaham, kdyz mam svij vlastni zajem obétovat ve prospéch
skupiny, jejimZ jsem ¢lenem/clenkou.

Nestrannost

Ke vSem lidem se chovam stejné, at se jedna o kohokoliv.

Je pro mne tézké se chovat nestranné k tomu, koho nemam rad/a.

Schopnost vést

Vzdy lidi presvédcim, aby véci délali spole¢né, bez toho, aniz
bych na né piili$ naléhal/a.

V planovani skupinovych aktivit nejsem moc dobry/a.

Sebekazen

Své emoce ovladam.

Malokdy dodrzim své predsevzeti.
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Obezretnost

Vyhybam se Cinnostem, které jsou nebezpecné.

Nékdy si v pratelskych a milostnych vztazich Spatné vybi-
ram.

Pokora

Kdyz mi lidé lichoti, radéji zménim téma.

Casto hovofim o svych spésich.

Smysl pro krasu

V minulém mésici mé nadchlo néjaké vynikajici dilo (v hudbé,
vytvarném umeéni, divadle, filmu, sportu, védé ¢i matematice)....

V poslednim roce jsem nevytvofil/a Zadny krasny vytvor.

Vdécnost

Vidy feknu ,dékuji*, i kdyZ se jedna o drobnost.

Malokdy se zamyslim nad tim, jakého §tésti se mi dostava.

Nadéje

Vidy se divam na pozitivni stranku véci.

Malokdy mam dobfe promysleny plan toho, co chci udélat.

Duchovnost, vira

MUj Zivot ma jasné dany smysl.

Nemam v Zivoté Zadné poslani.

Odpusténi

VZdy se fidim heslem ,Co jsme si, to jsme si...".

VZdy usiluji o odvetu, pomstu.

Smysl pro humor, hravost

Vzdy se co nejvice snazim spojit praci s hrou.

Malokdy fikdam vtipné véci.

Nadseni, elan

VZdy se naplno vrhnu do vSeho, co délam.

Casto jen tak necinné sedim nebo bloumam od nigeho k nicemu.
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VYHODNOCENI

Nyni secCtéte vidy skore obou poloZek pro kazdou ze silnych stranek. Vysledek
zapiste do tabulky nize, zakreslete kfivky do tabulky k jednotlivym oblastem a vy-
znacte poradi od nejsilnéjSich po nejslabsi stranky. Po vyhodnoceni dotazniku vé-
nujte pozornost zejména vyslednému poradi svych silnych stranek. Pfekvapila vas
pozice nékteré z nich? U péti nejvySe bodovanych si postupné poloZzte otazku: ,Je
to opravdu moje charakteristicka silna stranka?“

S velkou pravdépodobnosti dosdhnete u péti nebo méné silnych stranek skére
9-10. Toto jsou Vase charakteristické silné stranky — pfinejmensim podle Vase-

vy

a nizsi), mlzete povaZovat za svoje ,slabsi stranky”.

Moudrost a poznani 1123 |4/ 5(6 |7 (819 |10

1. Zvidavost

Laska k uceni a vzdélani

Usudek, kritické mysleni

Tvorivost, vynalézavost

Socialni a emocni inteligence

o AW

Vhled a moudrost

Odvaha 112 3|4 /|/5|6 (7|89 |10

7. Statecnost

8. Vytrvalost

9. Integrita

Lidskost 1123 |4 /5|6 7 8|9 10

10. Laskavost

11. Schopnost milovat a byt milovan

Spravedinost 112 (3 /4|5 |6 (7 8|9 |10

12. Spolecenska zodpovédnost, tymova prace
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13.

Nestrannost

14.

Schopnost vést

Umirnénost

15.

Sebekazen

16.

Obezietnost

17.

Pokora

Transcendence

18.

Smysl pro krasu

19.

Vdécnost

20.

Nadéje

21.

Duchovnost, vira

22.

Odpusténi

23.

Smysl pro humor

24.

Nadseni, elan

Tabulka 2 — Dotaznik VIA (4), vyhodnoceni

Pokud jste si prosli jak dotaznik nastaveni mysli, tak dotaznik VIA (3), mate zma-

povanou svou vychozi situaci pro védomou praci s roli Tvlrce. Vite, zda mate sklon

preferovat rdstové ¢i fixni nastaveni mysli?, kterym se budeme vice vénovat poz-

déji v kontextu s hodnotami a postoji. Pojmenovali jste si své silné i slabsi stranky.

MoZna uz nyni vite, se kterymi chcete v nejblizsi budoucnosti vice pracovat a na

rozvoj které z nich se zamérite nejdrive.

2 Rustové nastaveni — zaméreni na prostor k rozvoji, moznost zmény, soustfedi se na budoucnost, inspiruje se od
druhych. Zakladni otazky: Jak to mGze byt jesté lepsi? Jak to mohu zménit?

Fixni nastaveni — zaméreni na dosaZzeni pozadavku, svét je pro néj ohraniceny, staly, neménny — vyZzaduje pouze
dostate¢ny vykon, soustfedi se na vykon, splnéni zadani, naplnéni povinnosti, srovnava se s ostatnimi. Zdkladni

otazky: Kdo je lepsi? Jak mohu byt lepsi nez druzi?
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5. Kdo je Tvurce?

Tereza Spinarovd, Jitka Kofinkovd

Lidé, kteri se ve svété neztrati,
jsou lidé, kteri zvednou hlavu
a rozhlédnou se po tom, co chtéji.

A kdyZ to nenajdou, vytvori to.

G. B. Shaw

Zijeme své Fivoty den po dni od narozeni do smrti. Jeden den ma 24 hodin
— 1440 minut — 86 400 sekund. Nikdo z nas nevi, kolik ¢casu mame k dispozici, zda
dnesni den nebude tim poslednim. A praveé toto védomi konecnosti naseho Zivota
nas motivuje ho naplnit né¢im cennym a smysluplnym, co nds mozna jesté presah-
ne, nékdo na to navaze a nas odkaz bude pokracovat dal. Pokazdé dostavame rano
prilezitost vyuZit stejné mnozstvi ¢asu podle svych predstav — néco vytvorit nebo
jej prolenosit, ucinit jej nezapomenutelnym, naplnit jej smyslem, nebo jej nechat
upadnout v zapomnéni. O tom, jaky bude, rozhoduje nds pfistup k Zivotu, k jeho
vyzvam malym i velkym.

V pribéhu naseho détstvi a dospivani se formuje zakladni nastaveni nasi mysli
a na né navazujici systémy presvédceni. Kli€ovou roli v tomto procesu hraje nase
vnimani a hodnoceni konkrétnich zkusenosti i toho, co nam kdo rekl ¢i naznacil (1).

MOJE
HODNOCEN( EMOCE e VZOREC
SITUACE SITUACE POCITY PRESVEDCENI CHOVANI
+/-

Obrazek 1 — Vznik presvédceni — nastaveni mysli a vzorcli chovdni na zékladé naseho

hodnoceni situace vychdzejici ho z naseho komunikacniho a kognitivniho typu
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Nase mysl ma tendenci propojovat situace, které vnimame jako podobné, ¢imz
dochazi ke zpevriovani vyslednych presvédceni a vzorcli chovani.

Teoretickych modeld, ve kterych se mlzZete setkat s pojmem nastaveni mysli
ve smyslu souboru presvédceni definovaného konkrétnim uhlem pohledu, zkuse-
nostmi, pfipadné Skdlou nebo dimenzi, jak tomu je u konceptu Carol Dweck (2),
existuje nékolik. Sami jste si v predchozi kapitole mohli vyzkouset, jakému nasta-
veni na skale mezi rdstovym a fixnim myslenim davate v soucasné chvili na zakladé
svych predchozich Zivotnich zkuSenosti prednost. V nasi pfirucce se v souvislosti
s terminem nastaveni mysli setkate kromé jiz zminovaného konceptu Carol Dweck
(2) také s tzv. pyramidou logickych drovni (jejimZz autorem je Robert Dilts (3) — 5.
kapitola). V dalsi ¢asti této kapitoly se pak seznamite také s trojuhelniky DDT (Dre-
ad drama triangle, Stephen Karpman) (4) a TED (The Empowerment Dynamic, Da-
vid Emerald) (5), které jsou spojeny s roli Tvlirce a roli Obéti. VSechny tyto nastroje
vam mohou pomoci zmapovat vasi soucasnou pozici, ktera je tim nejlepsim vycho-
zim bodem pro rozvoj, a zaroven vytvari prostor pro pochopeni Sirsiho kontextu
a motivaci vlastniho chovani i jednani druhych.

Lidé uz odedavna hledaji vysvétleni pro své i cizi chovani a vytvareji teorie za-
loZené na pozorovani urcitého rysu a jeho projevi. Jednou z nich je teorie nauce-
né bezmocnosti, respektive nau¢eného optimismu (Steve Maier, Bruce Overmier,
Martin E. Seligman) (6), se kterou pracuje pozitivni psychologie a koncept optimal-
niho prospivani (Martin E. Seligman). Nau¢ena bezmocnost byla poprvé popsana
na zakladé pokusu se zvifaty v 60. letech minulého stoleti (6).

“Byl jsem jednim z trojice — mymi partnery byli Steve Maier a Bruce Overmier
— kterd v 60. letech minulého stoleti objevila ,,naucenou bezmocnost”. Zjistili jsme,
Ze zvirata — psi, krysy, mysi a dokonce svdbi — kdyZ nejprve proZiji néjakou fyzicky
neprijemnou uddlost, se kterou nemohou nic udélat, se pozdéji, kdyzZ jsou podobné
situaci vystaveni znovu, stdvaji pasivnimi a vzdaji se. Po prvni zkuSenosti s bezmoc-
nosti nasledné jen leZi, prijimaji mirné bolestivé Soky a prosté cekaji, aZ to skonci;
nesnaZi se uniknout. Zvifata, kterd nejprve zaZila stejny fyzicky sok, ale soku se
mohla néjak vyhnout, uniknout mu, pozdéji neprojevovala bezmocnost. Stala se
vuci naucené bezmocnosti imunni (6).”
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Potvrzeni obdobného vzorce u lidi pfinesl mnohokrat opakovany experiment
Donalda Hirota.

“...vzdsadnim experimentu Donalda Hirota, ktery byl mnohokrdt replikovan, jsou
ucastnici studie ndhodné rozdéleni do tfi skupin. Rikd se tomu trisdicky design. Jedna
skupina (s moZnosti tniku) je vystavena néjaké neprijemné, ale neposkozujici udd-
losti, napr. velmi hlasitému zvuku. KdyZ ucastnik z této skupiny stiskne tlacitko pred
sebou, zvuk prestane; neboli tcastnik se viastnim jedndnim zvuku zbavi. Ucastnici
druhé skupiny (bez moZnosti uniku) jsou pdrové navdzdni na ucastniky prvni skupiny.
ZaZzivaji presné stejnou uroven hluku, ale hluk zacind a prestava bez ohledu na to, co
délaji. Druhd skupina je z definice ,,bezmocnd“, protoZe pravdépodobnost, Ze hluk
ustane, kdyZ néco udélaji, je stejnd jako pravdépodobnost, Ze hluk ustane, kdyZ nedé-
laji nic. Operacionalné je nau¢end bezmocnost definovana faktem, Ze nic, co délate,
udélost nezméni. DuleZité je, Ze skupina s moznosti Uniku i skupina bez mozZnosti
uniku maji presné stejny objektivni senzor. Treti skupina (kontrolni) nepodstupuje
Zadnou neprijemnou uddlost. To je prvni ¢ast triadického experimentu.

Prectéte si predchdzejici odstavec jesté jednou a ujistéte se, Ze spravné chdpete
triadicky model, protoZe jinak by vam zbytek nebyl prilis jasny.

V prvni ¢dsti experimentu se uméle vyvold naucend bezmocnost, ve druhé cdsti
se ukdZou dramatické ndsledné ucinky. Druhd &dst se odehrdvd pozdéji a na jiném
misté. Vétsinou maji v této druhé ¢dsti vsechny tri skupiny pred sebou ,,pokusnou
krabici, do které maji strcit ruku. Kdyz ¢lovek strci do krabice z jedné strany ruku,
spusti se hluk; pokud rukou pohne o pdr centimetri smérem k druhému konci kra-
bice, hluk ustane. Ucastnici ze skupiny, kterd drive méla moznost tniku, a dcastnici
z kontrolni skupiny se rychle nauci, Ze maji posunout ruku a hluk pfestane. Uéast-
nici ze skupiny, kterd v prvni ¢dsti experimentu byla ,bezmocnd*, obvykle rukou
nepohnou. Jen sedi a vyckdvaji, dokud hluk sém neustane. V prvni ¢asti se naucili,
Ze nic z toho, co délali, nemélo vyznam, a tak v druhé cdsti oCekdvayji stejny scéndr;
nesnaZi se proto uniknout (6).”
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Z obou experimentl vyplyva, Ze naucend bezmocnost stoji na presvédceni,
Ze nic, co udélame, situaci a jeji vysledek nezméni. Zaroven ale vyslo najevo, ze
presvédceni o zvladnutelnosti — fesitelnosti situace brani dlouhodobym toxickym
ucinklim pocitu bezmocnosti na psychiku jedince (6).

Nauceny je synonymem pro vytvoreny, ziskany ¢i prijaty, opakem k plvodni,
vrozeny Ci pfirozeny. Naucené vzorce mysleni i chovani a s nimi spjaté emoce jsme
pfijali do svého Zivota, jako roli v divadle a k ni naleZejici kostym. Optimismus a pe-
simismus jsou dva vyhranéné pdly jednoho kontinua. ,,Optimisté maji tendenci své
problémy interpretovat jako prechodné, zvladnutelné a tykajici se jedné situace.
Pesimisté se na druhé strané domnivaji, Ze jejich problémy nikdy neskon¢i, Ze pod-
kopavaji vse, co délaji, a nedaji se zvladnout... Optimismus je jednou ze dvaceti
Ctyr silnych stranek , kterymi Ize dosahnout vétsi celkové pohody (6) (7).

Role lezZici na opacnych koncich skaly mezi optimismem a pesimismem nazy-
vame: role Tvlrce a role Obéti (5). S kaZzdou z nich jsou spojené dalsi dvé role,
spolecné s nimi vytvareji dva trojuhelniky (viz obr. 2) s odliSnym hodnotovym sys-
témem. Pfijeti kterékoliv z téchto roli neni dano nasim postavenim v konkrétnim
spolecenstvi — rodiné, skolni tfidé, pracovnim tymu, ale vstupujeme do nich na za-
kladé vlastnich zkusenosti a presvédceni nebo pod tlakem okoli. Vyuziti kterékoliv
z téchto Sesti roli mlze byt jen kratkodobym situaénim fesenim, ale mdzZe se stat
i dlouhodobou Zivotni strategii. Je vSak jisté, Ze kazdy z nas se ¢as od Casu ocitne
v kaZzdé z nich, otazkou je: na jak dlouho. DllleZitou zpravou pro nas rozvoj pak je,
Ze tuto roli mizeme védomé zménit.

3 “Optimismus je jednou ze dvaceti CtyF silnych stranek” — M.E. Seligman: Vzkvétani, Jan Melvil Publishing, 2014;
str. 287-311: Dotaznik charakteristickych silnych stranek VIA — a) Moudrost a poznani - Zvidavost, Laska k uceni,
Otevienost mysli, tvorivost, Socialni inteligence, Vhled a moudrost; b) Odvaha - Statecnost, Vytrvalost, Integrita,
Laskavost, Schopnost milovat a byt milovan; c) Obéanskd zodpovédnost, Spravedlivost, Viidcovstvi; d) Umirnénost
— Sebekontrola, Obezfetnost, Pokora; e) Smysl pro krasu, Vdécnost, Nadéje, Duchovnost, Odpousténi, Smysl pro
humor, Entuziasmus.
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TVURCE

Zalozeno na VASNI.
Soustfedéno na VYSLEDKY.

TED*
* Dynamika
podpory )
VYZYVATEL Kouc¢
PRONASLEDOVATEL ZACHRANCE

Karpmanuv
Drama
trojuhelnik

(DDT)

Zalozeno na UZKOSTI.
Soustfedéno na PROBLEMY.

OBET

Obrdzek 2 — Trojuhelniky TED a DDT (8)

Pojdme se nyni na jednotlivé role v obou trojihelnicich podivat zblizka — jaké
myslenky jsou pro né charakteristické, s jakymi pocity a emocemi jsou spojeny,
které vzorce chovani jsou pro né typické, jaké predstavy maji o svém okoli, co jim
zni jako smysluplné, logické, samoziejmé.

5.1 Zivot z pohledu Tvirce a Obéti

5.1.1 Obét a trojuhelnik dramatu

Role Obéti je popsdna v Karpmanoveé Trojuhelniku dramatu (DDT) (4) (viz obr. 3)
a pfimo se vaZze na koncept naucené bezmocnosti pfedstaveny v Uvodu této ¢asti,
kde jsme si ukazali, jak jednoduse vznika. Nastaveni mysli spojené s roli Obéti je
zaloZeno na presvédceni, Ze jedinec je doslova bezmocny — nema zadny vliv na
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to, co se mu v Zivoté déje. Z tohoto pohledu je svét studenym a drsnym mistem,
kde clovék nikdy neni v bezpeci. Mysleni Obéti je plné negativismu — vZdy oCekava
to nejhorsi. Jeji predstavy budoucnosti jsou postavené na radé katastrofickych
scénard. Obvinuje vsechno a vSechny kolem sebe: ,,Za to miZe to... To kvili nému
..." Nic neni jeho vina: ,Jd za to nem(Zu, to oni...; Kdyby se to nestalo, tak jsem...”
Neustale si na n&co stéZuje: ,Zivot neni fér! Proc¢ se to déje jenom mné? Pro¢ jG?“

Pro Obéti je charakteristicky pesimismus, pasivita, vysoka mira frustrace, upa-
dani do depresivnich stavl. Pro jejich chovani je typické hledani divodd, proc¢
néco nejde ¢i nepdjde. Casto davaji na odiv své utrpeni. Jejich, byt ¢asto nevédo-
mym, cilem je ziskat pozornost druhych a zarovef nést co nejméné zodpovédnosti
za své Ciny.

Sami sebe povaZzuji bud'za Spatné, neschopné, za zklamani pro ostatni, zejména
pro ty nejblizsi nebo na druhou stranu za schopné, kterym ale porad Zivot hazi
klacky pod nohy. Néktefi z nich mohou byt i zavistivi, pomstychtivi a zli. Snazi se
pak délat vSe proto, aby se i druzi citili stejné mizerné jako oni, zazili stejny po-
cit frustrace, selhani, beznadéje a bezmocnosti. Jejich hlavnim problémem je ne-
schopnost prijmout zodpovédnost za vlastni potreby, vyslovit je a hledat jejich
naplnéni. Casto o&ekavaji, e druzi uhodnou, co oni potfebuji, a poskytnou jim
to. Pokud se odvazi Obét pozadat o pomoc, ocekava, Ze ji bude vyhovéno, Spatné
snasi odmitnuti.

V roli Obéti se Cas od Casu ocitne kazdy z nas. Neni nutné se kvili tomu trestat,
poniZzovat ani omlouvat. Dlvodl muZe byt mnoho. Treba Ze je dana situace pro
nas nova, neprehledna a zpanikatili jsme nebo nasadili stary vzorec chovani. Nevi-
me, jak dal, a nic lepsiho v té chvili neumime. Aktudlni situace je podobna néjaké
traumatickeé situaci z naseho détstvi a otevrela tak s ni spojené nezpracované my-
Slenky, emoce a zafixované vzorce reseni véetné obrannych mechanismu. DileZi-
té vsak je si to uvédomit, at uz jsme schopni to objevit sami nebo diky podpore
partnera, kouce, terapeuta, kolegy... a rozhodnout se to zpracovat a zménit své
nastaveni mysli. Jsme sice zavieni ve vézeni hodnoceni, postojli a vzorcli chovani,
ale klice od cely jsou v zdmku z nasi strany a jen my sami musime zvednout zadek
a jit otevfit. Zména je totiz mozna! Je vysledkem naseho védomého rozhodnuti
a aktivniho pfistupu k Zivotu.
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Hru na Obét mlzZeme hrat jen chvili nebo po cely Zivot, sami se sebou i s druhymi.
Jeji pribéh popsal v 70. letech minulého stoleti americky psychiatr a ucitel Stephan
Karpman, jeden z predstavitell transakéni analyzy. Dodnes je oznacovana jako Kar-
pmandiv trojuhelnik dramatu, nékdy také jako trojuhelnik vzdjemné zdvislosti. Tato
hra, stejné jako jiné hry, se odehrava na pozadi mezilidskych vztah(. Karpmandv mo-
del ,,Pronasledovatel — Obét — Zachrance” je velmi dobfe vyuzitelny pro porozuméni
mnoha situacim v rodinném, skolnim, pracovnim i volno¢asovém prostredi.

Pronasledovatel Zachrance
e Jajsemlepsinezty... *  Nejsi dost dobry, aby sis pomohl sam ...
e Obvifujitéz... H e Vimtolépenezty...
e Shazujité ... . Potfebujes mé ...
e ZesméSnujité ... e Tynemuzes, alejaano ...
Obét

e Jénemizu...

o Nejsem dobry/a ...

e TyjsilepSinezja...
e Jachudak ...

e Nemam predstavu ...

Obrdzek 3 — DDT — The Dreaded Drama triangle / Karpmandv trojuhelnik dramatu (4)

Role jednotlivych aktérl se mohou ménit. Pronasledovatel miize po ¢ase pocitit
vinu a chtit ,,zachrafiovat” svou obét. Zachrance se mGZe na obét rozzlobit a stat se
Pronasledovatelem. Obét naopak muZe od Zachrance nabrat sil a obratit se proti
nému... Motivy pro setrvani v roli Obéti i jeji cil jsme si jiz predstavili, ale o co jde

ostatnim hracm? Jaky zisk maji ze hry oni? Podivejme se nyni trochu blize na jejich
skryté motivy.

4 Transakéni analyza — jejim autorem je americky |ékar a psychiatr Eric Berne. Tato teorie osobnosti a s ni spojeny
psychoterapeuticky systém vychazi z psychoanalyzy a zaméfuje se na analyzu mezilidské komunikace, zejména
vzajemné transakce — vymény. Pracuje s koncepci tzv. Ego stavli — Dité, Rodi¢, Dospély. Jeji soucasti jsou také
popisy komunikacnich scénaru a her, které se utvareji na zékladé zazitk( v détstvi a zaroven jsou spojeny s reakci
vychazejici z konkrétniho Ego stavu.
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Co ziska Zachrance, kdyz pomaha Obéti? Proc ji dava rady? Zamyslime-li se nad
tim, nejvyraznéjsimi motivy Zachrancl jsou pocity duleZitosti, vyjimecnosti, uZitec-
nosti a obraz hrdiny, Slechetného, state¢ného ochrance slabych, které mu umoznuji
udrZet si pozitivni sebeobraz i moznost kladné sebeprezentace druhym. Zaroven je
ve hre princip ,néco za néco” i , kazdy chvilku tahd pilku”. Zachrance pocitd s tim,
Ze se mu dostane pomoci, az on bude potrebovat, tj. az on bude v roli Obéti, Ze mu
zachranény jeho laskavost oplati. Tajnym snem Zachranci je byt také zachranén.

Pronasledovatel je utocny, agresivni, obvifiuje ostatni, pozaduje zménu podle
svych predstav. Jeho Casto i nevédomy postoj je: ,Jd jsem nejlepsi, vSechno vim
nejlip, kdybyste to vsichni délali po mém, bude viechno fungovat. Beze mne nic ne-
probéhne, jak ma.” Pronasledovatel ma vyhrady ke vSemu a ke vSem, svét nefungu-
je podle jeho predstav. Nejradéji by mél vSsechno pod kontrolou. Trapi ho, Ze proces
podle néj neprobiha spravné, Ze vysledky neodpovidaji jeho predstavam, Ze chovani
ostatnich nerezonuje s jeho planem ani cilem. Trpi panickym strachem ze ztraty kon-
troly. Ma pocit, Ze to on je za vSe odpovédny, ve svych predstavach on je tim superhr-
dinou, ktery zachranuje svét pred katastrofou. Tak, proc to nikdo jiny nevidi? Proc ho
ostatni neposlouchaji? Proc si kazdy déla, co chce? Citi ¢im dal vétsi unavu, jeho taj-
nym vnitfnim pfanim je mit kone¢né klid. Jenomze ten mlze mit teprve, aZ prestane
pronasledovat druhé, opusti predstavu o své nadfazenosti a bude ochotny se stat
soucasti spolecenstvi. Prondsledovatelé jsou také ¢asto ovladani svym strachem, ze
se stanou, nebo jesté hlife znovu stanou Obéti. VSechny tfi role jsou Uzce propojené.
Pretahovani o nadvladu, kontrolu a pozornost muze vést i k velmi rychlému stridani
roli mezi aktéry této velmi oSemetné hry.

5.1.2 TvUrce a dynamika podpory

Hlavnim postojem vsech, ktefi pfijali roli Tvirce, je: ,Svdj Zivot si vytvdrim sém/a.
Jsem plné zodpovédny/ad za své myslenky, postoje, jedndni, za své vysledky i kvalitu
svého Zivota. Pokud se mi nelibi, co a jak Ziji, v kterékoliv z oblasti Zivota, je pouze na
mné, zda to zménim Ci nikoliv.” Tvlirce povazuje svét za Gzasné misto, kde je mozné
realizovat vSechny své sny, pokud se nerozhodne jinak. Snazi se rozvijet a vyuzivat
svlj vlastni potencial tak, aby svét byl dobré a jesté lepsi misto, nez byl pfedtim, nez
pfijal roli Tvlrce. Jeho snem je ovlivnit spolecenstvi, ve kterém Zije i svét, posunout
hranice mozného, nikoliv porazit konkurenta. Je si védom toho, Ze zménit mize pou-
ze to, na co zaméfi svou pozornost. Ve 4. kapitole jste si sami mohli zmapovat své
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silné i slabsi stranky a ziskat tak prehled o tom, nebo si pfipomenout, na co se pfi
svém vlastnim rozvoji chcete zaméfit. Hlavnim cilem Tvirce je Zit $tastny a naplnény
Zivot a zaroven podporovat druhé v jejich rozvoji a naplnéni jejich poslani.

Nastaveni mysli v roli Tvlrce vychazi z predpokladu, Ze zména je mozn4d, pokud
se pro ni rozhodneme. VSechny vlastnosti a dovednosti lze rozvijet a kultivovat
prostfednictvim uéeni a vlastniho Usili. Snaha je pro Tvlrce cestou k mistrovstvi.
Vzdy vitd prilezitosti a vyzvy naucit se néco nového i za cenu vystoupeni z vlastni
z6ny komfortu. Objevovani novych moznosti je pro néj vzrusujici. Chybu vnima
jako prilezitost k rozvoji, jako Sanci véci napravit, podat lepsi vykon, najit nové
feSeni. Zaméruje se na proces vedouci k dosazeni cile, naplnéni vize. Je presvéd-
¢en, Ze ma k dispozici viechno, co potfebuje k naplnéni svych snd, nebo si to umi
zajistit. Soustredi se zejména na svlj potencial, jeho rozvoj a vyuziti. Snazi se délat
to nejlepsi pro sebe a soucasné to nejlepsi pro druhé i pro svét.

Tvlrce pracuje s tzv. pozitivnim rdmcem. Je si védom, Ze zaméreni pozornosti
ma vliv na to, jak mysli, co a jak fikd, jak se chova. Svou pozornost proto zaméruje
na uzitek, reseni, proces, rovnovahu a podporu, zdroven pracuje se svou zénou
vlivu, vnitfnimi zdroji, vztahy a respektem k univerzalnim hodnotam. Jeho pohled
na budoucnost je plny optimismu a nadéje. Jak ve své knize Opravdové $tésti piSe
zakladatel pozitivni psychologie Martin Seligman: ,,Uméni nadéje je nalézat trvalé
a univerzdlni priciny dobrych uddlosti a zdroveri prechodna a specifickd vysvétleni
pro nestésti, které nds potkd,; zoufalci hledaji trvalé a univerzdlni priciny pro Spatné
zazZitky a prechodnd a specificka vysvétleni pro dobré uddlosti.” (7)

K ostatnim pristupuje Tvlrce s postojem ,,Ja jsem OK, ty jsi OK!“4 nesrovnava
se —vsichni jsou pro néj Uzasni takovi, jaci jsou, jeho soupefem je vyzva, ukol, pred
kterym stoji. Vnima rovnocennost a jedinecnost vsech. Je ochotny spolupracovat
s kymkoliv na zakladé univerzalnich hodnot s vidinou p¥inosu pro véechny. Uspéch
druhych je pro néj inspiraci, zdrojem pouceni. Tvirce vnima kazdého jako dlleZi-
tou soucast celku, kterému ma co nabidnout, pokud se rozhodne vyuzit svij po-
tencial. Tvlrce kazdého clena spoleéenstvi podporuje, aby prekonaval vyzvy, po-
souval hranice a pfispival k dosahovani spole¢ného cile. Tvlirce si bez studu fekne
kdykoliv o pomoc druhym, pokud ji potfebuje k dosazeni svého cile.
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Americky kouc¢ a specialista na vyuZiti poznatkd o lidském chovani David Emerald
na zakladé studia Karpmanova Trojuhelniku dramatu (viz vyse), vychazejiciho z Gz-
kosti a zaméreni na problém, vytvoril trojuhelnik TED — The Empowerment Triangle,
ktery je zacileny do pozitivniho rdmce a vychazi ze zapalu pro uZitecné cile (5) (9).

Tviirce

Ma silu ke zméné.

. Prijima zodpovédnost.

e Jezaméreny na uzitek /pfinos.

. ,Dokazu to!"

'y R

Vyzyvatel Koué

Vola po rozvoji ristu a uceni. Podporuje a existuje.

e Vyvolava zménu. e Ujasnuje vyjasnéni kladenim otazek.
*  Podporuje védomé kontrukce H e ,Jak to mizes$ dokazat?"

anevédomé dekonstrukce. . ,Co potiebujes?”
,,,

. ,Dokazes to
Obrdzek 4 — D. Emerald: trojuhelnik TED — The Empowerment Dynamic (5)

V Trojuhelniku TED je Tvlrce pozitivnim opakem Obéti. Orientace na roli Tvlrce
otevira prostor pro zcela novou dynamiku podporujici optimalni prospivani a pro-
Zivani Stésti v rliznych oblastech Zivota. Podle Davida Emeralda existuji dvé zaklad-
ni charakteristiky Tvlrce:

1. Odpovéd na otazku: ,Co opravdu chci?” je zaloZena predevsim na diklad-
né analyze situace a nasledné volbé krokl sméfujicich k feseni a dosazeni
vysledku, na rozdil od Obéti, jejiz reakce vychazi ze zaméreni na problém.
Tvlrce se snazi dosahnout vysledku, nikoliv odstranit problém. Jeho hlavni
motivaci je touha. Zaroven se Tvlirce zaméruje na vytvareni vztaha s dalsi-
mi jedinci (Spolutvlrci), ktefi prijali roli TvQrce. Vznikaji tak vztahy, ve kte-
rych kazdy miZe byt podporovan a soucasné podporovat druhé.

4 ,Jajsem OK, ty jsi OK“ je pojem, ktery pochézi z Transakéni analyzy. Je popisem jedné ze Etyf Zivotnich pozic. Ve
strucnosti lze tuto pozici popsat nasledovné: Mam dobry pocit ze sebe i z druhych lidi, i kdyZ se mi nemusi libit
jejich chovani.

57



Tvlrci pracuji s vizi, procesem vedoucim k dosaZeni cil(l a pfinosem pro
spolecenstvi i sebe samého. Orientuji své myslenky a kroky k tomu, co
rezonuje s jejich predstavou o svété, co chtéji prozivat a vidét ve svété
kolem sebe.

2. Druhou charakteristikou TvarcU je jejich odpovéd/reakce na Zivotni pod-
minky i v ndro¢nych situacich. Tvirce si je pIné védom své MoZnosti volby.
Sila odhodlani napr. k akci, zméné, uceni, dosazeni cile a Sila vlivu napr.
spojena s konkrétni dovednosti, podminkami, hodnotou, postojem, vizi
tvori dynamickou dvojici v orientaci Tvirc(.

Tvlrce sdili svou silu s ostatnimi, predevsim proto, ze také v druhych vidi
TvUrce, respektive Spolu-Tvlrce. MUzZeme také fici, Ze kazdy Tvlrce je Spo-
lu-Tvarcem, ktery je ve sluzbé druhym. Tim, jak Tvlrci vytvareji vzajemné
vztahy, celou propojenou vztahovou sit, spolecné podporuji dalsi lidi hra-
nim dvou doplrikovych roli (Vyzyvatele a Kouce) tvoficich trojuhelnik TED.

Role Tvlrce je centrem konceptu TED popisujiciho principy a mechanismy posilu-
jici dynamiky mezilidskych vztah(. Hodnoty, postoje a jednani typické pro roli Tvlrce
jsme si jiz predstavili. Jaké jsou tedy funkce ostatnich roli v trojuhelniku TED?

Vyzyvatel je opakem Pronasledovatele v trojuhelniku DDT. Ma vice podob
podnécujicich Tvlrce k uéeni se novym dovednostem, rozvoji svého potencialu,
prekonani strachu, k ucinéni obtiznych rozhodnuti i k realizaci krok vedoucich
k naplnéni touhy, snl a vizi. Jeho nej¢astéjsi polohou je provokace k akci. Povzbu-
zuje Tvlrce, aby ziskal nové znalosti, dovednosti a Uhel pohledu. Role Vyzyvatele
ma dva protipdly, jeden soucitny a podporujici, druhy konfrontacni a popichujici.
Vyzyvatel je ucitel smérujici nasi pozornost k Zivotnim lekcim a prilezitostem pod-
porujicim nds rdst.

Stejné jako Pronasledovatel pro Obét, tak i Vyzyvatelem pro Tvdrce je vétsinou
¢lovék. Do této role vsak mohou vstupovat také podminky a okolnosti. Vyzyvatele,
ktefi vstoupi do naseho Zivota, mlzeme vnimat jako konstruktivni — budujici, nebo

dekonstruktivni — bofici. V konstruktivni podobé Vyzyvatel pfinasi zlepSeni a roz-
voj. Podporuje nas v nasledovani nasi touhy, nasich sn(. Tito Vyzyvatelé délaji své
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akce vétsinou védomé, vidi v nas Tvlrce, povzbuzuji nas v uceni, rlstu a rozvoji. Na
druhé strané dekonstruktivni Vyzyvatelé mohou byt nevitanymi lidmi, podminka-
mi nebo okolnostmi jako napt. vztah, ktery nas uci celit neprijemné pravdé o nas
samych nebo omezuje nasi schopnost tvofit. Vyzvou pro nas muize byt udalost
prinasejici moznosti nebo problémy vyzadujici nové, kreativni feseni. | nepfijemni
Vyzyvatelé prindseji dar v podobé vyjasnéni — ukazuji ndm, co opravdu chceme
nebo nechceme, s ¢im musime prestat, chceme-li se posunout vpred, co se potre-
bujeme naucit, aby se bolestny zazitek neopakoval. V obou pfipadech Vyzyvate-
|é poskytuji Tvlrci prileZitost volby reakce a krokd vychazejicich z jeho predstavy
o vysledku. Pokladaji zakladni otazku: ,Jaky je tv(j motiv — vypadat dobre v ocich
druhych, nebo pokracovat v uceni a rlistu?“

V ¢em spociva role Kouce? Jedna se o kli¢ovou roli v ramci posilujici dynami-
ky vztah( zachycené trojuhelnikem TED. Kou¢ je pozitivni alternativou Zachrance
z DDT. Kouc v posilujici dynamice vi, Ze je Tvlrcem a zaroven vidi Tvlrce v kazdém
¢lovéku. Podporuje proto druhé ve vytvareni vizi i béhem procesu jejich realizace,
sméruje Tvlrce k dobrym pocitdim z vlastniho pokroku a prozitku harmonie mezi
jednotlivymi kroky, cili. Poklada otdazky umoznujici pfedvidat vysledky akci, zhod-
notit aktudlni situaci a naplanovat drobné postupné kroky vedouci ke zméné nebo
dosazeni kyZzeného cile. Na rozdil od Zachrance, ktery se snazi pomoci Obéti od
bolesti nebo ji minimalné znecitlivét, ¢imz posiluje jeji bezmocnost a zavislost na
sobé samém, Kouc podporuje silu Tvlrce, jeho nezavislost a vazbu na Spolu-Tvar-
ce, vici nimZ je ve sluzbé, rozviji dovednosti a postoje vedouci k Uspéchu. SnaZi se
usnadnit Tvlrci jeho cestu k pokroku. Podporuje jeho odvahu objevovat sam sebe,
svou identitu skrze své potfeby, své vzorce chovani, své postoje, hodnoty i pfijaté
role. Kouc je ztélesnénim touhy Tvirce sdilet svou silu s druhymi.

Kouéem se stava kdokoliv, kdo pomaha a podporuje Tvlrce v rozvoji jeho doved-
nosti a dosahovani vytycenych cilli. Kou¢ inspiruje druhé, pomaha jim vidét nové
moznosti, dodava jim odvahu snit. PrestoZe je ¢asto Kouc pro Tvlirce zdrojem zna-
losti, nikdy mu nefika, co by mél nebo nemél délat. Misto toho Tvlrci nasloucha
a poklada otazky. Vyuziva toho, Ze je schopen vidét moznosti, které zatim Tvlrce
nezahlédl. Kou¢ pomoci otazek sméfuje pozornost Tvirce tak, aby objevoval svou
vlastni cestu. Pravy kouc fika: ,Jsem tu pro Tebe. Budu stat pfi tobé v ¢asech snad-
nych i ndro¢nych.”
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Profesionalni Kouc¢ dle definice ICF (Mezinarodni federace koucl) je specialis-

ta vyskoleny v naslouchani, sledovani a prizplisobeni procesu potfebam klienta.

Pomaha lidem zlepsit jejich vykon i kvalitu Zivota. Nabizi klientdm partnerstvi, je-

hoz cilem je pokrok v jejich pracovnim i osobnim Zivoté. Je zaméreny na feSeni

a zéroven véri, Zze klient ma k dispozici vSechny zdroje potrebné k jeho nalezeni

i realizaci. Cilem Kouce je podporovat klienta v rozvoji jeho dovednosti a kreativity.
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5.2 Tvurce a Pyramida logickych urovni

Pyramida logickych Grovni (1) vychazi ze zpUsobu fungovani lidského mozku.

Je to nastroj, ktery je uZitecny pro porozuméni souvislostem mezi jednotlivymi

urovnémi pyramidy, stejné jako pro dosahovani zamérf, vizi. Pokud jsou vsechny

urovné pyramidy v souladu, je vice pravdépodobné, Ze se zamér naplni.

POPIS UROVNI

VIZE,ZAMER - sméFovani, projeveni, uskuteénéni, ,zhmotnéni

IDENTITA — povolani, poslani, smysl mého byti

ROLE - vymezeni a prijeti role, vztahy mezi rolemi

HODNOTY - ddlezZitost, kompas, podle kterého se orientujeme

NASTAVENI - SW - software, program, predpoklad, postoj, nastaveni mysli, pohled na Zivot,
MYSLI naucené vzorce

SCHOPNOSTI - znalosti, dovednosti, viohy, talent

JEDNANI - kazdodenni akce, uceni, chovani, projev, délani, vystupovani, mluveni
PODMINKY - prostfedi, vnéj$i zdroje (Gas, penize, materiél, prostory, informace, skolen, ..,

lidské zdroje (rodina, kolegové, studenti, rodice, feditelé, lektofi, novinafi,
politici, ...), podpora, kontrola, vedeni, spoluprace, rada, inspirace, ..
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IDENTITA

SKRZE CO? ROLE
PRO CO? HODNOTY

JAKY JE SW? NASTAVEN{ MYSLI

SCHOPNOSTI
JEDNAN{

PODMINKY

Obrdzek 5 - Pyramida logickych urovni — Koucink akademie s. r. o. s vyuZitim teorie
Roberta Diltse. (1)

PRIKLAD: PROPOJENi UROVNI (15)

— Drzim v rukdch Ted Lindsay Award, Hart Memorial Trophy, Art Ross Trophy

— Jsem nejlepsim hokejistou na svété

— Lidr tymu, ktery dokaze rozhodovat utkani

— Laska k hokeji, uspéch, penize, sldva, moznost inspirovat lidi, pracovitost,
humor, 68 — vlastenectvi, narodni hrdost, radost,

— Kdyz budu makat kazdy den, povede se to! Nikdo mé nezastavi!

— Brusleni, schopnost se rychle rozhodovat, pfekondvat prekazky, snaset bolest,
ucit se, ...

— Délam tisic dfepl denné (v 10 letech), pfemyslim, jak byt ...., staram se
o zdravi, nepiji alkohol, fidim se svym pocitem, reflektuji — co Slo udélat lépe,
vyrovnavam se s ...., nadhled,

— Stale u hfisté, hokejbal na ulici, jsem mezi nejlepsimi hraci a trenéry v NHL,
obklopuji se lidmi, ktefi néco dokazali, Zivotni standard mé nerozmazluje,
mamincina kuchyné, holky jen, pokud mi nekomplikuji hokej, ...
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OTAZKY

Ci pyramida je uvedena vyse?

Jaky nesoulad v ni nachazite?

Na jaké urovni pyramidy mate u sebe nejvice jasno?

Na jaké Urovni nejméné?

Co to mUlZe zplsobovat ve Vasem Zivoté?

Vyberte si jednu svou roli a pokuste se naplnit vSechny urovné pyramidy.

Co Vam to dalo?

Co byste mohl/a délat jinak?
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Priklad: Jak s PLU pracovat?

PLU ndm umoziiuje uvédomovat si, jak mame na jednotlivych Grovnich jasno
jak jsou jednotlivé Urovné logicky propojené. Pokud mame v dané urovni jasno,
okazeme odpovidat na otazky zamérené do dané Urovné. Propojeni mezi jednot-

livymi Urovnémi ndm na druhé strané dava vétsi moznost, ze se véci, které sami

chceme, stanou skutecnosti. Pfi praci se zaky mizeme tedy vyuZivat:

[EEY

6

Otéazky k prozkoumavani libovolné drovné.
Logické propojovani jednotlivych trovni.
Pojmenovani rozporu mezi tim, co chceme a tim, co délame.

Priklad

. Chcete byt zdravi? Co to znamenad byt zdravy? Jaké je Vase zdravi fyzické, psy-
chické, socialni? Jak se chcete v Zivoteé citit? Jak se citite zdravi v oblasti psychic-
ké, fyzické a socialni? Jak zdravi byste se chtéli idedIné citit? Kvali cemu chcete
vlastné byt zdravi? Jak jste spokojeni se svym télesnym zdravim na stupnici od
1-10? Jak se mate ve svém téle? Jak byste se chtéli citit ve svém téle?

. Rikate, Ze zdravi je dileZité a 7e chcete byt po viech strankach zdravi. Co Vam
to pfinese do Zivota (hodnota)? Jaké je VaSe presvédceni o zdravi (télo ma jit
do rakve poradné opotrebované?). Kolik ¢asu denné vénujete péci o své zdravi
(akce)? S kym potrebujete travit svij volny cas, abyste byli zdravéjsi (prostre-
di)? Co konkrétné se potrebujete naucit, abyste dokazali pecovat o své zdravi
(schopnosti)?

. Rikate, 7e se chcete dobfe citit a byt po viech strankdach zdravi. Jak to souvisi
s tim, co pro to délate? Co chcete zacit délat jinak? Co se potfebujete naucit?
Kdy s tim chcete zacit? Jaké kroky potrebujete udélat? Jaky bude Vas prvni krok?
Kdo by Vas mohl podpofit? Jak konkrétné? Jakym byste se stali ¢lovékem, kdy-
byste se naucili jesté vice dosahovat toho, co sami chcete? Jak by vypadal Vas
Zivot?
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5.2.1 Dynamika podpory, Nastaveni mysli

a Pyramida logickych urovni

5.2.1.1 Dynamika podpory a Pyramida logickych trovni

V predchozich kapitolach jsme si pfedstavili trojuhelnik DDT plny boje mezi
Utoéniky, Obétmi, a Zachranci; i jeho pozitivni opak — trojuhelnik TED popisujici
vzajemnou podporu mezi Tvlrci, Vyzyvateli a Koudi. Nyni se zaméfime na propo-
jeni téchto konceptd s dalSim velmi uziteénym modelem — Pyramidou logickych
urovni Roberta Diltse (1). Urcité se ptate pro¢? Rozhodneme-li se védomé ve svém
pracovnim i osobnim Zivoté pracovat s roli Tvlrce u sebe i u druhych, souéasné s ni
vstupujeme do celého trojuhelniku TED, prijimame soucasné do svého Zivota i role
Vyzyvatele a Kouce. Nasim zakladnim pomocnikem a spojencem se ve vSech téch-
to rolich i prostoru mezi nimi stava zakladni néstroj — OTAZKY. A pravé jednotliva
patra Pyramidy logickych Urovni ndm pomohou nase otazky zaméfit na spravny
cil. Hleddme-li navic zpUsob naplnéni stanoveného cile nebo feseni pro konkrétni
vyzvu Ci problém, mlzZeme se fidit pfi praci s timto modelem také doporucenim
Alberta Einsteina: ,Reseni problému nikdy nelezi na stejné urovni, vZdy je potfeba
ho hledat minimdlné o jeden stuperi vys.”

Priklad (2):

Podivejme se na redlnou situaci ve skole, kterou je mozZné popsat prdavé pomo-
ci pyramidy logickych trovni. NejdFive popiseme situaci i jeji FeSeni a na obrdzku
¢. 6 niZe je zndzornén vztah postupu reseni a jednotlivych pater pyramidy.

Situace v kladenské ZS Vasatova pied nékolika lety: Zaci chodi do $koly nenas-
nidani, coZ ovliviiuje jejich pozornost a vysledky ve vyuce. Navic ¢asto cekaji pred
Skolou na jeji otevieni, a to i v zimnich mésicich a za Spatného pocasi.

To znamend, Ze resime problém na drovni 8. patra pyramidy — podminky Zdka
pro vzdélavani (Zaci nemaji dostatek energie, jsou unaveni, promrzli), podminky
ucitelt pro prdci se Zdaky (ucitel nemd k dispozici Zdky s plnou energii) a 7. patra
pyramidy — jedndni rodici (nékteri rodice nevénuji tolik pozornosti snidani svych
deti..).
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Jako ucitelé v roli Tvirce a také jako reditel v roli Tviirce (3. patro pyramidy) si ve
skole spolecné poloZili otdzku: Co je nasim cilem? Jakd je nase predstava idedlniho
reseni, nase vize? (tj. uvaZovdni v 1. patre pyramidy). Zdroven pracuji s ristovym
nastavenim mysli (viz. model Carol Dweck v predchozi kapitole), kterému odpovidd
presvédceni, Ze zména situace je moznd a je v jejich sildch ji uskutecnit (5. patro
pyramidy).

Vize, Zamér skoly: VVychovdvat déti ke zdravému Zivotnimu stylu a omezit pocet
bezprizorné cekajicich déti pred skolou dlouho pred zacdtkem vyucovdni. Chceme,
aby déti byly zdravé, pfitomné ve vyuce a odnesly si z ni maximum.

Mdme pojmenovany zamér — jsme na vrcholu pyramidy, hledame feseni, kte-
ré s nim bude v souladu. Opirdme se o 4. patro pyramidy — Hodnoty — témi je pro
nds je zdravi, bezpeéi a rozvoj Zdkd.

Ndsledovala dalsi otdzka: Co my jako skola podilejici se na vychové a vzdéla-
vdni nové generace miizeme udélat pro to, aby se déti mohly pred vyukou v klidu
nasnidat a necekaly v chladu a vihku venku pred skolou zbytecné dlouho? Jaké jsou
nase moZnosti a schopnosti? (7. a 6. patro pyramidy)

Resen/ situace se pak nachdzi v 7. a 2. patie pyramidy: Skola poskytuje moz-
nost détem i rodiciim objednat si snidani primo ve skolni jidelné za 20 K¢ pro déti
a 30 K¢ pro dospélé. O snidané je zajem, jsou k dispozici mezi 7:15 a 7:45. Skola
se navic diky nim stala dileZitou soucdsti mistni komunity (pfijala tuto identitu)
a inspirovala vedeni dalSich skol k prevzeti tohoto uspésného projektu.

Shrnuti: Skola, respektive jeji vedeni, jednalo pfi feseni problému z role Tviirce,
tj. hledalo reseni, na kterém se mizZe aktivné podilet a bude soucasti jeji Vize i Iden-
tity jako mista, kde. Pro vyreseni problémové situace na 8. urovni pyramidy — pod-
minek a 7. urovni pyramidy — jedndni bylo zapotrebi poloZit si otdzky vyuZivajici
roli Tviirce — co skola a jeji vedeni md moZnost ovlivnit, tj. co md v tomto pripadé
ve své zoné vlivu? Je to soucdst nasi identity? Tyto otdzky podporujici nalezeni
efektivniho reseni byly zamérené na vyssi patra pyramidy — na vrchol pyramidy
— vizi, respektive na zamér skoly, popisujici idedini situaci pro vyreseni problému
a 2. a 4. uroveri pyramidy — hodnoty, z kterych tento zamér vychdzi. Jeho realizace
na drovni 7. patra pyramidy — aktivni jedndni skoly — vedla ke zméné podminek
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pro vyuku jak na strané Zdkd, tak na strané ucitelt. Aktivni jedndni skoly zdroveri

vedlo ke sniZeni ranniho stresu v rodindch Zaki a sniZeni ndrocnosti jejich domdci

pripravy na dalsi vyuku.

Obrazek nize shrnuje proces premysleni o problému a kroky reseni v jednotli-

vych patrech pyramidy logickych Urovni.

Problémova situace

l Reseni problémové situace

Zdci  chodi  do  3koly
nenasnidani,  coZ  ovliviiuje
Jejich pozornost a vysledky ve
vyuce. Navic ¢asto cekaji pred
Skolou na jeji otevieni i
vzimnich  mésicich a za
Spatného pocasi.

* Vychovavat déti ke zdravému Zivotnimu
stylu a omezit pocet bezprizorné cekajicich déti
pred skolou dlouho pfed zacatkem vyucovani.
Chceme, aby byly déti zdravé, pfitomné ve
vyuce, odnesly si z ni maximum.

o Skola je misto pro setkavani mistni
komunity.

o
\ . Twvurce
\ . Zdravi, bezpedi a rozvoj zaku.

Rodice posilaji 5N 777'7[777
CLICER LIS : aStayen . Zména je mozna.
snidané a mysli
nechavajf se stat
samotné pied .
golou v 6. Schopnosti . Dokazeme zajistit snidang.
jakémkoliv
potasi. A . Podavani snidani ve $kole

7. Jednam' akce od 7:15 do 7:45 pro déti i rodice.

~

Zaci nemaji kdy
se v klidu
nasnidat, chybi
jim energie a
$patné se
soustfedina
vyuku. Jsou &asto
nachlazeni.

Pokud Zakiim
chybi energie,
uitelim se s
nimi pracuje

obtiznéji.

* Zména
podminek pro
vyuku, snizeni
ranniho stresu
v rodinéch. Skola
jako komunitni
centrum.

o Zacii
rodice maji
moznost se v klidu
nasnidat a byt
pred zahajenim
vyuky v budové
$koly. Zéci jsou
vice soustredéni
na vyuku, doslo
k poklesu absence.

* Uciteltim se
|épe pracuje se
Zaky.

Obrdzek 6 — Rozbor prikladu v kontextu Pyramidy logickych urovni.
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Nase vnimani toho, kym jsme, kym jsme byli i kym se miZeme stdt, a zaroven to,
zda svét kolem nds povaZujeme za UZasny, inspirativni a podporujici, ¢i jej vnima-
me jako zakerny, nepratelsky a nevlidny, se utvari na zakladé toho, v jakych pod-
minkach jsme vyrustali, jak s nami lidé v nasem okoli jednali, jaké hodnoty a sys-
témy presvédéeni nam byly vitépovany v priibéhu celého détstvi a dospivani. Pro
nds sebeobraz, vztahy k lidem i celkové vnimani svéta kolem nds je klicové nase
hodnoceni toho, co se odehrdva v nds, s nami i kolem nas a jak tomu rozumime,
jak se v tom citime, zda to zapada do nasich predstav, zda to s nami ladi, nebo ne.

Pravé Pyramida logickych drovni nam pomuZe odpovédét si na otazky souvise-
jici s nasim celkovym nastavenim, s nasimi cili, zaméry a vizemi, s nasi identitou,
hodnotami, postoji, pfesvédcenim, vzorci chovani i strategiemi pro reseni konkrét-
nich situaci. Zaroven je uzite€nym pomocnikem pfi hleddni moznosti pro vyuzi-
ti a rozvoj nasich talentll, schopnosti, dovednosti a znalosti. S jeji pomoci snaze
pojmenujeme podminky, které ndm svéddi, i ty, které nam nevyhovuji nebo nas
doslova blokuji. V ndsledujici tabulce tak naleznete uzite¢né otazky pro jednotliva
patra pyramidy logickych Urovni. Pomohou vdm zmapovat, za jakych podminek
se nachéazite v trojuhelniku dramatu DDT (Utoénik-Obét-Zachrénce) a kdy naopak
vstupujete do trojuhelniku podpory TED (Tvirce-Vyzyvatel-Kouc).
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Propojeni trojthelnikyTED a DDT s pyramidou logickych drovni

DDT PLU TED
Jaky je mij skute¢ny Zamér /Vize Vize Zamér Kam? Za éim? | Jak prijeti role Tvirce Vyzyvatele,
kdyz jsem ochotny/a pfijmout roli Kouce podporuje maj Zamér /Vizi?
Utoénik, Obét, Zachrance?
Jaky vliv ma dlouhodobé piijeti role Identita Kdo? Cim mne obohacuje védoma prace
Utoénik, Obét, Zachrance na moje s roli Tvirce, Vyzyvatele, Kouce?
vnimani sebe sama?
V ¢em je pro mne vyhodna role Role Skrze co? Jak pracuji s rolemi Tvirce,
Utoénik, Obét, Zachrance? Vyzyvatele, Kouce?
Co je pro mne/pro druhé dilezZité v roli | Hodnoty Pro co? Jakeé hodnoty jsou pro mne spojené
Utocnik, Obét, Zachrénce? s roli Tvirce, Vyzyvatele, Kouce?
S jakymi hodnotami jsou role Utoénik, Na jaké hodnoty se zaméfuji v roli
Obét, Zachrance neslucitelné? Tvlrce, Vyzyvatele, Kouce?
Jaké systémy presvdceni mne Nastaveni Jaky je SW? Jakeé systémy presvédceni
ovladaji/udrzuji v roli Utoénik Obét, mysli jsou potiebné pro védomou préci
Zachrance s roli Tvirce Vyzyvatele Kouce?
Co ztracim/co nerozvijim Schopnosti Co? Jaké schpnosti, dovednosti a znalosti
v roli Uto€nik, Obét, Zachrance? mi pomdhaji udrZet si roli Tvirce,
Vyzyvatele, Kouce?
V jakych situacich se chovam jako Jednani Jak? Jak se chovam v roli Tvrce,
Utoénik, Obét, Zachrénce? Vyzyvatele, Kouce?
Kdy obvinuji duhé, situaci, Zivot? Jak poznam Jé/moje okoli, Ze jedndm
Kdy na druhé ttocim a kdy se je jako Tvirce, Vyzyvatele, Kouce?
pokousim zachranovat?
Kdy podporuji druhé?
Co zazivam v roli Utoénika, Obéti,
Zachrance? Co zazivam v roli Tvlrce, Vyzyvatele,
Kouce?
Kdy se citim jako obét — druhych, Podminky Kde? Skym? | Jaké podminky potiebuji k tomu,
okolnosti, svéta? S ¢im? abych byl/byla schopny/a pfijmout
plnou odpovédnost za situace, vztahy
Za jakych okolnosti nejcastéji vstupuiji a Zivot, které si vytvafim?
do role Utoénika, Obéti, Zachrance?
Za jakych podminek mi vyhovuje role
Za jakych podminek se mi dafi z role Tvlrce, Vyzyvatele, Kouce?
role Utoénika, Obéti, Zachrance
vystoupit? Kdy je pro mne obtizné udrZet si roli
Tviirce, Vyzyvatele, Kouce

Tabulka 3 — Pyramida logickych urovni a trojuhelniky DDT a TED
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5.2.1.2 Nastaveni mysli jedince — vznik a vyvoj

Jak vlastné vznika nas pfistup k sobé, k lidem, k Zivotu? Jak vznikaji nase systé-
my presvédceni, hodnotovy Zebfticek, vzorce chovani a strategie feSeni rlznych
Zivotnich situaci? Z jakych prvki se sklada nase nastaveni mysli? Co je vrozené, co
rodinné dédictvi, co vzniklo vlivem vychovy a co jsme si vytvofili sami na zakladé
vlastniho vnimani, pochopeni a hodnoceni? To jsou otazky, na které lidé hledaji
odpovéd uz cela staleti.

Na zakladé teorii popisujicich vyvojové faze lidské psychiky, teorie citové vazby
Johna Bowlbyho (12), teorie nastaveni mysli Carol Dweck (3) a dalSich kognitivnich
modell jsme vytvofili jednoduchou metaforu® popisujici paralelu mezi vyvojem
nastaveni mysli ¢lovéka a softwaru potrebného k fungovani pocitace i spusténi
raznych uzivatelskych funkci (shrnuti metafory viz obrdzek ¢. 7). Vyuziti metafory
nam usnadnuje pochopeni zakladnich témat a vyvojovych meznikd se zamérenim
na formovani hodnotového systému, postojl, presvédéeni a s nimi spojenymi
vzorci chovani. Pro utvareni nasi zivotni filozofie, pFistupu k Zivotu, kazdodennim
situacim, mensim ¢i vétsim problémdm i vyzvam, které nam prinasi, jsou klicova
témata konkrétnich vyvojovych obdobi: 1 rok, 3 roky, 6 let, 12 let a 21 let.

V nasledujici ¢asti zamérené na vysvétleni vzniku a formovani nastaveni mysli, bu-
deme pracovat s vyvojovou teorii Erika H. Eriksona (4) a vySe zminénou metaforou
clovéka jako pocitace, kde nastaveni jeho mysli Ize pfirovnat k opera¢nimu systé-
mu a uzivatelskym programim. Ukazeme si, jak velkou zodpovédnost maji v tomto
procesu rodice Ci dalsi vychovatelé a ucitelé. Podivame se, kdy se zacind zvysSovat
zodpovédnost ditéte za svUj Zivot, a prozkoumame také strategie, které déti voli ve
vztazich, v komunikaci i smérem k sobé. Také si vysvétlime, jakym vyzvam a téma-
tlim se kazdy musi pred dosazenim dospélosti postavit, a co ho ¢eka dal.

5  Prvni zminky o pfirovnani lidského mozku k pocitaci jsou datovany do roku 1956. Zasadni podil na tzv. computer-
mind metaphor je pfipisovan Warrenu MCculochovi a Walterovi Pittsovi. Nejcastéji je ale jako prvni citovan John
von Neumann a jeho dilo The Computer and the Brain z roku 1958, kterého jejich prace vyrazné ovlivnéna (vice
viz. Gigerenzer”&gt;http://www.dangoldstein.com/papers/GigerenzerGoldstein_MindAsComputer_Creativity-
ResJ)_1995.pdf”&gt;Gigerenzer &amp; Goldstein, 1996). Prvni seriozni citace vyuziti této metafory nalezneme
v publikaci Human Problem solving od Allana Newella a Herberta A. Simona z roku 1972.(13) V rtznych formach
je tato metafora ¢lovéka jako pocitace vyuZivana v rdmci celé fady kognitivnich teorii a modeld. (14)
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Obrézek 7 — Casovd osa a vyvojovd témata podle metafory ¢lovéka jako pocitace.

Predstavte si nyni novorozence a jeho mysl jako pravé vyrobeny zbrusu novy
pocitac. Veskery hardware je na svém misté, vsechny spoje funguji, jak maji. In-
stalovan je pouze spoustéci program BIOS — z anglického Basic INput-OUTput Sys-
tem umoznujici instalaci a spusténi operacniho programu, uzivatelskych programa
i specializovanych aplikaci. V pfipadé ditéte je timto zdkladnim programem jeho
dominantni kognitivni a komunikacni typ — kanal, pres ktery pfijima, hodnoti a vy-
sila informace.

Pro psychicky vyvoj ditéte je v prvnich letech Zivota dllezZitd nejblizsi rodina
— vztahy mezi jednotlivymi ¢leny a forma komunikace mezi nimi i smérem k ditéti
samotnému. Kazdé preddavani informaci, tedy i komunikace uvnitf rodiny, funguje
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na principu vysilac¢-prijimac. To, zda dokaze pfijimac zpracovat vyslany signal a pfi-
jmout informaci, zalezi na tom, zda vysila¢ a pfijimac pracuji na stejné frekvenci.
Pokud tomu tak neni, dojde ke zpracovani vyslané zpravy pouze ¢astecné, ¢imz
vznikne zkresleni, nebo nejsou vysilané informace zpracovany vibec — komunika-
ce neni navazana. V lidském spolecenstvi jsou popsany tzv. komunikacéni a kogni-
tivni typy, na jejichz zakladé probiha komunikace, tj. jsou vysilany, zpracovavény
a prijimany informace mezi konkrétnimi lidmi napf. rodi¢em s ditétem.

Abyste lépe porozuméli rozdilim mezi jednotlivymi komunikacnimi a kogni-
tivnimi typy, vyuZijeme na tomto misté teorii komunikacnich typl podle Kops
method (5), jejimiZ autory jsou Kamila a Petr Kopsovi. Podle této teorie jsou hlavni
kognitivni a komunikacni typy Ctyfi:

Rozumovy — potrebuje svétu kolem rozumét, je zaméreny na logiku, fakta, fad,
proces, detail, pfi u¢eni mu vyhovuji tabulky a jasna struktura informaci.

Obrazovy — vnima svét pres barvy a obrazy, zaméruje se na celek, uci se hlavné
z toho, co vidi, vyhovuji mu grafy a obrazové materialy.

Pocitovy — pro néj jsou dlleZité dobré pocity a emoce, hlavné pocit soundle-
Zitosti, prijeti a bezpedi, uci se hlavné ze své zkusenosti, miluje prakticka cviceni
a pokusy.

Sluchovy — je citlivy na to, zda mu véci dobre zni, ladi a rezonuji s nim, s jeho
predstavou svéta, pracuje se zvukem, harmonii i tichem, uci se poslechem.

Komunikacni typ je tedy vrozenym nastavenim nasi mysli. Jedna se o filtr, na je-
hoz zakladé vznika nase hodnoceni toho, co se odehrava v nas i kolem nas. Je to za-
klad nasi komunikace, naseho spojeni s okolnim svétem a lidmi v ném. A nejen to,
komunikacni a kognitivni typ je kliCovy pro to, co potfebujeme, jak se ucime, co je
pro nds dalezité, na co se zaméfujeme, co ndm dava smysl a co ne. Pro vyvoj ditéte
je proto nesmirné dulezZité, zda je s nim komunikovéno na jeho frekvenci —tj. skrze
jeho komunikacni typ. Pokud tomu tak neni, vznikd mnoho nepochopeni, pocit
nepfijeti, faleSny obraz o sobé, o druhych, o Zivoté, nesoulad a napéti ve vztazich.
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Pro formovani naseho nastaveni mysli, systémd presvédceni a hodnotového
systému je neméné dileZité zvladnuti kliCovych vyvojovych témat. Samoziejmé
i zde hraje dlleZitou roli komunikacni a kognitivni typ jedince. DalSim krokem
v nasi praci spojené s trojuhelniky TED a DDT v kombinaci s Pyramidou logickych
urovni bude propojeni téchto typl pravé s klicovymi vyvojovymi tématy. Vyvoj
Clovéka hezky popisuje teorie Osmi vékl ¢lovéka Erika Eriksona (4), kterou jsme
pro toto propojeni zvolili.

Vyvojové stupné clovéka

‘ vyrovnanost/zoufalstvi ‘ stari
‘ rozvoj/stagnace stredni ‘ vék
‘ intimita/izolace ‘ mlady dospély
‘ sebeuvédoméni/zmateni roli ‘ mladistvy
‘ cinorodost/pasivita ‘ Skolak
‘ iniciativa /vina predskolak
‘ samostatnost /stud a nejistota ‘ batole
‘ davéra/neddvéra ‘ kojenec

Obrdzek 8 — Vyvojové stupné clovéka podle Erika H. Eriksona (6)

V pribéhu prvnich Sesti let Zivota je zejména na zakladé pristupu rodicu a jejich
vychovného stylu instalovan operacni systém. Pro dité je v tomto obdobi nejprve
dllezité bezpodminecné pfijeti, klicové pro vnimani nadéje a viru v dobro, v dobry
konec. Erik Erikson popsal ve své teorii Osmi vékud clovéka kojenecké obdobi jako
podstatné pro vytvoreni divéry nebo naopak nedUvéry v okolni svét. Také podle
Johna Bowlbyho a Mary Ainsworth (16) je toto obdobi dulezité pro kvalitu citové
vazby ditéte k matce i dalSim blizkym osobam. V batolecim véku se stava podle
Eriksona hlavnim vyvojovym tématem samostatnost a jistota vs. stud a nejistota
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souvisejici s naroky a pozadavky okoli, zejména rodi¢l. Na téchto zakladech stoji
rozvoj vile. Hlavni pozornost ditéte je upfena na jeho vztah s obéma rodici. V pred-
Skolnim véku mezi tfetim a Sestym rokem je hlavni vyzvou vlastni tvorba, aktivita
a iniciativa, jejich opakem je pasivita, zavislost a pocity viny. Toto obdobi je klicové
pro rozvoj sebevédomi a schopnosti, plnit si sny, naplnit své touhy a dosahovat svych
cild. Na vyznamu nabyvaji vztahy v Sirsi rodiné a v ramci vrstevnického kolektivu.

V téchto tfech vyvojovych obdobich se formuje priklon ditéte k tzv. fixnimu
nebo rlstovému nastaveni, jak jej ve své teorii popsala Carol Dweck (3). Dité se
nauci davérovat v moznost zmény, rozvoj talentd, schopnosti a dovednosti, smé-
fovani k dobrému vysledku a Zivotni prosperité, nebo je svym okolim utvrzovdno
v nazoru, Ze vse je dano, mira talentu je predem urcena, zména neni mozna, je po-
tfeba vystacit s tim, co ma k dispozici. Zaroven jsme jiz v tomto obdobi zasvéceni
do hry o moc spojenou s trojihelnikem DDT, respektive s rolemi Uto¢nika, Obéti
a Zachrance. Moudfi rodice i dalsi vychovatelé a vzdélavatelé uc¢i novou generaci
prijimat zodpovédnost za svij Zivot i vztahy, uéi déti respektu, podpore a lasce
spojené s trojuhelnikem TED a rolemi Tvlrce, Vyzyvatele a Kouce.

S touto vybavou déti v nasi kulture vstupuiji do $koly. Ukolem prvniho stupné vzdé-
lavani je pfedevsim instalovat ,,uZivatelské programy*. Hlavnimi tématy tohoto véku
jsou pracovitost a ¢inorodost proti apatii, pasivité a vyckavani. Dité si klade otazku,
zda muUZe ¢i nemUzZe byt pfinosem pro své okoli? V této vyvojové fazi jsou rozvijeny
nejrliznéjsi kompetence, zejména na Urovni schopnosti, dovednosti a znalosti.

S pfechodem na druhy stupen a pfichodem puberty se méni uhel pohledu di-
téte na svét, spolecnost i Zivoty dospélych v jeho nejblizsim okoli. Hlavni otazkou
nasledujicich let je: Co z toho — co mne uci, co Ziji, co povaZzuji za dulezZité rodice,
ucitelé a dalsi autority — je pro muj Zivot uZitecné, funkéni a relevantni? Co je pro
mne dobré zachovat, co pretvofrit a co zni¢it? Na jakych hodnotach a postojich
postavim svUj Zivot? Kazdy dospivajici si musi sam prebrat, co ma pro néj smysl
a hodnotu a co ne, oddélit ono pomysiné zrno od plev a popela. V ramci této vyvo-
jové hry na Popelku je ve hie vlastni sebeuvédomeéni i zmatek roli a hodnot. Roz-
vijeji se postoje a hodnoty souvisejici s vérnosti a vytrvalosti. Vratime-li se k nasi
pocitacové metafofe, dostali jsme se do faze uZivatelské optimalizace systému.
Dospivajici si sice jeSté neumi vytvaret vlastni programy a aplikace, zato dokaze ty
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neuzitecné postoje, hodnoty, pristupy velmi rychle a efektivné ménit za ty, které jiz

nékdo vytvofil, nékdo, kdo je mu v tomto obdobi vzorem, at uZ je to herec, zpévak,
vldce party nebo oddilovy vedouci. Pri hledani vlastni identity zaziva dospivajici

vnitfni konflikt vyvolany jednak nejistotou ohledné své role mezi lidmi, ale také

touhou nékam patfit, byt prijiman takovy, jaky je, a strachem z nepfijeti.

Na samotném prahu dospélosti se klicovym tématem stava sebepfijeti, moz-

nosti seberozvoje a vlastni hranice. Mlady dospély ziskava zkuSenosti s blizkosti

a intimitou na jedné strané a potrfebou sebevymezeni na strané druhé. Velkym
nebezpecim je Upadek do izolace. V tomto obdobi je rozvijenou ctnosti laska

a schopnost milovat. Dosazenim dospélosti mlady ¢lovék ziskava také schopnost

vytvaret si své systémy presvédceni sam. Je vSak nutné pocitat s vlivem jiz drive

ziskanych vzorcli — nastaveni mysli, postoji a hodnotovymi systémy.

Priblizny vek Rozvijena Konflikt Vyznamny vztah Existencialni otazka
ctnost
0-2 roky nadéje divéra vs. nedivéra matka Mohu dlvérovat
svétu?
2-4 roky vile samostatnost rodice Je v poradku,
vs. stud a nejistota jaky jsem?
4-5 let cil iniciativa vs. vina rodina Je v poradku to,
co délam?
5-121let | schopnost cinorodost vs. pasivita | sousedstvi, Skola | Mohu byt pfinosem
ve svéteé lidi a véci?
13-19 let vérnost sebeuvédoméni vrstevnici, vzory | Kdo jsem?
vs. zmateni roli Cim mohu byt?
20-39 let laska intimita vs. izolace partnefi, pratelé | Mohu milovat?
40-64 let péce rozvoj vs. stagnace domoyv, pracovi§té | Mohu se ohlédnout
za Zivotem?
65-smrt moudrost vyrovnanost lidstvo, moji blizci | Bylo v pofadku,
vs. zoufalstvi jaky jsem byl?

Tabulka 4 — Prehled Osmi vékui ¢lovéka dle Erika H. Eriksona (4).
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At uZ jsme v détstvi a dospivani zaZili cokoliv, a nas Zivot ted'stoji na vice ¢i méné
pevnych zakladech, po dosazeni 21. roku zélezi uz pouze na nas samotnych, zda
se své postoje, vzorce chovani a nejriznéjsi strategie zvladani zatézovych situaci
rozhodneme opustit, pfetvorit nebo je Zit dal. V dnesni dobé existuje rada nastroju
a metod, jak se zbavit toho, co uz ve svém Zivoté nechceme mit, co uz nechceme
zit. Sami nebo s pomoci druhych mlizeme zménit sebe i sv{j Zivot podle svych
predstav. Stésti a spokojenost jsou vysledkem naseho vlastniho rozhodnuti.

Finského psychiatra, terapeuta a kouce Bena Furmana inspirovala véta, kterou
mél na prednim Stitu okolo projizdéjici motorkar. Stala se dokonce nazvem jeho
knihy: ,Nikdy neni pozdé na $tastné détstvi” (7). Dospélost je pfilezitost ke zméné.
Dava ndm moznost zbavit se naseho pristupu k minulosti a détstvi, které nas mo-
hou omezovat. Dospélost ndm také poskytuje prostor zménit postoje a vzorce cho-
vani, které ndm prestaly vyhovovat, které jsme prevzali od rodi¢l a ucitelll a dnes
jiz nejsou pro nas Zivot relevantni. A predevsim ndm nabizi moZnost pfijmout roli
Tvldrce a s ni zodpovédnost za Zivot, ktery vedeme, a vztahy, které si vytvarime.

Jako rodice, ucitelé a vychovatelé se mlizeme s pomoci otdzek na zakladé pyra-
midy logickych Urovni zamérit na podporu nasich déti a zak( pfi zvladani jednot-
livych vyvojovych témat. Zaroven nam pomuze védomé rozhodnuti pfijmout role
z trojuhelniku TED a opustit ty z trojuhelniku DDT. S tim souvisi také odvaha po-
kladat sam sobé otazky zamérené na jednotlivad patra Pyramidy logickych Urovni,
odvaha hledat na né odpovédi a ochota realizovat to, co je potieba pro vychovu
mladych Tvarcl. Nize mate k dispozici konkrétni otazky dle pater pyramidy, které
si mUZete poloZit. Jejich zodpovézeni by vam mélo pomoci pracovat s Zaky v ramci
jednotlivych vyvojovych témat a podpofit tak jejich zvladnuti.
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PLU

Vyvojové téma

Vize, Zamér

Kam? Za ¢im?

Jak si predstavuji dité/ zaka, které/y Gspésné zvladl toto vyvojové
téma?

Jaky je m(j zamér pfi vychoveé a vzdélavani ditéte/zaka?

Jak se projevuje prijeti role Tvdrce v jednotlivych vyvojovych
obdobich?

Jak mohu v jednotlivych vyvojovych obdobich podporovat u déti/
74k osvojeni si role Tvlrce?

Identita

Kdo?

Jak zvladnuti ¢i nezvladnuti tohoto vyvojového tématu ovlivni
identitu ditéte/ Zaka?

V ¢em je Gspésné zvladnuti daného vyvojového tématu dilezité
pro utvareni identity ditéte/ zaka?

Jak mam pracovat s identitou ditéte/ Zaka v ramci tohoto vyvojo-
vého tématu?

Role

Skrze co?

Jakou roli chei jako rodi¢/ uitel/ vychovatel hrat v Zivoté ditéte/
Zéka mit pri zvladani vyvojového tématu?

Jaké role potrebuje dité/ zZak prijmout, aby Gspésné toto vyvojové
téma zvladIl?

Hodnoty

Pro co?

Jaké hodnoty jsou v tomto vyvojovym obdobi dleZité? K ¢emu chci
dité Zaka v souvislosti s konkrétnim vyvojovym tématem vést?

Nastaveni
mysli

Jaky je SW?

Jak mohu ditéti/ Zakovi pomoci v osvojeni a vytvoreni postojl
i navyka podporujicich roli Tvlrce v ramei daného vyvojového
tématu?

Schopnosti

Co?

Co se dité/ zak potiebuje pro uspésné zvladnuti vyvojového
tématu naucit? Jaké schopnosti potrebuje mit? Jaké znalosti
a dovednosti si potfebuje osvojit?

Jednani

Jak?

Jak se mam k ditéti/ zakovi/ zakiim chovat, abych je podporo-
val/a pfi zvladani konkrétniho vyvojového tématu?

Podminky

Kde? S Kym?
S Cim?

Jaké podminky je potreba vytvorit, dité/ zak/ Zaci Gspésné zvladli
konkrétni téma?

Jaké podminky, situace, vyzvy je potreba vytvorit, aby si dité / Zak
doplnil/o, co potrebuje k Gplnému dokonceni drivéjSich vyvojo-
vych témat?

Tabulka 5 — Pyramida logickych trovni a hlavni vyvojovd témata.
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5.2.1.3 Nastaveni mysli skupiny — vznik a vyvoj

Stejné jako prochazi jedinec od svého poceti, respektive zrozeni az do své smrti
postupné vyvojovymi etapami s konkrétnim tématem, maji své vyvojové faze také
skupiny — pary, rodiny, pracovni tymy, tridni kolektivy, zajmové oddily apod.

Nasim hlavnim tématem je zamérna prace s roli Tvlrce ve Skolnim prostiedi, jeji
podpora a rozvoj. Jednou z duleZitych dovednosti sou¢asného pedagoga je uméni
pracovat jak s jednotlivci — zohlednit jejich individudlni potreby, nastaveni mysli
a pracovni tempo, tak se tfidnim kolektivem. Schopnost reflektovat déni ve vrs-
tevnické skupiné i jeho dynamiku — jeji nastaveni ,,mysli“, vyvojovou fazi i vnitrni
usporadani. Vzniku a vyvoji nastaveni mysli u jedince jsme se jiz vénovali z nékolika
Ghlh pohledu. V nasledujici kapitole se proto zaméfime pravé na vyvoj skupiny
a jejiho nastaveni mysli. VyuZijeme opét vice modell popisujicich déni ve skupiné,
véetné formovani norem, presvédceni a hodnotového Zebficku, které ndam pomo-

hou vytvorit vicerozmérny obraz. Ukazeme si:

e faze vyvoje skupinové dynamiky,
e typologii tfid,
e faze soudrznosti kolektivu,

e teorii kmen(.

Pro ¢lovéka neni pfirozené zit o samoté, vytvari spolecenstvi s odlisSnou funkci,
hierarchii a pravidly a je tak v prlibéhu svého Zivota clenem mnoha raznorodych
skupin. Za skupinu je povazovano spolecenstvi tfi a vice lidi. RozliSujeme je podle
velikosti, stability, dGvodu jejich vzniku a dle vztahu jedince ke skupiné. V této ¢asti
se zaméfime nejen na vznik a vyvoj nastaveni mysli skupiny obecné, ale také na
specifika dynamiky Skolnich tfid. Nékteré teorie jsou asi znamé i ze studia peda-
gogiky, ale je mozné si je vzajemné propojit a vyuZzit pro konkrétni kolektivy, které
chceme posunout nebo v nich nastartovat zménu.
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Faze vyvoje skupinové dynamiky

Kazda skupina se od momentu svého vzniku az do svého zaniku proménuje
a prochazi vyvojem. Soubor hybnych sil uvniti kazdé malé i velké skupiny nazyva-
me skupinovou dynamikou. Bézné byva popisovano Sest, respektive sedm vyvojo-
vych fazi vyvoje skupiny (8):

1. Vznik — Starting,

2. Formovani— Forming,

3. Boufeni/krize — Storming,

4. Stabilizace/normovani — Norming,
5. Vykon/produktivita — Performing,
6. Uzavirani— Closing,

7. Otiveni — Refresh.

Spole¢né nyni projdeme specifika, vyzvy a nastrahy jednotlivych vyvojo-
vych fazi skupinové dynamiky z pohledu zaméreného na tfidni kolektivy. Vy-
voj kazdé skupiny je v pocatecnich fazich ovliviiovan dénim uvnitf i v okoli. Az
v pozdéjsich stadiich je pro dalsi vyvoj klicové pouze déni uvniti kolektivu.
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1. Vznik - Starting

Procesy:

vznik skupiny,

vybér ¢lend skupiny,

vybér formalniho vedeni/vedouciho,
prichod jednotlivych clend,
stanoveni formalnich pravidel,

seznameni s prostredim.

Principy pod povrchem:

sebeprosazovani se,
aktivita vs. pasivita k vybéru,

,budu vybran, nebo ne" je nékdy chapano jako potvrzeni
vlastni hodnoty, vlastnich kvalit.

Jak tfidé pomoci
ve zdravém vyvoji:

vysvétleni roli uciteld a Skolnich specialist,
spravedlivy vybeér,

oteviena komunikace,

jasné popsani cili a ocekavanti,

zajem tridniho ucitele o jednotlivé Zaky i tfidu jako celek,
usmeérnovani formovani kolektivu tfidnim ucitelem,

podpora pocitu sounaleZitosti.

Kdyz kolektiv ustrne
v této fazi:

kolektiv je jen shirkou individualit,
vyhybani se spolupraci a spolecnym aktivitam,

oznaceni ,tridni kolektiv* je pouze formalni.

Co plisobi v této fazi
destruktivné:

neprahledny vybér / rozdéleni do tFid,
manipulace pfi vybéru,
vytvareni mylnych ocekavani,

nejasna komunikace, zejména v oblasti pravidel,
ocekavani a cil.
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2. Formovani/orientace — Forming

Procesy: seznamovani jednotlivych ¢lend,
seznameni se s podminkami/prostredim,
vytvareni socidlni sité, hierarchie,
hledani spfiznénych dusi.

Principy pod povrchem: vznik vztahd mezi jednotlivci,

vytvareni podskupin,

vytvareni soundleZitosti — jednim z hlavnich témat je
,kdo k ndm pati a kdo ne",

oficialné jsou si vSichni rovni,

dochazi k vyjasfiovani hranic, postojt, hodnot

- kdo co chce a jak spolu vychazet,

postupné se tvoii socialni hierarchie — kdo je neformalni
viidce, kdo je aktivni a kdo pasivni ¢len, kdo zlstava
nezapojeny, na okraji.

Jak tridé pomoci
ve zdravém vyvoji:

podpora vzajemného seznameni a adaptace
na nové prostredi,

vytvareni spolecnych pravidel a zaZitka,
vytvareni ndvyku efektivni komunikace a spoluprace,
podpora vzdjemného respektu a tolerance k odliSnostem,

orientace podle urcitych milnik(i — vé&tsi pisemné prace,
Ctvrtletni/pololetni klasifikace, tfidni schlizky apod.,

prace s nastroji rozvijejicimi pochopeni a prijeti vzajemné
odlisnosti,

vytvareni prostoru pro diskusi a zjistovani nazort jednot-
livych zaka,

prace s motivaci,

zaméreni na individualni rozvoj zaku.
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Kdyz kolektiv ustrne
v této fazi:

nevytvaii se hlubsi vztahy,
mezi zaky nepanuje vzdjemna dlivéra a podpora,

komunikace je velmi opatrnd, povrchni - projevuje se
snaha drZet si odstup, hlavné nevyvolat konflikt,

kazdy si hlida své hranice a zarover hranice své podskupiny.

Co pusobi v této fazi
destruktivné:

preferovani konkrétnich zaka uciteli,
pfima kritika pred celou tfidou,

umélé vyvolavani konfrontace - ucitel/zak, zak/zak, sku-
pina Zak( / druha skupina Zaka, s jinou tfidou,
hodnoceni Zaka/uéitelli misto konstruktivni zpétné vazby
na jejich chovani, pfistup,

Sifeni nepravdivych zakulisnich informaci jak o Zacich,
tak o ugitelich.

Tabulka 7 — Faze vyvoje skupinové dynamiky — Forming

3. Boufeni/krize — Storming

Procesy:

vyjadfovani odli$nych nazor,
tfibeni odlisnych ahld pohledu,
stfety nazor( a pracovnich postupd,

konfrontace formalniho a neformalniho vedeni kolektivu.

Principy pod povrchem:

v kolektivu jsou podskupiny a koalice,

feSeni hierarchie ve skupiné,

vyjasnovani formalni a neformalni hierarchie,

prace s nesouhlasem - jak ho vyjadrovat, jak ho pfijmout,
nazorové strety,

skryty odpor v(i¢i formalnim autoritam,

prekraCovani osobnich hranic.
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Jak trideé pomoci

vytvareni navyka pro konstruktivni feseni konflikt,

ve zdravém vyvoji: . . L
péstovat kulturu konstruktivni zpétné vazby a nenasilné
komunikace,
posilovat védomi spole¢ného cile
vytvaret prostor pro oteviené, upfimné vyjadreni vlastni-
ho nazoru, thlu pohledu i nesouhlasu,
ucit skupinu i jednotlivce efektivné pracovat s chybou,
umoznit osobni rozvoj kazdého clena skupiny, véetné pra-
ce se slepou skvrnou,
pfipominat kolektivnich, tymovych i individualnich dspéch,
diagnostikovat komunikacni i osobnostni typy,
mapovani promén vztahové sité pomoci sociometrie.

Kdyz kolektiv ustrne rezignace na spolupraci,

v této fazi:

v tymovych aktivitach a projektech nedosahuje
ocekavanych vysledka,

stéle se fesi konflikty a nazorové strety,
v kolektivu panuje atmosféra kritiky, obvifiovani,
objevuji se rysy direktivniho aZ despotického vedent,

kolektiv se pohybuje v oblasti trojuhelniku DDT -
neustale hleda vinika/obét, cerné ovce,

silnd soudrznost a vzajemna rivalita pod skupin
- skupinové mysleni my vs. oni.

Co pusobi v této fazi
destruktivné:

branit vyjadreni odliSnych nazord,
ddiraz na netispéchy a selhani,
osobné mifend i vnimana kritika,

ddraz na vykon — ,Kdo je lepsi?".

Tabulka 8 — Fdze vyvoje skupinové dynamiky — Storming
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4. Stabilizace/normovani — Norming

Procesy:

definitivni stanoveni pravidel a omezeni,
ustaleni a dodrZovani neformalnich roli,
stabilizace tridni kultury,

zklidnéni situace,

zaméreni na potreby tfidy, jednotlivych podskupin
i konkrétnich jednotlivcd,

diraz na efektivitu a dobra feseni,
ochota ke spolupréci i prijeti vlastni zodpovédnosti,

vzajemna znalost slabych a silnych stranek.

Principy pod povrchem:

prechod od hierarchie k rovnocennému, partnerskému
systému organizace spolecenstvi,

prijeti odliSnosti a vnimani jedinecnosti jednotlivych
¢len( tridy,

stabilita tfidni kultury, formalnich i nepsanych pravidel.

Jak tridé pomoci
ve zdravém vyvoji:

vytvareni prostoru pro rozhodovani konsenzem
o spoleénych zalezitostech v co nejvétsi mife,

podporeni dohody o finalni podobé pravidel,

podpora konstruktivni diskuse.

Kdyz kolektiv ustrne
v této fazi:

potfeba pravidel a jednoznaénych postupi na v§echno,
velky tlak na jejich dodrZovani,

ddraz na uniformitu bez respektu k individualnim
potfebam a moZnostem,

rigidni dodrZovani pravidel a postup(,
odpor ke zméné a kreativité,
ddrazny pozadavek na formalizaci procesu i vykonu,

tlak na konformitu — vSichni musi byt stejni, vSichni
musi reagovat stejné, vSichni musi podat jednotny,
standardizovany vykon, vSichni musi mit stejné
podminky a dodrZovat jednotny postup,

potirani individuality, odsuzovani odliSnosti.
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Co pusobi v této fazi
destruktivné:

prili$ liberaIni vedeni kolektivu,

nejasna pravidla a hranice,

neochota rozhodnout a stanovit pravidla,
nedostatek energie k rozhodnuti,

opakované nedodrzZovani, poruSovani a prekracovani
dohodnutych a odsouhlasenych pravidel,

prili$ mnoho pravidel — snaha mit pravidlo na v§echno,
Skatulkovani — normovani lidi misto procesd,
tlak na integraci misto podpory inkluze,

neddslednost, laxnost pfi vedeni kolektivu, pfipadné az
nevedeni skupiny: ,Vyreste si to sami - to neni moje véc
/ od toho tady nejsem/ nékdy se to naucit musite.",

prili$ asté zmény — podminek, pozadavku, postoj,
hodnot,

nepredvidatelnost a nestabilita autorit, jejich pozadavk
a podminek k jejich spInéni, vedouci k nejistoté
a neduvére v sebe i druhé,

vysoké naroky na flexibilitu, improvizaci a kreativitu.

Tabulka 9 — Faze vyvoje skupinové dynamiky — Norming

5. Vykon/produktivita — Performing

Procesy:

propojovani a vyuzivani riznych ahld pohledu, nazori
a talentd,

rozvinuta schopnost efektivni spoluprace a dosahovani
individualnich i skupinovych cil,

kolektiv funguje jako dobfe namazany stroj,

obliba projektové prace.

Principy pod povrchem:

soudrznost,
rovnocennost,

vyuZivani potencidlu jednotlivce, podskupin i celého
kolektivu.
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Jak tridé pomoci e vzajemna podpora rozvoje jednotlivcd,

ve zdravém vyvoji: e e .
yvol e rozvoj individudlnich schopnosti a dovednosti,

o jasné formulované a stanovené tkoly a cile pro
jednotlivce i skupinu,

e prace s konstruktivni zpétnou vazbou.

Kdyz kolektiv ustrne e vyhoreni,
v této fazi: .
e ztrata smyslu,

e ponorkova nemoc,

e kolektivni predstava o dokonalosti,

e neochota spolupracovat s uciteli a jinymi kolektivy,

e vycCerpani ze stereotypu.

Co plsobi v této fazi e ustrnuti v postupech a rigidita v préci s kolektivem,

destruktivné: . oo
e zapliovani Casu nesmysinymi tkoly,

e tlak na vykon - o nic jiného uz nejde.

Tabulka 10 — Faze vyvoje skupinové dynamiky — Performing

6. Uzavirani — Closing

Procesy: e ukoncovani procest,

e uzaviradni spolec¢né prace/spoluprace,
e hodnoceni, zavér, ocenéni, odmény,

e  oslava dosazeni cile,

e louceni,

e  orientace na budoucnost, mimo tento kolektiv.
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Principy pod povrchem:

premysleni, co dal,
vytvareni nové vize,
radost z dosazeni cile,
rozvolfiovani vztah(,

opousténi kolektivu.

Jak tridé pomoci
ve zdravém vyvoji:

pribézné vyhodnocovat a uzavirat spolecnou praci,

podporovat kolektiv i jednotlivce v pripravé na
zavérecnou, respektive prijimaci zkousku, pokud zaky
ceka,

zd@raznit dosaZené dspéchy, diléi cile individualni,
skupinové i kolektivni,

spolecna priprava zavérecné slavnosti, oslavy, vcetné
prechodového ritualu,

pomoc jednotlivciim pfi hledani nového nasmérovani,
hledani, kam a jak dal, vytvareni vize,

orientovat Zaky na budoucnost.

Kdyz kolektiv ustrne
v této fazi:

laxnost, neochota a nechut k uzavreni studia /
dokonceni roéniku / pripravé na zavére¢nou zkousku,

neproZiti oslavy — absence uspokojeni z dosazeni cile
a dobre odvedené prace,

piili§ dlouhd oslava - ted uz se m(izeme jenom bavit,
jsme nejlepsi, uz se nikdy nemusime ucit, uz nas nikdo
nemuize zkouset.

Co piisobi v této fazi
destruktivné:

nevyvazené, nerovnocenné hodnocent,

pouze nebo prevaZujic kritika, absence vyrazné
pochvaly, ocenéni,

i rovnovazné hodnoceni mlze pisobit destruktivné,
v této fazi je tfeba vice zdiraznit dosaZené tspéchy.

Tabulka 11 — Fdze vyvoje skupinové dynamiky — Closing
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7. Oziveni — Refresh

Procesy:

obména kolektivu,
prohloubeni stereotypd vs. impuls ke zméné, inovace,

snaha o udrZeni, pfipadné zvyseni efektivity
a produktivity,

vyladovani vztahd,

zmény v procesech.

Principy pod povrchem:

pokracujici prace — studium,

priibézné aspéchy i netispéchy,

nava z dlouhého trvani nékterych problémd,
ponorkova nemoc,

stereotypy,

neustala snaha o zménu za kazdou cenu - provokace.

Jak tridé pomoci
ve zdravém vyvoji:

préce se stereotypy a vztahy v kolektivu,

podpora individuaIniho i skupinového rozvoje,

prinaseni inovaci, vyzev a impulz( ke zméng,

zaméreni na praci s motivaci,

stfidani individudlnich, skupinovych a kolektivnich projektd,

prace s konstruktivni zpétnou vazbou jako nastrojem
k rozvoji a ristu.

Kdyz kolektiv ustrne
v této fazi:

demotivace,
frustrace - ztrata energie a chuti k uceni, rozvoji i zménam,
ztrata ochoty prijimat vyzvy,

ztrata smyslu, ambici, pocitu vyzvy.

Co pusobi v této fazi
destruktivné:

odmitani zmén.
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Tridni kolektivy, které jsou zakladni organiza¢ni jednotkou naseho vzdélavaciho
systému, mdZeme oznacit za spolecenstvi patfici svou velikosti mezi malé skupiny
majici do tficeti ¢len(. DalSim zakladnimi znakem je vysoka stabilita sloZeni ko-
lektivu. Tfidni kolektivy vznikaji ndhodnym rozdélenim, diferenciaci podle talentu
nebo zamérenim — napt. jazykové, matematické, sportovni; pfipadné vybérem na
zékladé prijimacich zkousek. Pfestoze dlivody pro vznik takového spoleéenstvi jsou
Cisté formalni, v prabéhu ¢asu se v ném vytvaéri fada neformalnich vazeb mezi jeho
¢leny. Typickymi rysy tfidnich kolektivl je jejich slozeni z zak( priblizné stejného
véku, ktefi spole¢né prochazeji jednotlivymi vyvojovymi tématy. Skolni tiida je pro
vyvoj ditéte dalezitym prostfedim s ohledem na rozvoj nejrliznéjsich socialnich
kompetenci. Dité v ni travi velkou ¢ast dne po fadu let, postupné ziskava urcité
postaveni a prestiz. Vstupuje-li zdk do nového kolektivu, ktery jiz ma vytvorenou
vztahovou sit a hierarchii, jedna se pro néj o zna¢né zatézovou situaci.

V predskolnim obdobi jsou spoluzaci vnimani jako partaci pro hru. Kamarad-
stvi jsou vétSinou malo stabilni, dochazi k ¢astému stfidani a zméné preferenci.
Na prvnim stupni jsou jiz vztahy mezi détmi trvalejsi, vytvari se vsak Cisté holcici
a Cisté chlapecké skupiny. Az s pfichodem puberty se dostavuje snaha o navazani
vztahi i s opaénym pohlavim.

Typologie tfid

Smékalova a Kolafik (2011) (9) vytvorili typologii tfid podle toho, ¢im si kolektiv
prosel. Definovali 5 odlisnych typQ, které se lisi nastavenymi pravidly, jejich ovliv-
nitelnosti, Urovni komunikace mezi Zaky i ucitelem.

1. Zcela novy kolektiv— nema zadnou spole¢nou minulost, vSsechno je mozné,
vsichni maji stejnou Sanci ziskat postaveni v kolektivu i ovlivnit pravidla.
Komunikace teprve vznika, je mozné ji usmérnovat, jinak dojde ke spontan-
nimu vzniku norem tfidy.

2. Kolektiv vznikly spojenim — vstupuji do néj skupiny Zakd s vlastni histo-
rif, hierarchii, normami a komunikaénimi navyky z pGvodnich tfid. Ukolem
tfidniho ucitele, Skolniho psychologa, metodika prevence a vychovného
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poradce je smérovat skupinu k vytvoreni nového spolecenstvi, ve kterém
bude kazdy mit novou Sanci ziskat své postaveni a ovlivnit nastaveni norem
i komunikace.

Kolektiv s delsi spolecnou minulosti, typ pozitivné vyladény — sem pat-
fi dlouhodobé fungujici tfidy s plynulou, efektivni komunikaci mezi zaky
i smérem k uciteli. Clenové vnimaji svou néleZitost ke skupiné pozitivné.

Kolektiv s delSi spole¢nou minulosti, typ bez sounadleZitosti ke skupiné
— vazby v kolektivu jsou slabé, socidlni sit je nestabilni, fada jedincud se va-
bec do déni ve tfidé nezapojuje. MUlZe se zdat, Ze to nékterym dokonce
vyhovuje. Zaci nespolupracuji a vyhybaji se spoleénym aktivitam.

Kolektiv s delsi spolecnou minulosti, typ negativné naladény — do této
skupiny spadaji problematické kolektivy. Tfida funguje podle skrytych, ale
vsem clendm jasnych a vSemi respektovanych pravidel. Zvnéjsku nemusi
byt nic Spatného ¢i patologického patrné, tridni ucitel ¢asto nemusi mit ani
tuseni, co se déje pod povrchem.

Faze soudrinosti skupiny

Stejné jako jiné skupiny, maji i Skolnf tfidy sv(ij vyvoj a dynamiku. Kazdy kolektiv

projde fazi prekohezni, fazi prvotni koheze az do faze dlouhodobé koheze. Jejich

hranice nelze jednoznacné stanovit. Nejdelsi ¢as v jednom kolektivu stravi zaci na

zakladni Skole a viceletych gymnaziich. Ukazeme si, jak jednotlivé faze vypadaji

a zhruba v jakych rocnicich je mizZeme ocekdvat.

Prekohezni stadium (1.-3. t¥ida ZS; prima a sekunda VG; 1. roénik SS) — ve t¥i-

dé se setkdvaji zaci s odliSnou predchozi zkuSenosti. Nazory ucitele jsou zejména

na pocatku skolni dochazky normou, kterou Zaci bezvyhradné pfrijimaji. Na kon-

ci prvniho rocniku je patrna diferenciace kolektivu odpovidajici pfistupu ucitele

k jednotlivym Zakam i ke tfidé jako celku. Pfi nastupu na viceletd gymnazia se Zaci

ocitaji opét na zacatku — jsou v novém prostredi, maji nové spoluzaky, styl prace

je zde naroc¢néjsi. Takové kolektivy jsou z pocatku tvoreny samymi individualitami,



které se Casto vibec neznaji. Adaptaci na nové podminky vSak muze zkompliko-
vat studijni Uspésnost. Drivéjsi zkusenosti jak s prekohezni, tak s prvotni kohezni
fazi urychluji vyvoj spolecenstvi — vytvareni socidlni sité, hierarchie a norem. U tfi
a Ctyrletych oboru je diky zaZité kohezi cely vyvoj jesté rychlejsi. Dnes ¢asto vyu-
Zivané adaptacni vyjezdy na zacatku prvniho ro¢niku vyrazné podporuji vytvoreni
skupinové soundlezitosti.

Prvotni koheze (4.—6. tfida ZS, tercie a kvarty VG, 2. ro¢nik SS) — v tomto vyvo-
jovém stadiu se objevuje soudrznost, spoluprace a koheze. Dynamiku spolecenstvi
nejvyraznéji ovliviuji aktivni jedinci a neformalni lidfi. Ve tridé se formuje tzv. ve-
fejné minéni. Toto je posledni vyvojové stadium, kdy je pro tfidni ucitele a skolni
specialisty mozné vyrazné usmérnit strukturu a dynamiku kolektivu.

Na viceletych gymnaziich se v této fazi vytvareji pevnéjsi vztahy, vzajemna tole-
rance mezi zaky i smérem k uciteldm mUze byt oslabena. Socialni vazby na plivod-
ni spoluzdky jsou definitivné odsunuty do pozadi nebo zcela preruseny.

Kohezni stadium (7.-9. tfida zS, kvinta — oktava, 3.—4. roénik S8) — normy, po-
stoje Zaka i socialni sit jsou stabilni. Kazdy ziskal své postaveni na zdkladé zkuse-
nosti, které s nim maji ostatni. Socidlné aktivni jedinci udavaji rytmus Zivota ve
tridé. Pokud je to pro ostatni malo pfijatelné, stoupa ve tfidé napéti a mnozi se
konflikty. Ve vyssich rocnicich se ¢asto objevuje také vztahova Unava. Na viceletych
gymnaziich se od kvinty objevuje vyraznéjsi kritika namitena vici ucitelim i celé
organizaci Skoly. (10)

‘

Teorie kment aneb od presvédceni: ,Zivot stoji za prd “ az po , Zivot je UZasny...

Jeden z nejvlivnéjsich modell posledni dekddy zabyvajicich se vyvojem postojl
a hodnot, jak u jednotlivc(, tak u skupin, respektive pracovnich tyma, vznikl v ob-
lasti leadershipu. Jeho autofi — Halee Fischer-Wright, John Paul King a David Logan
jej nazvali Teorii kmena (11).
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“Kmen je skupina o zhruba dvaceti aZ stopadesati lidech, ktefi se znaji natolik
dobre, Ze pokud se potkaji na ulici, zastavi se a prohodi spolu pdr slov. “(11) Kme-
ny jsou zakladni stavebni jednotkou lidského spolecenstvi. Pfislusnost ke kmeni
se dokonce stala soucdsti nasi genetické vybavy. Kazda skola je tvorena vétsim i
mensim poétem tiid. Zaci kazdé z nich jsou trochu odli$ni a jejich role v tfidnim
kolektivu i SirSim Skolnim spolecenstvi nikdy nejsou Uplné stejné.

Velmi dulezitymi kompetencemi uditele v roli Tvirce jsou kompetence k ovliv-
novani a vedeni druhych. Zejména v kontextu jeho vztahu se Zaky a vlivu na né.
Stejné jako jini leadfi se predevsim tridni ucitelé podle Teorie kmen( stavaji tzv.
kmenovymi vldci, ktefi se soustfedi na jeho posilovani skrze rozvijeni kmenové
kultury (11). Projdeme si proto tento inspirativni model skupinové dynamiky z vét-
Si blizkosti.

PFi praci se zéky je pro uditele v roli Tvlrce dllezité umét urcit, na kterém vy-
vojovém stupni kmene se nachazi kolektiv, jeho neformaini viidce nebo konkrétni
zak. Klicem je naslouchani tomu, jak mluvi vétsina kolektivu a vSimavost k tomu,
jak si jednotlivi Zaci vytvareji vztahy s ostatnimi a buduiji si pozici v tfidnim kolekti-
vu. Uvnitr tfid patrné najdete nékolik kulturnich stupnd, v zavislosti na tom, do ko-
lika podskupin je kolektiv rozdroben. Zamérte svou pozornost na ten stupen, ktery
se vyskytuje ve tfidé nejcastéji, pripadné na ten, ktery vam zpUlsobuje pfi praci se
zaky problémy a jehoZ posun na vyssi stupen by vam praci usnadnil.

Pét stupnid kmenové kultury:

Uz jste se nékdy potkali s ¢lovékem, ktery si stale jen stéZuje? Treba ve vlaku,
v autobuse nebo ve shorovné ¢i ve tiidé? Otraveny vyraz, ktery nejlépe shrnuje véta:

I LZivot stoji za prd.”

Tihle lidé si tohle presvédcéeni nastavili jako filtr na vnimani svéta a tak to pro
né prosté je. Mdme-li zaky nebo spolupracovniky v této fazi, moc toho s nimi ne-
nadéldame. Mame-li ¢as, chut a energii, miZzeme je podporovat, aby se dostali na
dalsi stupné, aby se s nimi dalo pracovat. Na tomto stupni od nich ¢asto slySime:
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Zivot je na prd, nefunguje, pitomy, nemdzu, sebrali, vSechno je Spatné, nejde. Tato
uroven je také ¢asto spojena s presvédcenim o nizké i Zzadné cené lidského Zivota
a vlastniho zdravi. Clovék ale prece jen neZije ve vzduchoprazdnu a nékdy i timto
jeho filtrem prorazi i jiné zkuSenosti a povSimne si, Ze moznd ostatni Ziji jinak neZ
on, takze se posouva do faze:

1. ,»Mlij Zivot stoji za prd.”

V této fazi si dotycny uz povsiml, Ze okoli se ma vlastné relativné dobfre, ale ten
jeho Zivot stoji za prd. Nachazi se v roli apatické obéti a jeho nejcastéjsi slova jsou:
$éf, Zivot, snazim se, nemuUzu, vzdal, vykaslu, za prd. Ani v této fazi se s ¢lovékem
neda moc spolupracovat, ale mame-li chut a energii, mdZzeme takového ¢lovéka
podpofit, aby zaZil tfeba jen maly Uspéch, ktery mu ukdze, Ze by se mohl posunout
dal a zazivat i néco jiného.

Zak: ,Pani ucitelko, vy trpite utkvélou predstavou, Ze ja umim anglicky.”
Ucitelka: ,,Hmmm, celé to cviceni mds napsané bez chyby.”
dalsi den...

Ucitelka: ,,Adame, chtéla jsem ti néco navrhnout. Co kdybys sis tu utkvélou pred-
stavu vzal sadm a zkusil, jak funguje?”

Zak: ,Jd to zvdzim pani ucitelko.”

...a pribéh pokracoval tim, Ze Adamovi sla anglictina stdle lépe a lépe a vypadal,
Ze ho to bavi.

ProtozZe zazil dalsi fazi:

. ,Jdjsem uZasny.”

Pokud clovéka podporite natolik a tolikrat, aby zacal véfit, Ze by mohl byt Gzas-
ny, dostava se do faze, na které se da spolupracovat. Pokud zazivdme malé Uspé-
chy, mGZeme se dostat k vétSim a vétsSim a zacit si to alespon sam za sebe vice
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uzivat a nevracet se do role obéti, ktera to ma na prd. Tahle faze je soutéziva a cha-
rakterizuji ji slova jako: ja, mé, moje prace, udélal, déldam, mam, slo. Tohle je faze,
kterou spolecnost, ve které Zijeme, velmi podporuje. Ti nejlepsi dostdvaji jednicky,
odmeény. JenZe tohle ,jsem UZasny na rozdil od tebe” neroste dal. Pfed nami jsou
ukoly, na které clovék sam nestaci.

Aby bylo mozné zvladnout opravdu narocny, dlouhodobé fungujici inovativni
projekt, je potreba spolupracovat s dalSimi schopnymi ¢leny tymu a tim je faze:

4

IV. My jsme uZasni.

To je ten pocit, kdy jedna plus jedna neni dva, ale... tisic... milion. Ten pocit fun-
gujiciho tymu, jehoZ by kazdy chtél byt soucasti. Slova, ktera v této fazi zaznivaiji:
my, nase, tym, délame, oni, mame, dokazali, zadvazek, hodnota. Takto fungujici tym
obcas i zaZije Uspéch, ktery je presdhne a dalece inspiruje ostatni. Je to zazitek
posledniho stupné:

V. ,Zivotje uzasny.”

Tenhle stupen je plny radosti, nadSeni, zvédavosti a udivu. Nejsou pro néj typic-
ka slova, ale prozitky, které se mnohdy tézko popisuji. Neni také obvyklé, aby né-
kdo v tomto stupni setrvaval porad, ale lidé na ¢tvrtém stupni si pfi svém pocindni
do patého stupné casto vychazeji. Je to tymova spoluprace, ktera ma velky presah
pro ostatni, a neni v ni soutéZivost s ostatnimi. Nékterym tymUdm se dafi dor(st az
sem a stav, kdy ,Zivot je Uzasny“ zazit.
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Pro prehled uvadime nize i tabulku s jednotlivymi stupni vyvoje kmene a jejich
charakteristikami (11):

Stupen | Postoj Téma Vztah Priklady slov,
ke spolupraci | ktera se vyskytovala
ve vzajemné blizkosti

5 Bezelstny ,Zivot je Gizasny." Tymova prace
udiv

4 Kmenova ,My jsme GZasni." Partnerstvi my, naSe, tym, délame,
hrdost oni, mame, dokazali,

zavazek, hodnota

3 Osamély ,Ja jsem Uzasny. SoutéZivost ja, mé, muj, prace, udé-
valecnik lal, délam, mam, Slo
2 Apaticka ,MUj Zivot stoji za prd. | Lhostejnost $éf, Zivot, snaZim se,
obét nemdzu, vzdal, vykaslu,
zaprd
1 Zoufalé ,Zivot stoji za prd." Nevrazivost Zivot, za prd, nefun-
nepratelstvi guje, pitomy, nemdzu,
sebrali, cokoli

Tabulka 13 — Vyvojové fdaze kmene — postoje, hodnoty, vztah ke spoluprdci
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5.3 Ucitel, zak a rodic¢ v roli Tvlirce a Obéti

Zak v roli Tvirce a Obéti

Zak, ktery Zije v presvédéeni, 7e ,jeho Zivot stoji za prd“ rovnou hraje také roli
Obéti:

,Nevim.”

,Neumim.”

,Nechci.”

,Nebavi mne to.”

»,Nejde mi.”

A v cesté k uceni a seberozvoji stoji dalsi fada prekazek, které vidi, vytvari a na
které se soustredi. Mam pro vas otazku, na kterou odpovim za sebe, ale predpo-
kladam, Ze vas napadne spousta dalSich odpovédi.

Co kdyzZ kdysi davno anebo nedavno zacal vidét Skolu jako nepratelské uzemi, na
kterém je tfeba se branit, nasadit brnéni lhostejnosti, agresivity nebo délat jen to,
co je nejnutnéjsi. Ztratil nékde davéru, byl tak dlouho nepochopen, Ze komunikaci
vzdal? A ted' se snazi prezit na nepratelském uzemi. Pokud ma zak podobné nasta-
veni, pak trva dlouhou dobu, neZ za¢ne uditeli dlivérovat, Ze by to mohlo byt jinak.

Pribéh:
KdyZ jsem nastoupila na svou prvni hodinu angli¢tiny na ucridku, tak Felix spal uz
na zacdtku hodiny. Sla jsem se ho zeptat, zda je v pohodé. Ten 17lety skoro chlap

se na mne podival s vyrazem takového neprdtelstvi, Ze kdybych se s nim setkala na
ulici, prejdu na druhou stranu. Prospal zbytek hodiny. Ve sborovné jsem rekla, Ze

97



jsem prvni hodinu uspala pouze dva kluky, takZe snad dobry. Kolegové se zeptali,
koho a sdélili, Ze je asi dobre, Ze zrovna tihle dva spali. Felix je ve tridé takovy ten
konec potravniho retézce, cdstecné romského plivodu, z détského domova, s né-
jakymi diagndzami poruch uceni. Néjakou dobu jsem si dokonce myslela, Ze ani
neumi psat. Klukim jsem rekla, Ze zndmky jsou mi jedno, ale musim je vzhledem ke
skolnimu radu a dalsim predpisim ddvat. TakZe to bude ndsledovné: ,,Nedostatec-
né“ nedam nikomu, nebudu se s vami otravovat s repardtem, preci jenom anglicti-
na neni na této skole zasadni na rozdil od odbornych predméti. Dostat ,vyborne”
bude snadné, znamend to vypracovat kazdou zadanou prdci, vkladat do toho usili,
kaZdd snaha se pocitd, nevadi, Ze déldte chyby. Chyby jsou jedind moZnost, jak se
néco naucit. ,chvalitebné” bude pro ty, co to sem tam odfldknou, ale jinak se snaZi.
,Dobre” pro ty, co to odfldknou casto... a ,,dostatecné” tu bych opravdu ddvala
velice nerada, to si mé tedy neprejte.”

Felix ve skole ¢asto chybél a anglictinu snad nékdy slysel. Jeho nejlepsSim vysled-
kem, tedy kdyZ obcas néco udélal, bylo opsat cvi¢eni od souseda. KdyZ jsem mu né-
kolikrat slova opakovala, byl schopen je zachytit a zopakovat po mné, nedivérivé
a neochotné se strachem, Ze se pred ostatnimi ztrapni, i kdyZ to bylo tfeba jen pred
spoluZzakem v lavici. Teprve druhym rokem jeho neprdtelsky pohled pominul a na
mé ,,How are you?” zacal reagovat snahou o odpovéd, a ne zarytym pohledem do
lavice nebo kolem.

Jednou mél spoluZdka, ktery s nim sedél v lavici, ruku v sadife a nemohl psdt.
Rekla jsem mu, at cviceni déld ustné a Felix, at to zapisuje, oba udélali dohromady
vic prdce, nez drive, kaZdy zvldst. Theo dostal za tkol to Felixovi i vysvétlit a dodélat
s nim jeho dalsi nedokoncenou prdci, byl rad, Ze mad ddleZitou roli, Ze nékoho uci,
a Felix s podporou nékoho dalsiho fungoval Iépe.

Pak prisel do skoly uredni dopis, zhruba ve znéni Ze Felixe je tfeba podporit, aby
ucridk dokoncil... uz tolikrdt propadi, Ze systém ho chtél prosté dostrkat nékam ddl.

Rozhodla jsem se, Ze moje forma podpory bude individudlni pfistup. Nabidla
jsem mu, Ze kdyZ kaZdou hodinu odpracuje nékolik lekci na Duolingu a bude se
snazit kaZdou hodinu, dostane na konci roku 1. Rozzdril se, tuhle zndmku nikdy
nevidél. Poslala jsem ho k pocitaci s materskym tonem hlasu a slovy, tak pojd,
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tady si sedni, tady mads heslo... to pujde vid, zkusis to, udélds kus, ano. Uz driv jsem
zjistila, Ze zvySenym hlasem u ného niceho nedosdhnu — ty vydésené oci a prosba,
pani ucitelko, nekricte na mne prosim Vads... néjak jsem méla pocit, Ze jsem dalsi
Zenskad autorita, kterd na néj fve, a on se proti tomu potfebuje obrnit. S laskavosti
se uplné uklidnil a pustil se do prdce. Neméla jsem cas ho kontrolovat, pracovala
jsem s ostatnimi. AZ po hodiné jsem se sla podivat, kolik toho udélal: 150 bodti
— 15 lekci! Od té doby pracuje na kaZdé hodiné a zazZiva vlastni uspéch.

Ucitel v roli Tvlrce a Obéti

Mili ucitelé, viibec se mi nechce psat o tom, kdy jsem se jako ucitelka citila
jako Obét, protoZe mne to nuti vzpominat si na chvile, kdy mi viibec nebylo dob-
fe. Teoreticky samozfejmé vim, Ze byt Obéti je slepa ulice, ale nékteré cesty tam
holt jesté nemaji postavenou znacku, Ze je slepa. Slepym ulickdm a zamalovani do
rohu® se asi neda uplné vyhnout, ale treba si na tom uvédomite, kdy tam jste a ze
tam neni nutno setrvavat déle, nezZ si to uvédomite, oznacite a vycouvate. Proto
jsem se odhodlala uvést své priklady, aby vas inspirovaly.

Mysleni Obéti: Ono je to nebavi, jsem Spatna ucitelka.

Mysleni Tvlrce: Co je na tom potieba zménit? Jo a necekej, Ze budes na 100 %
populdrni u kaZdého.

Mysleni Obéti: Nemd to smysl, kon¢im, neumim to.

Mysleni Tvlrce: Jakd je moje vize? Je stdle platnd? Co se chci naucit? Jdu hlavou
proti zdi nebo je to bolest z ristu?

Mysleni Obéti: Pordd se snazim a nikde to neni vidét...

Mysleni Tvlirce: Opravdu? Jsi ochotny tomu dat cas, aby to mohlo zapustit ko-

feny a vyrast?

6 Predstavte si, Ze natirate podlahu a najednou se ocitnete v rohu, odkud neméte Uniku, protoze podlaha je mokra
a vy jste zapomnéli malovat smérem k vychodu... a ted jste zamalovani v rohu.
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Mysleni Obéti: Nejde, nejde, nejde...

Mysleni Tvirce: A co se povedlo? A co je vlastné cilem? Stoji mi za to v tom po-
kracovat? Jaké hodnoty naplriuji? Chci je zménit?

Zaméry, které mé podporuji na cesté ucitele — Tvdrce:
,UCim ostatni s uctou k jejich jedinecnosti.”

,Jsem zvédavd, tady a ted.”

,Vénuji energii a pozornost jenom tém, které to zajima.”

Je fajn nékoho podpofrit, ale je jesté lepsi naucit je, jak podporovat sami sebe.”

Rodi¢ v roli Tvlrce a Obéti
Mysleni Obéti: Jsem spatnd matka.

Mysleni Tvirce: Mdm se sebou trpélivost a ddavdm svym détem prostor k ristu.
Nevadi, Ze déldm chyby, tim se u¢im.

Mysleni Obéti: Ve skole se vZdy citim nesvd. Bud ml¢im, nebo pldcam hlouposti.

Mysleni Tvirce: Skola neni represivni orgdn, je to misto, kde se dd s lidmi domluvit.

Mysleni Obéti: Mdme smdlu na ucitelky. S touhle to nejde.

Mysleni Tvlrce: Co se v této situaci mohu naucit? Co konkrétné potrebuji? Jak
mohu prispét k efektivni spoluprdci?
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5.4 Rozhodnuti — Otazkova kapitola

Tato ¢ast je plna otdazek. Odpovédét si na né bude vyzadovat ¢as a upfimnost
k sobé samému ¢i k sobé samé. Pustte se do prace s touto kapitolou, az si budete
moci udélat ¢as jen sami pro sebe, plni klidu a pohodli.

V predchozich kapitolach jste se uz o roli Tvlrce ledacos dozvédéli. Zatim jsme
se pohybovali mezi jednotlivymi teoretickymi modely a historickymi pribéhy. Se-
znamili jste se s tim, jak Tvlrce premysli, jaké je jeho nastaveni mysli, jak vnima
svét i jak vidi druhé. Vite také, kdo jsou jeho spoluhrdci i protihraci. Méli jste moz-
nost ziskat informace o tom, co do jeho svéta patfi, s jakymi postoji je v souladu,
které hodnoty s nim rezonuji.

Aby pro vas bylo ¢teni dalSich kapitol co moZna nejpfinosnéjsi, je Cas polozit si
otazku:

Ja a role Tvurce

1. Chcete byt Tvircem?

2. Laka vas byt ucitelem/ucitelkou v roli Tvirce?

Pokud jste si odpovédéli ANO, udélejte si nyni ¢as pro sebe a formulujte
odpovédi na nasledujici otazky:
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Co védoma prace s roli Tvliirce znamena pro mne v osobni roviné:

1. Kdyz budu védomé pracovat s roli Tvlrce, co tim ziskam?

2. Co musim zménit, abych mohl/a byt védomym Tvircem?

3. Co uZ jako Tvlirce umim?

4. Co se potiebuji ucit jako Tvlrce?

5. Kterd svoje nastaveni si mohu nechat?

6. Kterd svoje nastaveni potrebuji zménit?

7. Cotoznamena, kdyz védomé pfijmu roli Tvlrce?
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Co védoma prace s roli Tvliirce znamena pro mne jako ucitele/ucitelku:

1. Jaky pro mé ma smysl byt ucitelem/ucitelkou v roli Tvirce?

2. Proc€ chci byt ucitelem/ucitelkou v roli Tvirce?

3. Jaky bude mj odkaz? Co po sobé jako ucitel/ka v roli Tviirce zanecham?

4. Kdo jsem jako ucitel/ka v roli Tvdrce?

5. Kym chci byt jako ucitel/ka — Tvlrce?

6. Co je pro mne jako uditele/ku v roli Tvlirce dilezité?

7. 0O ¢em jsem jako ucitel/ka roli Tvlrce presvédceny/presvédéend?
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8. Jaké znalosti, dovednosti a schopnosti jako ucitel/ka v roli Tviirce uz mam?

9. Co mijako uciteli/ucitelce v roli Tvlrce chybi a jak to mohu ziskat?

10. Co pfesné uz délam jako ucitel/ka s roli Tvarce?

11. Co jako ucitel/ka s roli Tvirce nedélam?

12. Co skute¢né délam a co si jenom myslim, Ze délam jako ucitel/ka s roli
Tvarce? (Uvedte konkrétni priklady):

13. Kdy, kde a jaké vnéjsi zdroje jako ucitel/ka s roli Tvlrce uz vyuzivam
a mohu jesté vyuzit?

14. Jaké zdroje jako ucitel/ka v roli Tvirce potrebu;ji?
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6. Co znamena byt
ucitel v roli Tvuirce — shrnut

Tereza Spinarovd

Pojdme si nyni spolecné shrnout nejdileZitéjsi pojmy a informace spojené
s propojenim role ucitele s roli Tvlrce. Kdo je tedy ucitel v roli Tvlirce?

Zakladnim nastavenim Tvlrce je pristup k Zivotu jako prostoru plnému pfrilezi-
tosti a moZnosti k objevovani, k rozvoji a vyuZziti vlastniho potencialu. Zaméruje
se na to, co funguje, na to, co je mozné zlepsit a proménit, na reseni i proces
k dosazeni cile, napInéni vize. Kazdy Tvlrce vnima setkani s druhym c¢lovékem jako
inspiraci, vzajemné obohaceni, moZnost propojeni odlisnych Ghli pohledu. Svét
Tvlrcl je zaloZen na postoji: ,,Ja jsem OK, ty jsi OK.” (1)

Pro toho, kdo pfijal roli Tvlrce, je typické védomi vlastni zodpovédnosti za své
Ciny, sva rozhodnuti, za to, jaky Zivot vede — povaZuje sam sebe za Tvlirce svého
Zivota. Ma vizi pro svij Zivot ve vSech jeho oblastech — osobnich i pracovnich. Z té
pak vyvozuje zdméry pro konkrétni projekty. Dal s nimi pracuje za pomoci nastrojd
pro efektivni vytyceni jasnych, redlnych, ale zaroveri ambiciéznich cild a definovani
krok( vedoucich k jejich dosazeni.

Védomé prijeti role Tvlrce s sebou nese pfijeti procesu, postoji a hodnot spo-
jenych s celym trojuhelnikem TED — The Empowerment Dynamic a tim i propojeni
s rolemi Vyzyvatele podnécujiciho k akci a Kouce pokladajiciho otazky. V tomto
nastaveni mysli je typické pristupovat k druhym jako k zodpovédnym Tvircim,
respektive Spolu-Tvlirciim s jedinecnymi znalostmi, zkuSenostmi a Zivotnim pri-
béhem. Spolutvirce spojuje vzajemna podpora, respekt k jedinecnosti. Uznavaji
spolupraci a vzajemnou inspiraci. Zaméruji se na resSeni a hledani cest.

Priklad, jak miZe spolec¢né prijeti role Tvirce vypadat:
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V ramci prdce na projektu se tym dohodne na dil¢ich cilech i jednotlivych kro-
cich, rozdéli si prdci na zdkladé silnych stranek, dovednosti a znalosti svych clend.
Kazdy se vénuje té casti, kterd mu jde s nejvetsi lehkosti a prindsi mu nejvice ra-
dosti. V tymu panuje vzdjemnd divéra a podpora. Pokud je to pro splnéni viastni
Cdsti potreba, poZadd kazZdy clen bez obav o pomoc kohokoliv z ostatnich. VSichni
jsou sivédomi toho, Ze dosaZeni spolecného cile je zaloZeno na vzdjemné spoluprd-
ci, podpore a inspiraci. Potencidl tymu je vyssi neZ prosty soucet potencidlu jeho
jednotlivych ¢lend.

Projektova vyuka pro primu viceletého gymndzia vyvrcholila spolupraci celé
tridy na vliastnim muzikdlu v anglickém jazyce. Studenti se na zdvérecny projekt
pripravovali pribézné cely rok prostrednictvim projekti pro dvojice a mensi tymy.
V zdvérecné velkém projektu také vyuZili své talenty v odliSnych oblastech i vzdjem-
nou znalost svych silnych stranek.

Zaddni projektu obsahovalo pouze mnoZstvi casu na realizaci, nejpozdéjsi datum
dodani, délku vysledného muzikdlu a formdt odevzddni spolecné prdce. V prubéhu
prdce sice dochdzelo k tvircimu tribeni ndzord, studenti si vSak samostatné rozdélili
jednotlivé ukoly a role. Viytvorili vlastni scéndr, zajistili si potrebné rekvizity i kulisy,
z natoceného materidlu samostatné vytvofili origindlni muzikdlovy pfibéh. Pri reali-
zaci projektu vyuZili znalosti nejen z dalSich prfedmétd, ale i z mimoskolnich aktivit.
Vysledky své prdce prezentovali na tradicni zavérecném slavnostnim setkani u prileZi-
tosti konce skolniho roku rodicim, pedagogickému sboru i studentim vyssich ro¢nika.

Ucitel v roli Tvlrce se pak soustfedi na vytvareni dobrych vztahl zaloZenych
na efektivni komunikaci, podpore a spolupraci. Vytvari atmosféru pfijeti, davéry
a bezpedi. Zajima se o potreby svych 74k, jejich rodicd, kolegl i spolecnosti jako
celku. Aktivné s témito potfebami pracuje v rdmci vzdélavaciho procesu nové ge-
nerace. Zaroven se vsak soustredi také na své vlastni potreby a jejich naplnéni.

Zakladnim nastrojem ucitele v roli Tvirce jsou otazky, zejména otazka Proc?
— zamérena na vizi, zaméry, konkrétni cile a kroky k jejich dosazeni v souvislosti
s vyukou i celym vzdélavacim procesem. Ucitel v roli Tvlirce pracuje védomé s roz-
vojem Zak( v oblasti védomosti i osobniho rozvoje. Pro svou praci se Zaky si tedy
pro konkrétni hodinu, vyukovy blok i cely roénik stanovuje dva druhy cild (vice se
jim budeme vénovat v kapitole 9):
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Vzdélavaci — vychazejici z SVP a tematického planu pro dany ro¢nik a predmét.

Rozvojovy — smérujici do oblasti rozvoje mékkych dovednosti Zzakd v rdmci pra-
ce s konkrétni, védomé zvolenou kompetenci.

V ramci vyuky se tedy Ucitel v roli Tvlirce zaméfuje na propojeni vzdélava-
cich (védomostnich) a rozvojovych (osobnostné-socialnich) cilé z oblasti kli¢o-
vych kompetenci (nebo jinych kompetencnich model) k vSestrannému rozvoji
zaka. Jinymi slovy, uditel v roli Tvlrce vyuziva praci s ucivem k rozvoji mékkych
dovednosti svych zakl — cilené pracuje s vyuZitelnosti jejich poznatkl a zkuse-
nosti z vyuky v rozlicnych Zivotnich oblastech. Pro praci s kompetencemi a sta-
novovanim rozvojovych cil( vyuky je uZitecné vychazet z nékterého z ucelenych
kompetencénich modelll. V soucasné dobé se nejéastéji vyuziva zakladni model
zakotveny v RVP (4), model vychazejici z Narodni soustavy povolani (2) pracujici
s 15 kompetencemi (s timto modelem se setkdte v ramci této pfirucky) nebo
model Kompetenci pro demokratickou kulturu tzv. CDC model (3) vytvoreny pro
praci se zaky v celé Evropské unii.

Dale v prirucce si ukdZzeme, jak z naSeho pohledu ucitel v roli Tvirce rozumi
kompetencim. Ty definujeme jako systému hodnot, postojl, dovednosti a znalosti.
V rdmci zvolené kompetence si umi ucitel v roli Tvlirce stanovit realisticky a dosazi-
telny cil pro konkrétni hodinu nebo vyukovy blok i viceoborovy projekt. Klade pred
zaky vyzvy, pfinasi jim impulzy k zamysleni, podporuje jejich odvahu objevovat
nové cesty i reseni vyzev. Pracuje s jejich motivaci pri vlastnim vzdélavani, klade
dlraz na rozvoj osobnosti i realizaci vlastnich projektl a vizi.

Ucitel v roli Tvlrce podporuje také Zaky, jejich rodice i své kolegy k pfijeti role
Tvlrce, respektive k posunu do prostoru vymezeného trojuhelnikem TED a ke
vztahUm zaloZenym na vzajemném respektu, podpore a spolupraci. Ucitel v roli
Tvlrce si je védom nastrah boje o moc a nadvladu i dalSich nebezpedi spojenych
s rolemi Obéti, Utoénika a Zachrance z trojuhelniku DDT. Viytvaii proto podminky
pro rozvoj vztahl vychazejicich z efektivni komunikace véetné vyuZiti principl tzv.
nenasilné komunikace a konstruktivni zpétné vazby.

Ucitel, ktery pfrijal roli Tvlrce, vyuZiva nastroje spojené s respektem k indivi-
dualnimu nastaveni druhych a s efektivnim ovlivnénim jejich vyvoje. Vi, jak tato
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nastaveni rozpoznat, vi, ktera z nich jsou vrozena a kterd ziskana vlivem vychovy,
pfipadné vlivem predchoziho vzdélavani. Pracuje i s nastavenimi vzniklymi na za-
kladé vnimani a hodnoceni téchto zkusenosti.

Prijeti role Tvlrce v ulitelské profesi znamena nejen aktivni pristup k osobnost-
nimu rozvoji Zakl skrze praci s jejich kompetencemi, ale také pfijeti zodpovédnosti
za vlastni rozvoj osobni i profesni.

V nasledujicich kapitolach se dozvite, skrze jaké nastroje Ize posilovat svou jis-
totu v roli Tvlrce, a to nejen ve spojeni s roli ucitele. Jak motivovat lidi ve svém
okoli, zejména Zaky, k pfijeti role Tvlirce. UkdZeme si jak z komplexni kompetence
vytvorit rozvojovy cil pro konkrétni hodinu a jak jej propojit se vzdélavacim cilem.
V posledni ¢asti se zaméfime na nastroje podporujici a rozvijejici roli Tvlrce a je-
jich vyuziti predevsim pti praci se zaky.
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7. Provazeni procesem prijeti
role Tvurce

Jitka Korinkovd, Michaela Jefabkova

Zde si na redlném rozhovoru kouce a pedagozky, kterd se rozhodla byt Tviircem,
ukazeme, jak je moZzné vnimat vlastni praci na roli Tvlrce. Skrze poodhaleni vnitf-
niho svéta nasi respondentky se mlzete podivat, jak vSechny poznatky, které jste
si precetli, mohou vykrystalizovat a dal se rozvijet. Byt Tvlircem neni cil, ale cesta
—kdo se povaZuje za hotového Tvirce, ma ve svém Zivoté urcité slepou skvrnu, kde
nevidi prostor pro vlastni rdst.

Ucitel — klient ma za cil posilit svou roli Tv(irce

Kouc: Jestli tomu rozumim, tak jsi prisla s tématem posileni své role Tvirce?
Klient: Ano.

Kouc: Jak se vidis jako Tvlrce? Co délas? Co rikas? Jak to vypada? Co citis?

Klient: Vidim se v situaci, ktera mi neni prijemna, ale ja v ni dokdzu myslet na re-
geni. Klidné dycham, mluvim k véci. PFemy$lim o moZnych cestach feseni. Rikdm,
Ze mame s druhou osobou urcité stejny cil a nyni musime najit spole¢nou cestu.
Citim, Ze kdyZ se budeme oba snafit, tak to néjak vyresime.

Kouc¢: Podle ¢eho poznas, Ze ses v roli Tvlrce posilila?

Klient: Podle toho, 7e situaci, které jsem popsala vy3e, bude &im dal vic. Ze to
dokazu i v hodné tézkych chvilich, kdy mam pocit, e to je na nic. Ze nema cenu
hledat feseni, Ze na to nemam nebo Ze druha osoba je tak neschopnd, Ze nema
cenu se snazit feSeni hledat.
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Kouc¢: Co ti to prinese, kdyz budes takovym Tvircem?

Klient: Prinese mi to radost z vyresené vyzvy. Radost z toho, Ze jsem dokazala
motivovat osobu, u které jsem si myslela, ze to nejde. Pocit, Ze kdyZ se snazim ja
i v situaci, kdy mam pocit, Ze to nema cenu, tak se opravdu néco stane, tedy pocit,
Ze vzdy ma cenu se néjakym zplisobem snafZit.

Kou¢: Popis mi situaci, ve které jsi uz byla takovym Tv(ircem?

Klient: Na delSim pobytu s détmi z détského domova jsem se setkala s chla-
peckem, ktery se mi zdal byt zly. Vymyslel na druhé samé lumparny, opravdu mi
pripadlo, Ze je takovy zakerny a chce druhym ubliZovat. Porad se predvadél, zlo-
bil, nechtél se Ucastnit programu. Vidéla jsem, Ze okfikovani lektord a vychovatele
nepomaha, a tak jsem se rozhodla zkusit jiny pfistup. Davala jsem mu pochope-
ni, zacala jsem se zajimat o véci, které zajimaji jeho. Pfikyvovala jsem, kdyZ néco
vypravél, i kdyz se priznam, Ze jsem tomu pfilis nerozuméla. Chlapec mél trochu
sv{j svét. Po tom, co jsem s nim stravila par chvil s vyjadfrenim pochopeni a pfijeti
z moji strany, citila jsem, jak se prolamuji ledy a Ze si chlapec chce vice povidat,
chce mi ukdazat kousek ze svého svéta. Védéla jsem ale, Ze zatim jde pouze o utva-
feni dGvéry. BohuZel jsem s nim pak nemohla déle pracovat, ale snaZila jsem se
tuto myslenku pfedat vychovatelim. VéFim, Ze by se po vytvoreni ddvéry s chlap-
cem mnohem lépe pracovalo.

Kou¢: Co té podporuje v byti Tvlircem?

Klient: Kazdy pocit malického Uspéchu, kazdé pohnuti ledem, ktery se zda byt
nerozbitny. Nejvic, kdyZ vidim, Ze mQj pfistup mdZe druhého néjak posunout, po-
moct mu. To pak nejvic posouva i mne samotnou. Po pfipadu vyse jsem si fekla, ze
nemohu takto rychle lidi, natoz déti, soudit. Hodné mi to pomohlo do dalsi prace.

Kouc: Jaké prekdzky jsi potkala a jak jsi je pfekonala?

Klient: Prekazky potkavam porad. Nejvétsi prekazkou pro mne je, kdyz mam
pocit, Zze zkousim vSechno mozné a na druhé strané to porad nefunguje. Zacnu
pak byt unavena a mam pocit, Ze nema cenu se dal snazit. Ze druhy ¢lovék ne-
chce spolupracovat, nechce se posouvat a Ze na néj nic neplati. Pfekonat tohle je
pro mne velmi tézké. Jsou chvile, kdy se mi to stale nedari. KdyZ se mi to zrovna
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povede, je to diky tomu, Ze si vzpomenu na predchozi Uspéchy, nebo kdyz se se-
tkam s dalsimi lidmi, ktefi jsou zkusenéjsi , Tvarci“, ktefi mi dokazou néjak poradit,
nabidnout feseni, ktefi mne vyslechnou a sdili se mnou moje pocity, ale zaroven
mi oteviraji obzory.

Casto mne také blokuje moje vybu$na povaha. Zaénu reagovat negativné a emo-
tivné a nékdy je pak uz pozdé na vécné feseni, protoZe druha strana je zablokova-
na. Do budoucna je pak komunikace tézka.

Kouc¢: Kdyz sis pojmenovala své prekazky, jaky mas dalsi rozvojovy cil?

Klient: Dalsi cil souvisi s mou vybusnosti. SnaZzim se pracovat na tom, abych
rozpoznala svoje emoce vcas a dokazala je pojmenovat, nechat zase odejit a poté
prejit k vécnému reseni. Abych neresila véci v emocich, ale spiSe s vétsim klidem.

Kouc: Mohla bych ti dat domaci ukol k tvému cili?
Klient: Ano.

Koug¢: Zapisuj si 1 mésic situace, kdy se projevila ,vybusnost” a vzdy ji ohodnot
na $kale 1-10 (1 je nejméné). Zkus pojmenovat, co ti ta ,vybusnost” chtéla fict?
Co dobrého ti chtéla pfinést?

Klient: Dobre, vyzkousim to. Jsem zvédava, jestli pfijdu na to, co mi chce moje
vybusnost fict.

Kouc: Jaké uvédomeéni ti pfinesl nas rozhovor?

Klient: Uvédomeéni, Ze mam pred sebou jesté spoustu prace. Coz je ale vlastné
spravné, protoze se porad mohu rozvijet. Navic diky rozhovoru citim, Ze se mohu
pohnout i ve véci, kterd se mi zda tézka na zvladnuti (vybusnost). Diky domacimu
ukolu mam novy impuls, jak pracovat s vybusnosti zase jinym zplsobem, a dokon-
ce se na to tésim.

Kouc: Za co se ocenis?
Klient: To je tézka otazka... Asi za to, Ze se dokazu tésit na domaci ukol.

Koué: Ocenuji tvou otevienost, odvahu, strukturovanost a upfimnost.
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8. Jak posilovat roli
Tvurce u ucitele a zaka

Jitka Kofinkova

,VSe, co dostane povzbuzeni, roste...”

Michael Neill, kouc

Vsechno, co ma v Zivoté hodnotu, vyzaduje Usili, Cas, trpélivost. Ani devét Zen-
skych dité za mésic neuplete, véci maji svlj prirozeny vyvoj. Jak dlouho to trva, nez
¢lovék zvladne roli Tvirce a prestane hrat Utocnika nebo Obét? U kazdého asi jinak
dlouho, zalezi na tom, jak moc to trénuje. A kazdy kricek vytouzenym smérem ma
smysl, kazdy posun a objev k tomu, co chceme, se pocita. Byt Tvircem je cesta
uceni a ¢lovék ji objevuje, jde po ni a uZiva si ji. Také se setkava s prekazkami, které
ho testuji, zda opravdu chce jit timto smérem, zda mu za to stoji dat do toho své
,sadlo”. Prekdzka — néco, co se ¢lovéku postavi do cesty a véci nejdou tak, jak si
predstavoval. Takova prekazka €asto fika: Opravdu to chces? ZalezZi ti na tom? Je to
daleZité? Prekazka ¢lovéka nasméruje k tomu, aby udélal inventuru své vize a svych
hodnot. Nékdy vypadd prekazka jako lenost. Osobné nevéfim na lenost, myslim si,
Ze je to jenom nedostatek motivace — nechce se mi to délat, protoze mi to nepfijde
dllezité — to, co je pro mne dulezité mne ,zvedne ze Zidle” a jdu na to. Prekazky
vlastné viibec nezmizi, jen se je naucime prekonavat a pak uz se na né divame jinak.
Je Cerstvé napadnuty snih prekazka? Ano, mame-li na auté letni pneumatiky. Ne, je
to radost, kdyz se chystdme na bézky. Jako kdyz Sel Jifik za Zlatovlaskou a nevzdal to
hned za humny, kde potkal prvni blondynu, on prece Sel za Zlatovlaskou!

Pribéh o prekazkach, jak si je nékdo umi i uZit

Jedna kobyla, kterd byla sampionkou na parkourové skoky, odesla do dichodu
na Sumavskou farmu, kde méla obcas vozit nezkusené turisty. Jednou s ni vyrazili
na vylet a prochdzeli vesnici, kde byl zrovna postaveny parkour na mistni zdvody.
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Madam kobyla vyrazila i se svym nic netusicim a skok( neznalym jezdcem na trat,
tohle znd tak dobre, nepotrebovala vedeni. Nestastny jezdec se snaZil udrZet v sed-
le, kdyZ si kobylka radostné doskdkala prvni kolo, netreba ji fikat, co md délat, vi, Ze
se to skdce jesté jednou... ano, ten jezdec sedi trochu nesikovné, ale to nevadi, ona
tu trasu znd. Vedouci vypravy na kobylu volal a snaZil se ji odvolat zpét k ostatnim
konim. Kobyla si to ale vyloZila tak, Ze ji netfeba néco pripominat, ona vi, Ze se skd-
Ce dvakrdt. Proste si prekdZky uZivala — na rozdil od jezdce. Umite si pfekdzky uzit?
Naucit se na nich néco? Soustredite se na né, nebo na cil? Mdte radost, Ze jste je
zvlddli a prekonali a jste zase na cesté Tvirce o kus ddl?

Roli ucitele Tvlrce posiluje nase uvédomeéni, kdy se jako ucitel tvirce chovam
a kdy ne. MizZeme to také pozorovat u druhych —tam to ¢asto uvidime Iépe a rych-
leji nez u sebe. Treba u kolegl ve sborovné. Ostatni mGzeme posilovat v roli Tvlirce
hlavné tim, Ze jsme jim my sami.

KdyZ vim, jak to vypadd, kdyZ jsem v roli Tvlirce, uvédomuji si také, kdyz v ni
nejsem. PoloZte si otazky:

»Jak to vypada, kdyz jsem ucitel v roli Tvlrce?“
,Co délam?”

»Co rikam?“

,Co si myslim?“

Jak se citim?“

Pro mne osobné je studium, jak byt ucitel — Tvlirce celoZivotni studium. Moje
prvni védoma vzpominka pochazi pravdépodobné ze 4. tridy zakladni Skoly. Jeden
mUj spoluzak ode mne chtél opsat domaci Ukol a ja ho chtéla podpofit, ale zdroven
jsem mu to chtéla vysvétlit. Rdda jsem mu pomohla, kdyzZ o to Zada, a zaroven mi
prislo dllezité, aby to v budoucnu zvladl sdm. Aby se prece ucil byt Zakem Tvar-
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cem — tak bych to nazvala z dnesniho Uhlu pohledu. Na mou nabidku, Ze mu to
vysvétlim, aby si s tim pristé snadno poradil sdm, reagoval naprosto nevéficnym
usklebkem... o co mijako jde... a mUj argument: ,Ale Karle, takhle se to prece nikdy
nenaucis...“ nasledoval vyraz, Ze jsem asi spadla z Marsu. A ja to stejné nevzddvam.

V soucasné dobé je pro mé studium, ,jak u sebe a svych zakd podporovat roli
Tvlrce” asi nejvétsi vyzvou slySet, Ze je anglictina prosté nebavi. V tu chvili je pro
mne skute¢né naroc¢né najit dalsi cestu, jak byt ucitelem Tvlrcem.

,Jak to vypada, kdyz nejsem v roli Tvlrce?”
,Co délam?“

,Co Fikdm?“

,Co si myslim?“

,Jak se citim?“

Moje vnitfni nastaveni je byt Tvlircem a snaZim se to podporovat u viech svych
student (Zakd, uénd...), nékdy mi to nejde a Casto je to dlouhé hledani. To, co mi
pomohlo, je uvédomit si, Ze na budovani davéry je tfeba ¢as, a to u nékoho zname-
na nékolik tydnt nebo mésich a u nékoho i let. Raduji se z kazdého malého kroku
a vérim, Ze nékteré véci teprve zapoustéji kofeny, takZe nejsou vidét, a vyrostou az
za dlouhou dobu. Chce to trpélivost.

Citace ze zpétné vazby na mou vyuku angli¢tiny na SOU:

,Vyuka byla v pohodé, kdyby tu nebylo tolik (debild) lidi, co je to nezajimd, ¢lovek
by se naucil mnohem vic.”

automechanik
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,Good. | learned some things, vocabulary, but | usually practiced. You mrs. Te-
acher were too good, merciful to the people who always behaved like beasts and
did not deserve it except a few exceptions.”

,Dobry. Néco jsem se naucil, slovni zdsobu, ale obvykle jsem to procvicoval. Vy,
pane Ucitelko, jste byla prilis hodnd, milosrdnd k lidem, ktefi se vZdycky chovali
jako zvirata a nezaslouZili si to aZ na pdr vyjimek.”

zamecnik

Méla jsem kdysi jednu kolegyni, byla pro mne ukazkou, jak zZije ¢lovék, ktery si
mysli, Ze je Zivot na prd v lepSim pfipadé, Ze jeji Zivot stoji za prd (viz podkapitola
Nastaveni mysli skupiny — vznik a vyvoj). To, co jsem od ni ve sborovné ¢asto slycha-
la, bylo, Ze Zaci jsou hlupaci a nema to smysl. Myslim, Ze jsem svym nejcastéjSim
nastavenim, Ze se taky mnohé ucim a Ze v Zacich vidim tolik nevyuZitého potenci-
alu a Ze se mi zrovna dneska néco s nékterym ,ztracenym pripadem” povedlo, bu-
dila smésici udivu a nedlivéry. Jednoho dne ovSem nastala situace, ktera ji vyrazné
zménila thel pohledu. Skole bylo doporugeno, abychom jedné z 7akyri s nejhor$im
prospéchem a ze sloZité socialni situace poskytli maximalni podporu, aby dany
obor po nékolika propadnutich kone¢né dokoncila. Rozhodla jsem se pfispét tim,
Ze ji dam na anglictiné vlastni individualni plan. Radka byla tézko motivovatelna.
Stejné jako v predchozim pfipadé jsem zvolila cestu s pomoci Duolinga. Zaujala
jsem ji nabidkou, Ze pokud na kazdé hodiné bude pracovat a dosahne néjakého
poctu bodd, dostane ode mne na konci roku jednicku. Z jeji reakce vim, Ze takovou
znamku jesté nikdy na svém vysvédceni nevidéla. Byl zde znat podobny posun jako
u Felixe. Hned prvni hodinu se do toho pustila u ni s nevidanou vervou a zvladla
stejné jako Felix 15 lekci a ziskala za né 150 bodU. Za kazdou hotovou lekci dava
systém 10 bodU a ty body nedd, dokud to ¢lovék nezvladne bez chyby, prosté to
Clovék déla stale dokola, aZ to projde bez chyby. Je to jako v Zivoté, jedina moZnost,
jak se néco naucit je pustit se do toho, délat chyby, ucit se z nich a zkouSet to znovu
a jinak, az to Clovék pochopi. Takovy vykon znamenal, Ze soustfedéné pracovala
celou hodinu, a to jsem u ni nikdy predtim nezaznamenala. Takovy vysledek moji
kolegyni Sokoval a nejprve se snafzila zjistit, zda Radka nemohla systém néjak obe-
jit a osidit. V jejim Uhlu pohledu na svét nemohl byt takovy hlupak preci Uspésny.
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Jesté vétsi prekvapeni ¢ekalo mé druhy den ve sborovné, kdy mi kolegyné hlasi
v souladu se svym nastavenim: ,,muUj Zivot stoji za prd“: , Tak jsem zkusila to Duolin-
go a reklo mi to, Ze jsem hlupdk.” Pomyslela jsem si, Ze pravdépodobné nedosahla
poctu bod(, jaky od sebe ocCekdvala, ale vzala jsem ji vaZzné a odpovédéla: ,No
vidis, to jsem ani nevédéla, Ze to takové hodnoceni miZe napsat.” A ona na to

PP

jde.” Kolegyni namotivovalo prosteé to, Ze kdyz to zvladda nejvétsi hlupak, tak ona to
dokaze taky. A od té doby na tom pracuji obé. A ja se tiSe raduji, Ze se cvici v roli

Tvlrce.

Je vdm v roli Tvlrce Iépe? Zijete v tu chvili kvalitni Zivot? Pak stoji za to o to
usilovat. Ve chvili, kdy zjistim, Ze jsem nebyla nebo nejsem v roli Tvirce, potfebuji
udélat rozhodnuti, Ze to chci zménit a Tvlircem opét byt. | kdyZ je to nékdy tvrda
prace nebo dlouhodobé hledani a objevovani, jak na to.

Poznat, v jaké roli se nachazim, mi ¢asto pomUze i to, co si v tu chvili fikdm na-
hlas nebo pro sebe:

Utoénik

,Kdo za to mGze?” (Ostatni, spole¢nost, okolnosti, ale rozhodné ne ja!)
Ty vzdycky slizne$ smetanu.”

Obét

,Nejde to.”

,Nemuzu.”

,Mam to blby, jsem chudinka.”

,Moznd nékdy se k tomu dostanu.”

,Janatonemam.”

“

,Jemu vsechno vychazi a mné nikdy.
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Tvlirce

,Co chci?”

,,Ceho chci dosdhnout?*
,Kudy vede cesta?”
,Jak nato?”

,Jak to vyresim?“

,Co mne jesté posiluje?”

Zaméry ucditele — Tvlrce:
,UCIm ostatni s Uctou k jejich jedinecnosti.”
»,Jsem zvédava, tady a ted.”

,Vénuji energii a pozornost jenom tém, ktefi o to stoji.”

Zenovy pribéh o ucitelce

Prijde ucitelka za zenovou mistryni a stéZuje si: ,,Stdle dokola se vénuji svym
Zakum, mdm s nimi trpélivost, opakujeme to snad stokrdt a oni zase prijdou a zase
to nevi... Jaky smysl md pak moje prdce?”

A zenovd mistryné ji odpovi: ,Jsi prece ucitelka.”

Jak muzZete posilovat roli Tvilirce u svych zaku?

Skola ma za cil vzdéldvat, ale to dnes neznamena jen piedavat informace. V sou-
Casné dobé stale nabyvaji na dlleZitosti rozvojové cile. V nasledujici kapitole se
dozvite, jak je chdpeme my v nasem konceptu. Zde jen ve strucnosti: jsou to cile,
které rozvijeji rizné uziteéné kompetence jako je spoluprace, davani a pfijimani
zpétné vazby, vykonnost, samostatnost a spoustu dalSich (viz pfilohy v zavéru této
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prirucky). K tomu patti i dovednosti, které se prolinaji ve vicero z nich, jako je
schopnost sebekontroly, pfekondvani prekazek, ziskavani a orientace informaci
a opét mnoho dalSich. Zvladani téchto dovednosti posiluje u zaku roli Tvlrce —
mohou zaZit GUspéch, uci se zvladat rlizné situace krok po kroku, objevovat vlastni
feSeni a pfijimat odpovédnost za sv(j ucebni proces. Zplsobd, jak toho docilit, je
spousta, je jen na vas, jakd cesta vam vyhovuje metodicky, didakticky, organizacné
a osobnostné. Pocit vnitfniho objevu, radosti, Ze jsem na to pfisel sam (sama) ma
vétsi cenu nez ohodnoceni z vnéjsku jednickou. Tato vnitfni motivace podporuje
cestu Tvdrce.

Jak posilovat roli Tviirce u rodice

Kdyz uZ jste zaZzili, co prinasi role Tvirce, jak se Iépe spolupracuje se Zaky, kdyz
je v této roli podporujete, tak si jisté dokaZete predstavit, Ze stejné tak to muze
fungovat ve spolupraci s rodici. Zkuste si nejprve predstavit, jaké to je vstoupit do
Skoly v roli rodice. Vétsina rodi¢l do Skoly nechodi rdda anebo minimalné nékde
v sobé citi napéti zplisobené vzpominkami na jejich davnou (nebo neddvnou) roli
Zaka. Spousta rodicu si do Skoly nosi vlastni nepfijemné zkusenosti ze své Skol-
ni dochazky a tento filtr znesnadnuje komunikaci. K tomu se pri¢ita jesté to, ze
spousta ucitell je zvyklad mluvit s détmi, ale citi rozpaky, kdyz maji mluvit s rodici.
Podpofme se navzajem myslenkou, Ze mame jeden spolecny cil: rodice i ucitelé
chtéji, aby se déti ve Skole néco naucily, aby jim to Slo a mély se tam dobre. Tim
pomUzZeme rodicdm vystoupit z role Obéti s nastavenim: , Pozor skola, ucitel, hla-
vu dolu, obrana, rychle pry¢, micet, néjak prezit..” nebo utocnika s nastavenim
,Neddm se, nedostanete mne, vy jste ti, co za to muZou, vy to mdte spatné...”
a vstoupime do role Tvlrcd, ktefi tvaréim a vzajemné se podporujicim zplisobem
hledaji cesty a reseni.
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9. Rozvojovy cil jako jedna z cest
k posilovani role Tvurce

Klara Kovdcovd, Michaela Jefabkova

9.1 Co je to vyukovy cil?

Zaciname pojmem pro pedagogiku a pedagogy obecné znamym, a tim je vzdéla-
vaci cil. Ten chapeme jako zamyslené zmény v uceni a rozvoji Zaka (ve védomostech,
dovednostech, vlastnostech, hodnotovych orientacich, osobnostnim a socidlnim
rozvoji jedince), kterych ma byt dosaZzeno vyukou (1). Toto pojeti je pomérné Siroké
a zahrnuje komplexni rozvoj jedince skrze uceni. Pro potfeby didaktického zpraco-
vani uciva jsou cile dale déleny a hierarchizovany, napt. na cile kognitivni (poznavaci,
znalostni), afektivni (postojové, hodnotové) a psychomotorické (pohybové, koordi-
nacni) (1). Podobné rozliSujeme v této prirucce cile vyukové a rozvojové.

Zacnéme tedy vyukovymi cili, kterymi jsou mysleny cile pozndvaci, obsahové,
tj. takové, které se tykaji ziskavani poznatkd, osvojovani principt atp. Tyto cile ne-
mUZeme opomenout a vynechat, pokud chceme dodat inspiraci uciteliim napfi¢
stupni vzdélavani. Navic na né miZeme navazat rozvojové cile, o kterych si precte-
te v dalsi ¢asti kapitoly.

Strucné si tedy pfipomerime, jaka je soucasna zakonna Uprava téchto cild ve vyu-
ce. V Ceské vzdélavaci soustavé byly vyukové cile dfive stanoveny v uc¢ebnich osno-
vach. Po zavedeni nového Skolského zdkona €. 561/2004 Sb. vstoupilo v platnost tzv.
dvoustupriové kurikulum. To je zaloZzeno na Ramcovych vzdélavacich programech
(dale RVP) na stétni Grovni a Skolnich vzdélavacich programech (dale SVP) na Grovni
konkrétnich skol. Skrze tyto dokumenty jsou stanoveny jednotlivé vzdélavaci obsahy
a nasledné také pravé vyukové cile pro jednotlivé vyucované predméty.

Jinymi slovy — $kola na zakladé RVP vypracuje svoje SVP a dle néj postupuje
v jednotlivych predmétech. RVP s sebou ovsem prineslo dlleZitou novinku, a tou
jsou klicové kompetence jako vyznamné cile vzdélavani, které jsou jiné nez obsa-
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hové. Jde o reakci na mezinarodni dokumenty, které upozornuji na fakt, Ze mo-
derni vzdélavani by kromé znalosti (vyukovych cil) mélo pfindset détem také do-
vednosti, hodnoty, tj. klicové kompetence, které je vybavi do Zivota a které budou
dlouhodobé platnéjsi nez data, kterd se mohou ménit. Napf. dovednost ucit se,
komunikovat atp., které je mozné vyuzivat celozivotné (2).

9.2 Co je torozvojovy cil?

Praveé z klicovych kompetenci vychazi druhy typ cile, se kterym pracujeme — roz-
vojovy cil. V této prirucce povazujeme za rozvojovy cil takovy cil, ktery se netyka
vyukového obsahu, ale spiSe osobnostni a socialni roviny, resp. roviny dovednost-
ni, hodnotové nebo postojové. Nejde zde tedy napfiklad o vzdélavaci cile z dé-
jepisu, ale o cile v oblasti prezentace, komunikace, orientace v informacich atp.
V zésadé se jedna o takovy cil, ktery umozni zakim a studentim ziskany obsah
vyuzit v Zivoté efektivnim zplsobem a plnohodnotné se podilet na rozvoji spolec-
nosti (2).

Jak jiz bylo feceno, obecné vychazi rozvojovy cil z klicovych kompetenci, které
jsou stanoveny v RVP (2) nebo v jinych kompetencnich modelech. Oba dva cile
(rozvojovy i vyukovy) by se mély ve vzdélavacim procesu doplriovat. V této kapi-
tole se dozvite nejen, proc je vyhodné tyto cile propojovat a ¢eho tim mizZeme pfi
pedagogické praci dosahovat, ale také si prakticky ukaZzeme, jak na to. V kapitole
10 jsou pak k dispozici dalsi nastroje, které by Vam mély propojovani vzdélava-
cich a rozvojovych cill a jejich zafazovani do vyucovacich hodin / vyukovych blokd
usnadnit.

NeZ prejdeme k praktickym ukdzkam, je dobré si fict, jak chdpeme pojem kom-
petence. Kompetence jsou integrované cilové struktury, které predstavuji poten-
cidl pro jedndni jedince v situacich pracovniho, osobniho a verejného Zivota. Jde
o soubor védomosti, dovednosti, schopnosti, postojd a hodnot, které jsou dllezité
pro osobni rozvoj jedince, jeho aktivni zapojeni do spole¢nosti a budouci uplatnéni
v Zivoté. Nejde pouze o prosty ,soucet” védomosti, dovednosti, hodnot a posto-
ja — dualezité je funkcni propojeni vsech slozek, které umoznuje jedinci efektivné
jednat v riznych Zivotnich situacich (3).
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Nejdulezitéjsi je vnimani kompetence jako urcité struktury, ktera se skladdd z vice
slozek, uvedenych na obrazku nize (4):

Znalost Dovednost

Hodnota

Obradzek 9 — Struktura kompetence

Z obrazku vyplyva, Ze kompetence je komplexni pojem, ktery v sobé zahrnuje
znalost (obsah kompetence), dovednost (aktivni jednani souvisejici s kompeten-
ci), hodnotu (citim dileZitost kompetence) a postoj (chci se kompetenci vénovat).
Prakticky si mGZeme uZite¢nost této struktury ukdzat na prikladu ¢asti kompeten-
ce komunikativni, jejiz soucdsti je mimo jiné aktivni naslouchani:

e znalost — vim, co je aktivni naslouchani,

e dovednost — umim aktivné naslouchat,

e hodnota — aktivni naslouchani mi pfijde dalezité ve vztahu s lidmi,

e postoj — aktivni naslouchani je vyznamné, chci ho trénovat, potrebuji ho.

Vsechny c¢asti kompetence jsou dileZité pro jeji zvladnuti. Mnohdy zaciname
jen zménou postoje. Ukazujeme a hledéme i hodnotu, proc je pro zdky osobné
osvojeni dané kompetence dllezité. Jen velmi téZzko nam pljde trénovat naslou-
chani se skupinou, kterd ho odmitd nebo kterda ho neshledava ddlezitym. Stejné
tak bychom ale nemohli trénovat dovednost naslouchéni bez zdkladnich znalosti
toho, co to viibec znamena. Pro spravné osvojeni kompetence je tedy tfeba ji ob-
sdhnout v celé komplexnosti. Podle konkrétni skupiny mdzeme ale klast dliraz na
posileni riznych soucasti kompetence.

PFi praci s kompetencemi si Ize vybrat rizné kompetenéni modely. Prvnim z nich
je v zasadé zavazny model, ktery vyplyva z RVP.
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RVP pro zdkladni vzdélavani stanovuje jako cil vzdélavani nasledujici klicové

kompetence (5):

kompetence k uceni,
kompetence k feseni problémi,
kompetence komunikativni,
kompetence socialni a personalni,
kompetence obcanské,

kompetence pracovni.

RVP pro gymnazium mda kompetence témér totozné. Pouze misto kompetence

pracovni je uvedena kompetence k podnikavosti (6). Obdobné kompetence jsou

stanoveny také pro odborné skolstvi (7).

Pro praci s podrobnéjsim seznamem kompetenci je mozné vyuzit také katalog

z Narodni soustavy povolani. Ten vymezuje 15 nasledujicich kompetenci (8):
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efektivni komunikace,
spoluprace,

kreativita,

flexibilita,

uspokojovani klientskych potreb,
vykonnost,

samostatnost,

reseni probléma,

planovani a organizace prace,

celozivotni uceni,



e aktivni pFistup,

e zvladani zatéze,

e objevovani a orientace v informacich,
e vedenilidi,

e ovliviovani ostatnich.”

Kromé klicovych kompetenci jsou stanoveny v RVP také tzv. ,Prifezova téma-
ta“ Jsou to témata, kterda by méla napoméhat dosahovani klicovych kompetenci
a méla by protinat cely obsah vzdélavani.

Pro zékladni vzdélavani jsou stanovena nasledovné (5):

e Osobnostni a socidlni vychova,

e Vychova demokratického obcana,

e Vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech,
e Multikulturni vychova,

e Environmentdlni vychova,

e Medidlni vychova.

U gymnazii jsou prlrezova témata stejna jako vyse, pouze neni uvedena vychova
demokratického obéana (6). Odborné vzdélani ma trochu jiné znéni prarezovych
témat: Ob&an v demokratické spoleénosti, Clovék a Zivotni prostiedi, Clovék a svét
prace, Informacni a komunikaéni technologie (7). Najdeme zde v zasadé obdobna
témata, ale zabér neni tak Siroky jako u vSeobecné vzdélavacich instituci.

Uvedend témata by méla vést, mimo jiné, pravé k napliovani klicovych kompe-

tenci. Nazev prlifezova je zvolen z toho dlivodu, Ze nejde o samostatné predmeéty,

7 Pozn. Na webovych strankach http://kompetence.nsp.cz/mekkeKompetence.aspx a v pfiloze v této pfirucce je
mozné si jednotlivé kompetence blize prozkoumat a zjistit, na jaké mensi ¢asti je lze rozdélit, a co by mél clovék
na urcité urovni zvladnuti kompetence umét.
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ale o témata, jejichz realizace je Cisté v rezii samotnych pedagogu. Je mozné téma-
ta zaradit v ramci projektovych dnd, exkurzi, tfidnickych hodin, nebo také v rdmci
béZznych hodin. Zarazeni do béznych hodin je mozné pravé diky propojovani roz-
vojovych a vyukovych cil.

Jako ucitel v roli Tvlrce si po tomto teoretickém Gvodu mohu poloZit otazky:
Vidim v tomto rozdéleni smysl|? MiZe mi tato znalost pomoci v dosaZeni mych cili?
Chci se vice zabyvat tim, jak je mozZné tyto cile propojovat a jak to déldm dnes?
Stejné otazky si ale kladou i Zaci, ktefi jsou vystaveni vasemu plsobeni. Mnohdy se
ale nemohou rozhodnout, jestli je obsah dané hodiny v souladu s jejich osobni vizi,
¢i nikoliv. Mnohdy ani my sami jako ucitelé nejsme presvédceni, Zze zrovna tento
obsah, ktery musime oducit, je pro zaky uzitecny. Jak si to pak maji prebrat Zaci?
Treba tak, Ze tim vSichni potrénujeme kompetenci zvladani zatéze.

Jak si ukdzeme ddle, propojovéani obou cill je cestou, jak hledat mistky od obsahu
hodin k Zdkovym zkuSenostem, aspiracim, cilim. Pokud to budeme délat védomé,
podpofime tim roli Tvlrce i v nasich Zacich. Jak bylo zminéno v predchozi ¢asti, hlav-
ni prekazkou v prijeti role Tvirce je vlibec védomi toho, Ze je to stav a role, ve které
chci byt. Chci hledat prilezitosti a cesty, chci vidét ve svém pocinani smysl a zkousim
to. Diky rozvojovym cilim mGzeme podpofit Zaky v hledani odpovédi v nich samych,
v sebepoznani a sebepfijeti, které je dlleZité pro spokojeny Zivot. Jak jsme poznali
i v kapitole 5, kazdy ma rzné vzorce chovani a reakci z mladi a détstvi, které se
projevuji vice nebo méné v kazdodennim chovani. Nékdy jsou pozitivni a chceme
je, nékdy jsou na obtiz, a navic se umi hezky schovavat. Pokud zakim pomuzeme
v odhaleni mist, na kterych mohou pracovat, a podpotime je v praci na sobé, v ko-
necném dusledku i pfes prvni porodni bolesti tim usnadnime praci i sobé.

9.3 Propojovani rozvojového a vyukového cile

O ¢em tedy konkrétné mluvime, kdyZ pouzivame pojem propojovani vyukovych
a rozvojovych cil(? Co to vlastné znamena? UkaZme si to nejdfive prakticky napr.
na hodiné ceského jazyka.
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Priklad — Hodina ceského jazyka s tématem vyjmenovand slova po B

Dle SVP a mého uéebniho pldnu mam se 7aky v éeském jazyce probirat vyjmeno-
vana slova po B. Kromé toho, Ze probereme vyjmenovana slova, bych se rad/a sou-
stredil/a také na rozvoj klicové kompetence k uéeni (zde si mohu vybrat jakoukoliv
kompetenci, ktera podpofi muj vyukovy cil, nebo jejiz rozvoj jsem si stanovil/a pro
svou tfidu).

Vyukovy cil — Zak si vybavi a reprodukuje vyjmenovana slova po B (cil dle uéeb-
niho planu, SVP, atp., vétiinou je jiz stanoveno dopfedu na cely gkolni rok, jak
budeme v pfedmétu postupovat);

Rozvojovy cil — Zak rozumi procesu vytvareni mnemotechnickych pomcek a je
schopen sdm néjakou vytvorit. (Naplniuji klicovou kompetenci k uceni. Jak dojit
k tomuto cili si ukdZzeme pozdéji v této kapitole. Samoziejmé je vhodné, pokud
si naplanujete na vétsi ¢asovy usek i tyto cile, podobné jako tomu je u obsahu
predmétu.)?

Pribéh vyucovani:

ZaleZi na tom, zda uz byli Zaci s vyjmenovanymi slovy néjakym zplsobem sezna-
meni. V tomto pfipadé budeme predpokladat, Ze jsme se v predchozi hodiné jiz
vyjmenovanym sloviim po B vénovali a Ze Zaci védi, Ze jde o néjaky seznam. Proto,
aby jej mohli v praxi aplikovat, je nejdfive tfeba, aby si velmi dobfe vybavovali,
ktera slova do seznamu patii. K tomu nam poslouZi nachystané cile. Zaci budou
pracovat ve skupinkach, do kterych dostanou jednotliva vyjmenovana slova na pa-
pirku. Jejich ukolem je nejprve slova sefadit. Nasledné jim je vysvétleno, jak vzni-
kaji mnemotechnické pomucky a které je mozné pouzit (pribéh, basnicka, vyuZiti
prvnich pismen nebo slabik, atp.). Dobré je obracet se na zaky i v tomto, vétSinou
uz néjaké mnemotechnické pomicky znaji, jen si to tfeba neuvédomuji nebo to
tak nepojmenovavaji. Kazda skupinka ma poté za ukol vymyslet si mnemotech-

8 Pozn.: Vzhledem k uré¢enym cilim by pravdépodobné byla tato prace na vice hodin po sobé, nejen na jednu vy-
ucovaci hodinu. To ale neni problém, s propojovanim lze pracovat i na celé vyukové bloky nebo naopak na mensi
kratké aktivity. Je to zcela na vas.
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nickou pomucku na vybrany pocet vyjmenovanych slov. Ve tfidé pak budeme mit
pomucku na vsechna vyjmenovana slova. Je Cisté na uciteli, zda rozdéli tfidu na
vice ¢i méné skupin. Je vsak tfeba pohlidat, aby neméli Zaci na vymysleni pomUcky
pfilis mnoho slov. Pokud by byly tfi skupiny, budeme mit slova rozdélena na 3 ¢asti
a ke kazdé budeme mit jinou mnemotechnickou pomacku.

Potom se zaky probereme: Jak jim slo vytvareni pomcky? Jak si nyni pamatuji
vyjmenovana slova? Pamatuiji si [épe svoji ¢ast nebo ¢ast jiné skupiny? Atp.

DuleZitou soucasti kazdé hodiny je pravé reflexe. Kromé bézného zopakovani
probrané latky a zjisténi, jak si déti vyjmenovana slova pamatuji, je tfeba otazka-
mi ovérit také to, jak se déti zamysli nad procesem vytvareni mnemotechnickych
pomlcek i nad svym procesem uceni. Co si v tomto ohledu odnesly ¢i uvédo-
mily? To znamena v zavéru ddavat otdzky nejen dle vyukového cile, ale také dle
rozvojového cile. Pro pfipomenuti, co je to reflexe: Jde o ohlédnuti se za danou
aktivitou (v naSem pfipadé vzdéldvaci aktivitou). Jde o proces, ktery nam poma-
ha zpracovat a zhodnotit zkusenosti ziskané béhem aktivity. Proces napomaha
efektivnimu uceni (9).

Reflexe se vztahuje k ciliim i k procesim uceni.

Pokud reflektujeme dosazeni cil(i, zamyslime se napf. nad tim (9):
e co se zak naucil a v ¢em dfive nemél jasno,

ek cemu mu to miZe byt dobré, kde to vyuZije,

e co mu dale zGstava nejasné, na co by chtél znat odpovéd,

e zda musel prehodnotit néco z toho, co si o tématu myslel na zac¢atku
aktivity atd.

Pokud reflektujeme proces uc¢eni, mGZzeme se zamyslet nad tim (9):

e co zakovi pomohlo dospét k novému poznani,
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e jaké postupy uceni se mu osvédcily nebo jiz opakované osvédcuji v urcitych
situacich,

e co by pristé udélal jinak, protoze se to tentokrat neosvédcilo,

e zdase v prlbéhu aktivity vyskytla néjaka situace, se kterou si nevédél rady
apod.

Pri reflexi by se mélo myslet také na emoce — tedy na to, jak se zak pri aktivité
citil, co prozival, atp. Pokud je schopnost reflektovat u zakl nizsi, podporte je, aby
vlastnimi slovy vyjadfrili i konkrétni zazZitky. Reflexe je velmi daleZitou soucasti pro-
cesu uceni, ale bohuZel na ni mnohdy nezbyva c¢as. Dobrou pomdackou je, pokud
s reflexi pocitate uz pfi planovani hodiny a nechate si na ni plnohodnotny prostor
ve vyucovaci hodiné (9). Vice informaci o reflexi si mlzete precist v nasledujici
kapitole 10 Nastroje Tvdrce.

Propojovani rozvojovych a vyukovych cildl povaZujeme za efektivni zpUsob, jak
skloubit vzdélavaci obsah s klicovymi kompetencemi a predéavat zakim nejen zna-
losti, ale také dovednosti potfebné pro Zivot. Jde vlastné o hodiny, kdy integraini
soucasti vyuky je prace na klicovych kompetencich. Vétsina ucitell timto zplsobem
pracuje spiSe pfirozené, reknéme bez premysleni (uci déti diskutovat, prezentovat,
komunikovat atp.). Nicméné, v této pfiru¢ce ndm jde o to, aby prace na klicovych
kompetencich byla védoma a cilena, abychom se spolec¢né zamysleli nad procesem
pfipravy vyuky a vénovali stejnou pozornost vyukovym i rozvojovym cilim.

Jako velmi efektivni se ukazuje napldnovat si praci na rozvojovych cilech nejen
na jednotlivé hodiny, ale také na celé vyukové bloky. Rozvoj klicovych kompetenci
je pak systematictéjsi a komplexnéjsi. Pokud je rozvoj naplanovan takto koncepc-
né, je pak navic mozné jej reflektovat a diky tomu pak jednotlivé kroky vyhodnoco-
vat a upravovat. Jinymi slovy, mohu si vyhodnotit, jak Zaci pokrocili v komunikaci,
pokud vim, jakymi kroky méli projit. Pokud pracujeme s kompetencemi hlavné
intuitivné, je tézké zpétné vyhodnotit, co se nam podafilo a na ¢em je potreba
jesté s détmi pracovat.
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Propojovani vyukovych a rozvojovych cilll v ramci bézné vyuky nam také mize
poslouZit jako pomucka pfi praci s motivaci Zakd. Otazka motivace Zaka k jakékoliv
Skolni praci trapi pedagogy stale vice. Spolecnost se posouva k individualistickému
Zivotnimu stylu a ten je mnohdy narocné skloubit s potfebou spoluprace a souna-
leitosti, ktera je nutna pro fungovéni $kolni tiidy. Ukolem pedagoga u? tedy davno
neni pouhé preddvani znalosti, ale pravé také postojl a hodnot, diky kterym Zaci
uvidi ve vyuce smysl pro sebe a svij Zivot. Prace s rozvojovymi cili tedy umozZriuje
pravé nalezeni smyslu a presahu latky do bézného Zivota a proZivani. Véfime, ze
je jiz malo pedagogu, ktefi se touto cestou nedali a stéle tvrdosijné vyZzaduji po
Zacich pozornost prostému predcitani latky (i kdyz jsme urcité podobného ucitele
vsichni zazili).

Ve chvili, kdy se potka ucebni situace s Zitou realitou kazdého jednotlivého Zaka
ve tfidé, zvysuje se sebe-uvédoméni zaku, sebe-fizeni, socialni vztahy i rozhodova-
ci schopnosti a obecné dochazi ke zlepSeni pristupu zaka k vyuce i prospéchu (10).
Obraz 74ka, ktery ndm predkladda MSMT na zékladé klicovych kompetenci stano-
venych RVP, dava smysl. Chceme prispét k tomu, aby se obrazu Zaci mohli priblizit
nebo ho dosdhnout. Formy, jakymi Ize kompetence (dle libovolného kompetenc-
niho modelu) do vyuky dostat, jsou riizné. DlleZit4 je ale koncepce a koncepénost
planu vyuky, ktera by méla splfiovat minimalné 4 zakladni prvky, a to (a) rozfazova-
ni (idedIné na zakladé SVP do ucebnich planl po pfipravu jednotlivych hodin); (b)
aktivni uceni, kdy Zaci sami pracuji s materidlem; (c) dostatek ¢asu a pozornosti vé-
nované ukollim, aby doslo k uceni a (d) konkrétni cile uceni, aby bylo Zakim jasné,
co se maji naucit. Staci, kdyz tyto prvky naplni pedagog alespon s jednou ttidou,
pak budou Zaci této tfidy pravdépodobné vykazovat osobni zlepSeni v aspektech
jmenovanych vyse (10). Pokud se pak podafi tento systém udrzet v celé Skole, jsou
efekty mnohem vyssi. VyZzaduje to ovSsem soulad ze strany celého pedagogického
sboru i vedeni Skoly.

V hodinach postavenych zplsobem, ktery propojuje vzdélavaci a rozvojové cile,
je navic mozné mnohem vice nechat praci a aktivitu na samotnych zacich. Na uci-
teli je pak uz jen jiz zmifovana reflexe a provazeni procesem. Jako tfesni¢ku na
dortu si pak zkuste predstavit situaci na pocatku skolniho roku, kdy ve sborovné
diskutuji skupiny uciteld, jak se jim pracuje s konkrétnimi tfidami a zaky, predavaji
si napady, doporuceni a spole¢né planuji, jak naplnit uéebni osnovy a posouvat
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zaky k idedlu podle klicovych kompetenci. V priibéhu skolniho roku se pravidelné
schazeji skupiny ucitelt podle ttid a jako tym fesi posun a cile ve tfidach. Vzajemné
si vychazeji vstric, kdyZ nékdo z pedagogli nestiha vykladat latku a zaroven zara-
zovat i rozvojové cile a jiny je naopak v pfedstihu a ma prostor na rozvoji uréené
kompetence se tfidou pracovat. Vsichni ze sborovny pak odchazeji v klidu, spoko-
jeni z dobfe odvedené prace, nenesou si praci domd a mohou se spolehnout na
své kolegy. Cinnost celého pedagogického sboru je v souladu.

Je ndm jasné, Ze za touto predstavou jsou klidné i roky prace vedeni i vSech
zUcCastnénych, nicméné prace s vizi je zakladni predpoklad pro praci s rozvojovy-
mi cili. Z naseho pohledu je védomé propojovani rozvojovych a vzdélavacich cild
prvnim krokem na cesté za naplnénim vize o absolventovi vzdélavani, kterou nam
uréuje zakon nebo na které se shodneme jako pedagogicky sbor. Nabizime tedy
moZnost poznat a ovladnout proces védomého propojovani cilG. Nikdo ovsem ne-
rika, Ze musi byt cela hodina realizovana jako kompatibilni kombinace vyukovych
a rozvojovych cild. Mnohdy staci zafadit par aktivit s reflexi, které doplni vyklad
a umozni Zakdm si latku zasadit do kontextu redlného Zivota.

Pokud budete jako pedagogové pracovat s rozvojovymi cili sami bez soucinnosti
kolegl, nekladte na sebe pfrilis velké naroky. Realisticky zvoleny cil je zdklad pro
prevenci syndromu vyhoreni a vymizeni chuté zkouset cokoliv nového. Stejné to
platii pro praci s détmi. Je nutné si vybrat natolik konkrétni a zvladnutelny rozvojo-
vy cil, aby ho Zaci dokazali uchopit a byl pro né k uZitku (viz ukazka prikladu aktivity
na hodiné ¢eského jazyka vyse). MoZnou vyhodou vyukovych cill je, Ze jsou Casto
velmi podrobné uvedeny v jednotlivych RVP i rozpracovanych SVP (tj. jsou v mno-
ha skolach jasné dané), ale u zarazovani klicovych kompetenci do vyuky tomu tak
je mnohem méné casto.

RVP sice definuje v prehledu klicovych kompetenci, jak ma Zak vychazejici ten
ktery stupen vzdélavani vypadat, co ma umét, ale jak ma Skola osvojeni klicovych
kompetenci zajistit, je jen na kreativité pedagogl a vedeni. V této kapitole chce-
me ukdzat, Ze pravé upozadované klicové kompetence nemuseji byt paralelni linii
k ucivu, ale mohou vyukové cile podpofit a Ize je nenasilné, védomé a systematic-
ky rozvijet i v béZznych hodinach. Samoziejmé ale musime upozornit i na to, Ze oba
aspekty vyuky musi fungovat spolecné, nelze uprednostnit pouze jeden z nich.
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Stejné jako prosté prednaseni latky neni pro uceni zak( efektivni, tak ani klicové
kompetence a rozvojové cile z nich plynouci by se nemély stat pouze formalnimi
nastroji bez obsahu. Co je tim mysleno? Ze bychom se méli vyvarovat druhého
extrému, kterym je pfiliSny dliraz na rozvojové cile a opomenuti dllezZitosti faktic-
kych informaci a prace s nimi. K efektivni komunikaci totiz nestaci pouze kompe-
tence samotna. Pokud nemame v hlavé dostate¢né mnoZzstvi materialu (obsahu,
dat, faktd), o kterém bychom mohli mluvit, je ndm schopnost dobré komunikace
vice méné k nicemu. Je treba mit urcitou znalostni zakladnu, abychom mohli klico-
vé kompetence efektivné vyuzivat. Je pravda, Ze existuji bohuzel i lidé, napt. dobfti
obchodnici, kteti skrze dobrou komunikaci prodaji i nekvalitni zboZi. Otazkou vsak
je, jaci lidé to jsou v tomto pfipadé z hlediska moralky, schopnosti reflexe vlastniho
chovani a pocitu sounaleZitosti. Integrace rozvojovych a vzdélavacich cild umoziiu-
je pripravovat zaky i na tyto situace, a to skrze rozvoj moralnich hodnot a kritické-
ho mysleni, které umozni rozpoznat manipulaci nebo zavadéjici zpravy v médiich
moderné nazvané ,fake news”.

Stejné tak je Skoda, pokud ma nékdo excelentni znalosti, ale jeho komunikacéni
dovednosti jsou na tak nizké Urovni, Ze je neumi predat, nebo dokonce plsobi,
jako by znalosti nemél. K aplikaci nabytého obsahu tedy potfebujeme dalsi aparat,
abychom jej efektivné vyuzili v praxi a v budoucim Zivoté. Jeden cil bez druhého
je neuplny. Proto je ideou RVP pravé integrace vyukovych a rozvojovych cil, tj.
vyuzivani rozvojovych cill k praci s obsahem a naopak. Oba dva cile (rozvojovy
i vyukovy) by se mély ve vzdélavacim procesu dopliiovat a vzajemné podporovat.

V nasledujici kapitole se dozvite, jak mliZzete postupovat, pokud chcete pfipravit
hodinu ¢i vyukovy blok, které v sobé integruji oba zminéné cile. Nejdrive se dozvi-
te, jak si procesem rozkli¢ovani utvofit z velké kompetence mensi kousek (znalost,
dovednost, hodnotu, postoj). K tomuto konkrétnimi mensimu kousku se pak mno-
hem snadnéji stanovuje dosaZitelny rozvojovy cil, se kterym se Vam bude v ho-
dinach lépe pracovat. Pak uzZ je jen kricek k sestaveni hodiny, ve které propojite
vybrany rozvojovy dilek se vzdélavacim obsahem.
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9.3.1 Jak je mozné propojit RCa VCv hodiné

Neexistuje jednotny ndvod, jak urcit prdvé onen dostatecné konkrétni a maly
rozvojovy cil, ktery bude mozné zakomponovat do hodiny. Jak bylo zminéno vyse,
je nutné mit jasnou koncepci a védét, v cem Zaky chcete posunout. Je to orientace
v informacich, nebo efektivni komunikace? NedokdaZou si vasi Zaci poradit s pro-
blémy a jsou pasivni? VSe se odviji od konkrétnich zakd v konkrétni tfidé. My na-
bizime zplsob urceni rozvojového cile prostfednictvim procesu, ktery nazyvame
rozkli¢ovani kompetence, abychom védéli, co se pod obecnym nazvem kompeten-
ce skryva za konkrétni znalosti, dovednosti, hodnoty a postoje.

Nejdfive je potfeba si urcit, s ¢im maji Zaci nejvétsi potiz nebo v ¢em se po-
trebuji posunout, aby mohli ve vasich hodinach fungovat lépe, resp. uméli véci,
které potrebujete. Napriklad jeden z nasich pedagogt na kurzu potreboval, aby se
Zaci naucili efektivnéji vyhleddvat informace v atlase, protoZze jim to trvalo dlouho
a ubirali si zbyte¢né ¢as z hodiny. Narazime zde tedy na kompetenci orientace
v informacich.

Proces rozklicovani je mozné si stanovit do nasledujicich ctyr krokd, kterym se
budeme vénovat dale v textu podrobnéji:

1. vytvoreni a popis vize, jaka je osoba s danou kompetenci — co zna, co umi/
déla, o cem premysili, co rika;

2. z popisu osoby vybereme klicova slova, kterd danou kompetenci charakte-
rizuji;

3. vybereme klicové slovo a dale jej popiSeme pomoci struktury kompetence
uvedené vyse — znalosti, dovednosti, hodnoty, postoje;

4. vybereme vhodné téma, kterou chceme u zak( podpofit a naplanujeme si
aktivitu do hodiny s ohledem na vyukovy cil a ¢asovy prostor.
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1. Vize

Pri vytvareni obrazu osoby, ktera plné ovlada danou kompetenci, mizeme zacit
vizualizaci, kdy si pfedstavime clovéka, ktery podle nds ovladd kompetenci v ma-
ximalni mozné mire. Na prikladu si ukazeme praci s kompetenci efektivni komuni-
kace podle narodni soustavy povolani (viz vyse). Bud zndme konkrétniho ¢lovéka,
ktery ovlada efektivni komunikaci, nebo si vytvofime fantazijni obraz na zakladé
popisu urovné pét dle klasifikace (mlZete se na cely seznam kompetenci podivat
i v prilohach v zavéru této prirucky). Pokusime se najit redlnou konkrétni situaci,
kde je tato kompetence potieba, a do detailu ve své predstavé sledujeme, co dana
osoba dél3, fika, jak se chova.

Pfedstavu je mozné vice konkretizovat tim, Ze si predstavite bud' zaka, nebo ucite-
le, pripadné rodice, ktery tuto kompetenci ovlada. Podafi se vam tim zasadit kompe-
tenci vice do Skolniho prostiedi. Nize uvadime priklad prvni faze rozklicovani kompe-
tence efektivni komunikace, kdy si Ucastnici predstavovali ucitele, ktery ovlada tuto
kompetenci. Tuto fazi je mozné vyufZit i pro vlastni potrebu, kdy je mozné porovnat
osobni vizi pro roli ucitele s realitou a najit zplisoby, jak se své vizi pribliZit.

Idedlni forma této faze je skupinova, ale i jednotlivec mlze pfijit na dllezité
informace. Svou vizi popiseme na flipchartovy papir pod jednotlivé otazky:

e Cotato osoba zna, aby v konkrétni situaci mohla projevit, Ze ovlada kompe-
tenci efektivni komunikace?

e Co tato osoba umi a dél3, Ze je z toho poznat, Ze kompetenci efektivni ko-
munikace ovlada?

e O ¢em tato osoba premysli v dané situaci?

e Co v konkrétni situaci fika, aby z toho bylo poznat, Ze ovlada kompetenci
efektivni komunikace?

Podobé odpovédi se meze nekladou. Dllezité je se snaZit maximalné vycerpat
svou predstavu, mohou nas inspirovat i popisy dalsich lidi, s kterymi na vizi pracu-

132



jeme. Je mozné u tvorby popisu diskutovat a pokusit se zachytit spolec¢nou pod-
statu, se kterou vsichni souhlasime, pak je vice pravdépodobné, Zze budeme moci
popis pouzit k vytvoreni univerzalnich kli¢ovych slov.

2. Klicova slova

Osoby, které vytvarely popis vize, pak podtrhaji klicova slova, ktera jim pripada-
ji nejvystiznéjsi ze sepsanych vét, slov, hesel. Ukazeme si findlni meziprodukt na
prikladu prace ucastnik workshopu projektu Vyluka, ktery se konal 14. 4. 2017.

Na obrazku si mlZete prohlédnout prvni a druhou fazi procesu rozklicovani
kompetence efektivni komunikace. Uéastnici vizualizovali osobu, kterd ma tuto
kompetenci, a poté odpovidali na otdzky. Odpovédi obsahuji rizné aspekty a ne
vzdy je mozné je jednoznacné zaradit, proto nasleduje dalsi faze procesu — zaraze-
ni klicovych slov do struktury kompetence.

Efektivni komunikace

Co znd?

pocity — svoje, ostatnich, atmosféra ve tridé, osobnosti zakd
gramatiku

to co vyucuje, vice pohledi na dané téma

cizi nazory a Zivotni styly

Co umi / déla?

vhima, reaguje na podnéty, klade otazky
ovlada tén a zbarveni hlasu,

vystihnout podstatu problému
nehodnoti, inspiruje, motivuje
presvédcuje, argumentuje

0 ¢em premysli?

o potrebach ostatnich, o vztazich, o diisledcich toho, co rika
o Sirsim konceptu vyuky, tématu

0 nej.... sdéleni, jestli nékoho neurazi

Co Fika?
mluvi o svych pocitech, pravdu, jména Zaku, podnéty (né svoje nazory),

—> ale svij nazor mize sdélit také (nevnucovat),
pochvaly, povzbuzeni, pfiznava, Ze néco nevi

Obrdzek 10 — Popis vize kompetence efektivni komunikace.
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3. Popis klicového slova pomoci struktury kompetence

Ze vsech kli¢ovych slov vybereme to, které vyjadfuje ¢ast kompetence, na niz
chceme pracovat. Na nasem workshopu se jednalo o sdéleni, které pro ucastniky
znamenalo dobre preddvat informace druhému clovéku tak, aby pochopil, co mu
sdélujeme. Poté jsme se ptali na otazky souvisejici se strukturou kompetence:

e Co potrebuje zak védét/znat, aby mohl efektivné sdélovat?
e  Co potfebuje Zak umét, aby mohl efektivné sdélovat?
e Kjaké hodnoté se vaze schopnost dobre sdélovat?

e Jaké postoje maji Zaci ke schopnosti efektivniho sdéleni?

Priklad odpovédi na tyto otazky naleznete na obrazku nize.

Znalost Dovednost
proces komunikace aktivni naslouchani
slovni zasoba vyjadrit podstatu
prostredky komunikace udrZovani raportu
vyznam slov rétorika, kontrola emoci
Hodnota Postoj
zlepSeni vztaht Jsem pripraveny fict,
vyhnout se nedorozuméni jak to mam.
prosazeni nazoru Rikam, jak to mam
naplnéni potreb Jsem autenticky
Klicova slova:

pocity, osobnosti zaku, nazory, podnéty, motivovat, argumentovat,
potreby ostatnich, vztahy, sdéleni, pravda

Obrdzek 11 — Roziazeni klicovych slov do struktury kompetence.
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4. Vhodné téma a planovani aktivity/hodiny

Z tabulky na obrazku je tedy mozné si vzit jakoukoliv ¢ast a propojit ji s vyuko-
vym cilem, ktery si uréime. Na naSem workshopu to byla hodina fyziky na 2. stupni
zakladni skoly, kde se probira zapojeni elektrického obvodu. Tento vyukovy cil je
moZné propojit s rozvojovym cilem proces komunikace. U&astnici pak napFiklad
vymysleli aktivitu do hodiny, kdy po uvedeni zakd do zapojovani obvodu a vseho,
co mUZe branit UspéSnému zapojeni, pouZije pedagog obvod jako analogii procesu
komunikace a probere s zaky, jaké jsou zasady efektivni komunikace a nejcasté;si
prekazky v komunikaci, stejné jako v elektrickém obvodu. Jiny ucastnik pak navr-
hoval aktivitu, kdy na procviceni zapojovani obvodu bude mit jeden zak kompletni
nakres obvodu, ostatni budou rozdéleni na skupiny a budou zapojovat obvod pod-
le slovniho popisu. V reflexi pak opét bude prostor vénovat se tématu, co branilo
uspésnému zapojeni obvodu, pfip. ¢im to bylo, Ze vybrany zak popsal obvod tak,
Ze jej vsichni zapojili? apod.

Na prikladech je vidét, Ze cile jsou dostatecné malé, dosazitelné, srozumitelné
a zaroven podporuji nejen uceni se faktdm, ale uvédomeéni si, jak v Zivoté funguje-
me a jaké principy se nam hodi do Zivota. Vybér ale opét neni otdzka nahody, ale
jednd se o védomé hledani nejlepsi shody vyukového a rozvojového cile tak, aby
se vzajemné podpofrili, tomu se budeme vénovat v nasledujici ¢asti.

Pokud chceme propojovat rozvojovy a vyukovy cil, musime si na hodinu spravné
stanovit oba dva. Obecné je tfeba u cile myslet na nasledujici kritéria. Cil by mél
byt (1):

e konkrétni
— pozor na pfilis obecné formulace,
— pomlze definovat metody a formy,
e konzistentni
— konkrétni cile sméruji k obecnym (vyssim),

— na zakladé obecnych cild Ize definovat konkrétni,
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e v jazyce Zakova vykonu

— definovany z pohledu Zaka,

— co déla zak (tj. Zzak rozumi, vysvétluje, definuje, pouziva...),
e 7 hlediska strdnek osobnosti

— kognitivni (poznani), afektivni (emoce, postoje),
psychomotorické (pohybové),

— propojovani a doplfiovani cili mezi sebou,
e naurcité urovni
— znalost, dovednost, hodnota, postoj,
— znalost, porozuméni, aplikace, analyza, syntéza, hodnoceni,

— schody uceni.

Pokud si pripravujete hodinu, je mozné postupovat dvojim zplsobem. Pokud
puUsobite v klasické Skole, nej¢astéjsi zplsob je tzv. od tématu ke kompetenci. Co
tim je mysleno? V SVP ¢ ucebnim planu mate na fadé néjaké téma, které je tieba
se zaky probrat. V tomto pfipadé je dobré se zamyslet, jaky rozvojovy cil by mohl
probirani tématu podpofit? Jak mohu téma udélat zabavné;jsim pro zaky i pro mé?
Je néjaka kompetence, kterou potrebuji u Zakl rozvijet a podpofila by probirani
daného tématu? V navaznosti na priklad prace s atlasem muzZete mit napfiklad
v planu probirat faunu a fléru na Uzemi Afriky. Vite, Ze budete probirat i dalsi kon-
tinenty a Ze by Vam pomohlo, aby Zaci uméli dobfe pracovat s atlasem a pomoci
zemépisné Sirky a délky dokazali odhadnout faunu a fléru (tim naplnujete kompe-
tenci orientace v informacich).

Druhou moznosti je situace, kterd mizZe nastat, pokud mate flexibilnéjsi moz-
nost prace s obsahem (napr. v nékteré z alternativnich skol). V tom pfipadé mizZete
postupovat také od kompetenci k tématu. Znamena to, Ze mate vybranou kompe-
tenci, na které chcete se Zaky pracovat (dle znalosti tfidy vite, co potfebuje, nebo
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jste se dohodli s dalSimi kolegy, co budete ve tfidé rozvijet, atp.). Z této kompe-
tence si pak stanovite rozvojovy cil a k nému teprve nésledné vybirate téma z SVP,
které by propojeni podpofrilo.

Neni tolik podstatné, ze kterého konce na to pujdete, dlleZité vsak je promyslet
propojeni obou cild tak, aby se vzajemné podporovaly a aby se Vam na né dobre
tvorila hodina, kterd bude Ziva. Pro Uspésnost hodiny je klicové oba cile spravné
stanovit a nasledné promyslet, jak je nejlépe propojit. Pro spravné stanoveni cil(
mame k dispozici dvé pomUcky — SMART (11) a 4U (13). Tyto pomlicky slouZi i jako
Zpétna vazba pro Vasi pfipravu hodiny. MUZete si ovéfit, zda byl cil sprdvné stano-
ven a kde mUzZe byt prostor pro zlepseni. Metoda SMART se vyuZiva hlavné v ma-
nagementu, ale co si budeme povidat, pedagog je také manazer a team leader,
takZe i pro néj jsou zasady managementu vyuZitelné v praxi.

Metoda SMART je vyuzivana ke specifikaci cile, kterého chceme nasi ¢innos-
ti dosahnout tak, aby byl jasny, srozumitelny a jednoduse predstavitelny dalSim
lidem. Metodika je zaloZzena na praci s vysledky a vyuziva vlastnosti hlavné levé
mozkové hemisféry (12). Jedna se o zkratku anglickych slov:

S = specific (specificky)

M = measurable (méfitelny)

A = achievable (dosaZitelny, pfijimany)
R = realistic (realisticky)

T = time (¢asové ohraniceny)

Pro vyssi Gcinnost se nékdy rozsifuje definice cile o dalsi dvé charakteristiky na
SMARTER, kdy:

E = evaluated (hodnoceny)

R = recorded (zaznamenany)
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Pokud se vam podafi popsat svij vyukovy a rozvojovy cil prostfednictvim meto-
diky SMARTER je vyssi pravdépodobnost, Ze cile dosdhnete. Je mozné si takto defi-
novat velké cile na cely Skolni rok i malé cile na kaZzdou vyukovou hodinu. Ukdzeme
si pouziti na definici vyukového cile na pfikladu nasi hodiny fyziky.

S = Zaci znaji jednotlivé ¢asti elektrického obvodu a princip jejich zapojeni.

M = Zaci dokadzou ve skupiné sestavit 2 rlizné funkéni elektrické obvody
podle nakresu.

A = Z4aci maji potfebné predchozi znalosti o vodicich a elektrickém obvodu;
chtéji se naucit, jak tyto informace vyufzit.

R = Zaci maji k dispozici modelové soucasti elektrického obvodu.
T = Zacitoto zvladnou za 30 minut.
E = Zzaklm se zvysi sebevédomi, protoZe maji okamzitou zpétnou vazbu

(Zarovka sviti/nesviti); propoji si teorii s praxi.

R = plan hodin je zapsan v mych pfipravdch, Zaci jsou seznameni
s dénim nasledujicich hodin.

Pro rozvojovy cil znalost procesu komunikace je také mozné vyuzit definici
podle SMARTER metodiky:

S = Z&ci znaji béZny proces komunikace a nejcastéjsi prekazky v komunikaci.

M = kazdy zak rekne alespon jednu situaci, kdy zazil prekazku v komunikaci
a jaké byly nasledky.

A = Zci chtéji védét, jak funguje proces komunikace, maji zkuSenost
s nefunkéni komunikaci.

R = Zaci umi popsat situace a respektuji vstupy skupiny k upresnéni
predstavovanych situaci.
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T = 15 minut.
E = Zaci budou schopni vice si vSimat toho, jak komunikuji
a lépe zvladat prekazky v komunikaci.
R = cil je zapsan v SVP a %4ci jsou informovéni o tom, co jim znalost procesu

komunikace pfinese.

Dalsi metoda, ktera je vice zalozena na emocich ve vyuce a vizualizaci cile, se
nazyva 4U (13). Opét se jedna o pomdicku slouZici ke konkretizaci cile, tato ale
vyuziva vlastnosti hlavné pravé mozkové hemisféry. Opét je mozné metodu vyuzit
k definici vyukového i rozvojového cile. Zdkladem je soustredit se na to, co v situa-
ci naplnéni cile budeme vnimat smysly. Jedna se o velmi subjektivni vizi pedagoga,
kterou neni mozné jen tak prevzit a pracovat s ni, vize se vzdy vaze ke konkrétnim
Zakam a prostredi. Pro kazdého c¢lovéka jsou dllezité rtzné viemy, i kdyZz mohou
mit stejny vyznam. Opét si ukaZzeme poufziti na stejném prikladu hodiny fyziky pro
vyukovy cil je moznd nésledujici podoba cile dle pomdcky 4U:

Uvidim = zaky, ktefi pracuji ve skupinach na sestaveni obvodu, jsou
zabrani do prace, nevyrusuji, vénuji se pouze zadané praci.

UslySim = slySim dotazy, Sum zaujaté diskuze mezi zaky, projevy
radosti a pochopeni.

Ucitim = radost a pychu, Ze se mi podafilo zaky zaujmout, budu
soustfedend/soustfedeny spolu se studenty.

Udéje se/Udélam = prochazim mezi zaky a pfipadné radim,
jak postupovat pro splnéni ukolu.
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Pokud se podivame na nas rozvojovy cil, pak jedna z moznosti, jak vyuZit po-
mucku 4U by mohla vypadat nasledovné:

Uvidim = zaky, ktefi vypravi své pribéhy o tom, kdy se s nékym
nedokdzali domluvit a jak to resili; maji soustredéné
a zaujaté vyrazy.

UslySim = slySim, jak se o sebe vzajemné zajimaji, dotazuji se
na detaily pfibéhl a nehodnoti ostatni.

Ucitim = zdjem a sounaleZitost s Zaky, zaujeti pro jednotlivé pribéhy.

Udéje se/Udélam = ve tfidé je dobra podporujici vstficna atmosféra.

Ukazali jsme si tedy jak z velké kompetence dostat maly kousek, ktery je readlné
s zaky zpracovat a podpofit jeho osvojeni. Pak jsme si ukazali, jak mizeme své
cile v hodiné definovat, abychom vice podpofili pravdépodobnost dosazeni nasich
cilQi. Techniky nam také slouzi k reflexi hodiny v pfipadé, Ze cile nedosahneme. Ve
své osobni reflexi se miZeme ptat, zda nas cil dostatec¢né naplnil kazdou z charak-
teristik. Vyuziti téchto metod podporuje védomou praci s rozvojovymi cili, protoze
se mame ceho chytit a miZeme vysledovat principy, které funguji a kde mizeme
zménit pfistup. Pro specifikaci cile si vyberte metodu, ktera je pro vas prijemnéj-
Si, ale stoji za to vyzkouset obé a sledovat, kterou hemisféru vyuzivate vice nebo
v kterém zpUsobu se citite 1épe.

Na nasledujicich stranach si mlzZete vyzkousSet pfipravu hodin/aktivit podle
predstaveného procesu. Budeme radi, pokud se na nds budete obracet s Vasimi
tipy a zkusenostmi s nasim procesem, abychom se i my mohli stale zlepSovat a vy-
chazeli jesté vice ze soucasné pedagogické reality. Pro vice inspirace nahlédnéte
i do nasledujici kapitoly s nastroji podporujicimi roli Tvlrce.
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CVICENI
PROSTOR PRO POPIS VIZUALIZACE A VYBER KLICOVYCH SLOV

Vybrana kompetence:

Co znd?

Co umi/déla?

O ¢em premysli?

Co fikd?
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STRUKTURA KOMPETENCE

Klicova slova:

Vybrané klicové slovo:

ZNALOST DOVEDNOST

HODNOTA POSTOJ

Tabulka 14 — Struktura kompetence
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URCENI CiLE PODLE METODIKY SMART(ER)/4U

Vybrany vyukovy cil:

Uvidim

UslySim

Ucitim

Udéje se/Udélam

143



Vybrany rozvojovy cil:

Uvidim

Uslysim

Ucitim

Udéje se/Udélam
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ZAVER

NiZe si napiste, jak bude vypadat Vase celd hodina/blok/aktivita.
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10. Nastroje Tvlrce

Tereza Spinarovd

ZavérecCnou Cast nasi prirucky vénujeme nastrojiim podporujicim a rozvijejicim
praci s roli Tvlrce jak u Zakd, tak u nas pedagogt i Skolnich specialistl. Vybrali jsme
pro vas ty, které sami vyuzivame a osvédcily se ndm jak v profesnim, tak osobnim
Zivoté.

Nékterym z nastrojli jsme se jiz vénovali v predchozich kapitolach:
e Trojuhelniky TED a DDT. (Kapitola 5)

e  Pyramida logickych urovni. (Kapitola 5)

e Vznik a vyvoj nastaveni mysli jedince i skupiny. (Kapitola 5)

e Kompetence a rozvojovy cil. (Kapitola 9)

Nyni k nim pfipojime dalsi. Budeme pracovat se dvéma skupinami nastroju: prv-
ni z nich je univerzalné platna pro praci s roli Tvlrce v jakékoliv oblasti Zivota, ta
druha je sloZzena z nastrojt specifickych pro praci s roli Tvlrce ve Skolnim prostredi.
Zaroven vyuzijeme Pyramidu logickych drovni, kterou jiz dobtre znadme, jako prvek
propojujici systém nastrojl v jeden celek. Stane se pro nas pomocnikem pro vy-
tvoreni uceleného obrazu navaznosti mezi jednotlivymi ndstroji.

10.1 Univerzalni nastroje Tvlrce

Univerzalni nastroje Tvlrce nalezi predevsim k vyssim patrdm Pyramidy logic-
kych drovni — Vizi, Identité, Rolim, Hodnotam a Pfesvédcenim / Nastaveni mysli.
Nad nimi vSemi vSak stoji otdzka jako zdkladni ndstroj, nositel zmény a nosnd sila
dynamiky podpory v ramci trojuhelniku TED mezi Tvircem, Vyzyvatelem a Kou¢em.
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10.1.1 Otazka jako zakladni nastroj Tviirce

Otdzka je zakladnim pracovnim nastrojem pro vSechny, ktefi chtéji pfijmout roli
Tvlrce a s ni i role Vyzyvatele a Kouce, které spolecné vytvareji prostor podpory
v rdmci trojuhelniku TED. Ne nadarmo slychdme od téch nejmensich tak Casto
PROC? Dobte poloZena otazka mifi za hranice naseho dosavadniho poznéni, otevi-
ré prostor pro rozsifeni a propojovani uhli pohledu. U¢inné kladeni otazek je do-
vednost, kterou je pro nas uZite¢né rozvijet a péstovat jak u sebe, tak u svych zakd.

Otdzek existuje vice druht, podle jejich zaméreni. Upiné zékladnim rozdélenim
je rozliseni tzv. uzavienych a otevrenych otdzek. Jejich charakteristiky uvadime niZe

(2):

UZAVRENE OTAZKY

Uzaviené otdzky jsou takové, které Ize zodpovédét pouze vybérem z predem pfiprave-
nych variant (napr. ,,ano”, ,ne”). Uzavrené otazky pouzivame, chceme-li ziskat presnou
jednoznacnou odpovéd.

Typické znaky
e Odpovédi na né je ANO nebo NE, pfipadné vybér z logickych variant. (,Je to dobré?)
e Jsou dulezitym ,filtrem” ¢i ,,rozcestnikem”. (,,Na tohle se chcete zamérit?“)
e Lze je vyuzit jako podporu, doplnéni nebo potvrzeni k otevienym otazkam.
(,,KdyzZ tohle vyresite, posune Vs to k Vasemu cili?*)
e Slouzi k ivodnimu zjisténi, ovéreni, upfesnéni nebo k zadvére¢nému potvrzeni.
(,Je tohle Vasim cilem?)
e Jsou obvykle spojeny se slovesem. (Je..., Chcete..., Mdte...)

OTEVRENE OTAZKY

Otevrené otazky zacinaji ¢asto slovem ,jak”, ,kdo*, ,,co” ,proc¢ ,&im* Zjistujeme jimi
SirSi informace, chceme zjistit chybéjici informace.
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Typické znaky
e DAvaji Siroky prostor pro vyjadreni. (,,Co je cilem?“)
e Jsou spojeny se slovy , kdo, co, jaky, ktery, ¢i, jak, kdy, kde, pro¢, atd.”
e Podnécuji mysleni, hledani a vahy. (,Jaké dalsi moZnosti vidite?, , Co jesté?“)
e Maji velkou vypovidajici schopnost. (,,Co Vdm to prinese?”)
e Jsou vnimany jako partnerské a nepredpojaté.
(,,Co by Vis nejvice podporilo na cesté k Vasemu cili?“)
e Umoznuji hlubsi pochopeni druhého — jeho postoju, hodnot, Ghlu pohledu,

zaméru a cile. (,,Kdybyste sli timto smérem, co by Vam to prineslo?”)

STARTUJI
PROCES
MYSLENI A
OBJEVOVANI

ODHALUJI
NOVE UHLY
POHLEDU

PODPORUJI
SEBEDUVERU

POSILUI POMAHAI K
VNIMANI UVEDOMENI
REALITY SEBE SAMA

ZvYSuI
ODPOVEDNOST

Obradzek 12 — uprava autorky dle Koucovani na strednich Skoldch, projekt Kurikulum,

Smarter Training & Consulting (31)
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10.1.1.1 Otazky a Pyramida logickych trovni

S Pyramidou logickych Grovni jsme se jiZ setkali v pfedchozich kapitolach. Nyni ji
propojime s otdzkou, respektive otdzkami, které jsou zdkladnim nastrojem Tvlirce
i pro védomy pohyb mezi vSemi tfemi rolemi v trojuhelniku TED — Tvlrcem, Vyzy-
vatelem a Koucem.

Zacneme prehledem otazek sméfujicich do jednotlivych Grovni pyramidy. Ma-
Zete si ho, stejné jako my, vyvésit u svého pracovniho stolu. Nasledovat budou
nastroje Tvlrce pro praci s jednotlivymi patry pyramidy logickych Grovni.

VIZE, ZAMER

KDO? IDENTITA

ROLE
HODNOTY
NASTAVEN{ MYSLI
SCHOPNOSTI
JEDNANI

PODMINKY

Obrdzek 13 — Pyramida logickych urovni — Koucink akademie s. r. o. s vyuZitim teorie
Roberta Diltse. (2)

Jak prehled otazek vyuzit:

Na kterou urovern se ptam? V kterém patre pyramidy je problém, prekdzka, pro-
stor k rozvoji?
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Podle toho pouZiju otdzku pro sebe nebo pro toho, s kym situaci resim.
Problém, prekazku je vzdy treba zacit fesit alespon o jednu Uroven vys, nez vznikly.

Nejvyssim patrem, zastfesujicim vSe je 1. patro — Vize, smysl.

Prehled uzitecnych otazek pro jednotliva patra Pyramidy
logickych arovni:
1. Smysl, vize
Jaky smysl pro mé ma tohle délat?
Proc to délam?
Na tvorbé ceho se podilim?
Jaky bude m{j odkaz, co po sobé zanecham?
2. Identita
Kdo jsem?
Kym chci byt?
3. Role
Jakou roli chci vtomto zaméru plnit?
Jaka role je pro tento zdmér vhodna?
S jakou svoji roli se nejvice identifikuji?
4. Hodnoty, systémy presvédceni
Co je pro mne dulezité?
O ¢em jsem presvédcena/presvédceny?

Jaké hodnoty napliuji tim, co délam?
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5. Nastaveni mysli

Jaké je moje nastaveni mysli?

Jak se stavim ke zméné?
6. Schopnosti

Jaké znalosti a schopnosti mam?

Co mi chybi a jak to mohu ziskat?
7. Chovani

Co presné délam?

Co nedélam?

Co skutecné délam a co si jenom myslim?
8. Podminky - Prostiedi

Kdy?

Kde?

Jaké vnéjsi zdroje vyuzivam?

Co potrebuji a nemam?

10.1.2 Vize —Od vize k cili — nastroje pro praci s vizi,
zameérem, cili, akénim planem

Nad vrcholem Pyramidy logickych Urovni se vznasi oblak vizi a snid. Kazdy mame
své sny — malé i velké, kaZzdodenni i celoZivotni, osobni i pracovni. Jen si musime
dat pozor, zda jsou opravdu nase. To, co maji vSechny sny a vize spolecné, je to, ze
chceme-li je proménit ve skutecnost, proZit je doopravdy, musime za nimi vyrazit,
urazit celou cestu krok za krokem.
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Kazdy sen, kazda vize jsou jako zéfici hvézda, ktera nam ukazuje smér. Bez ni
jsme ztraceni v mlze vdemoZnych povinnosti, poZadavkd, ocekavani a nejriznéj-
Sich musis i nesmis prichazejicich z naseho okoli. Otazky jako nastroj Tvlirce vam
pomohou zvolit vasi hvézdu, vytyCit smér i zdolat pFipadné prekazky.

Jak se tedy zhmotnuje Vize? Je potreba ji pretavit v jasny zdmér, dobre si sta-
novit cil respektive dilci cile, které jej rozdéli na uskutecnitelné ¢asti, a pro kazdy
z cilG vytvorit akéni plan sloZzeny z konkrétnich krokd. Pak uZ si jen dodat odvahy
a vyrazit za svym snem pékné jeden krok po druhém.

Muj Sen / Moje Vize:

Otdzka 1: O ¢em snite? Jaké jsou vasSe sny? Jsou to opravdu vase vlastni sny,
nebo jsou ve skute¢nosti nékoho jiného?

Otdzka 2: Ktery z nich chci naplnit nyni? Na naplnéni kterého snu se ted zamé-
fim? Je to opravdu mdj sen, nebo jsem ho prevzal/a od nékoho jiného?

Otazka 3: Jak poznam, Ze jsem ho naplnil/la? Jaké to bude, Zze ho ziskam, do-
sahnu jej? Co uvidim, co uslySim od sebe nebo od druhych, co ucitim, na co budu
myslet?

Mydj Cil:

Otdazka 4: Potrebuiji si stanovit mensi — postupové cile? Pokud ano: Jaké? Od
kterého zacnu?

Akcni plan:
Otézka 5: Jaké kroky pottebuji udélat, abych naplnil/a sv(j sen — dosahl/a svého cile?

Otazka 6: Kdy za¢nu a ¢im? Jak budu pokracovat?

Aby se vam snaze vytvarel obraz vasi vize v praci se zaky i vaSem osobnim Zivoté,
vybrali jsme pro vas nékolik nastrojd, které vam pomohou si ujasnit vase predstavy
a potreby, stanovit si jasny, konkrétni, méritelny, ale ambiciézni cil a vytvorit plan
k jeho dosazeni.
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1. Visionboard pro praci s vizi.
2. SMART a 4U pro efektivni stanovovani cild.
3. Balancni kolo a skala pro nejlepsi zacileni a méritelnost pokroku.

4. Akeni plan pro definovani jednotlivych krokd.

10.1.2.1 Vision board

Vize je plnd smyslovych vjem, je spojend s obrazy, zvuky, chutémi i viinémi.
Vision board je pomocnik pracujici s nastroji pravé mozkové hemisféry — hlavné
s obrazem a barvou. Vyuziva nasi predstavivosti a kreativity, které neznaji hranice,
je pro né mozné cokoliv.

Vision board nebo také nasténka vizi a snu je vizudlni pomdicka — mapa Vasich
zamérd, cild a planl pro urcité obdobi, napf. na dalsi rok Zivota nebo pro konkrétni
oblast Vaseho Zivota napf. vztahy.

Vision board je obrazovym ztvarnénim Vaseho zdméru a cile vytvoreny z obrazkd,
citatd, kreseb a fotografii.

Vision board je nastroj pro vizualizaci nasich snd a Zivotnich cil(. Diky zapojeni
pravé hemisféry se ndm vice dafi sny a vize naplfiovat.

Vision board Vam pomUZze udrZet pozornost zamérenou na to, co je pro Vas v Zivoté
opravdu dulezité, ¢eho chcete dosdhnout a co Vas déld opravdu stastnym/ou, den

po dniiv dobé, kdy narazite pfi dosahovani svych snl na néjakou prekazku.

Vision board je nastroj vhodny pro dospélé i pro déti, pro jednotlivce, pary,
rodiny, pracovni tymy i Skolni tFidy.
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CO BUDETE POTREBOVAT

Ctvrtku formatu A2 (ale klidné si mGzZete vytvorit i minimalistickou kapesni verzi :)
fotografie, vytisténé obrazky, Casopisy

citaty podporujici Vas sen, zamér, cil

pastelky, fixy

lepidlo

Cas pro sebe, klid a dobrou néladu :)

PRAVIDLA TVORENI

1. Zvolte si casové obdobi nebo Zivotni oblast, pro kterou chcete Vision board
vytvorit.

2. PohodIné se usadte, zaviete o¢i a predstavte si: Ceho chcete dosdhnout
v daném obdobi, ve zvolené oblasti zivota? Co je to, co si ze srdce
prejete? Predstavujte si, jaké to je, kdyZz to mate? Jak se citite? Na co
myslite? Co délate, kdyZz uZ to mate? UzZijte si tuto predstavu, jak dlouho
potrebujete.

3. A nyni je Cas pretvofit Vase predstavy na Vision board. Vyberte si obrazky,
fotografie, které Vas na prvni pohled zaujaly a citaty, které Vas inspiruji
v souvislosti s Vasimi sny, zaméry a cili.

4. Nechte si uprostfed Vision boardu volné misto pro svou vlastni fotografii.
Zvolte takovou, kde se sami sobé libite a hlavné, kde budete vypadat stastné
a spokojené.

5. Doporucujeme si vytvofit jednotlivé ¢asti této mapy a prani rozdélit do vice
oblasti jako napfiklad: zdravi, prace, vztahy, penize apod.

6. Pokradujte lepenim obrazku, lepte/piste si do svého Vision boardu pozitivni
inspirujici slova, véty, citaty apod.

7. MuZete také kreslit, pokud nechcete jen lepit vytisténé obrazky.

Kreativité se meze nekladou. Tvorba Vision boardu nema zadnd dana pravidla.
Vytvorte si jej tak, jak to citite a jak Vas to inspiruje.
9. Nakonecse opét pohodIné usadte, tentokrat tak, abyste vidél/a na dokonceny
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Vision board a naplanujte prvni readlné kroky na cesté k realizaci svych sni,

zaméruq, cild.

Co dal
IdedIni misto pro Vision board je takové, kde ho uvidite co moZzna nejcastéji. Kazdy
den si zkuste napldnovat a realizovat alespori jeden maly krok na cesté za Vasim snem.

10.1.2.2 Stanoveni cile — SMARTER a 4U

Dalsim krokem na cesté k naplnéni Vize je jeji postupna konkretizace skrze stale jes-
té Siroky Zamér az k jednoznacnému, ambiciéznimu, ale méritelnému Cili. Jaky je tedy
rozdil mezi Zamérem a Cilem? Jak pozname dobre stanoveny Cil od SirSiho Zaméru?

Zameér nebo také umysl, je zaméreni myslenek na konkrétni Cin, stav nebo situaci,
kterad se ma stat v budoucnosti. Zadmér idedlné vychdzi z vnitini vize, Zivotniho
poslani, povoldni. Zamér si muZeme predstavit jako soubor riznorodych cild,

jejichz postupnym naplriovdnim smérujeme k dosaZeni zaméru. Zamér je tedy

svso.

vevs

je, idedlné predem, si stanovit parametry cile, coZ je soubor méritek, podle kterych
pozname, Ze bylo cile dosazZeno. Pro prdci s cili nabizime pomocniky SMARTER a 4U.

Vybrali jsme pro vas dva nastroje — SMARTER (3) a 4U (4), které vam pomohou
si dobfe stanovovat cile.

SMARTER je pomocnik, ktery ndm umoZriuje, abychom na konci snaZeni dostali
to, co jsme zamysleli, planovali nebo chtéli. SMARTER vyhovuje predevsim lidem,
s prevahou rozumového a smyslového vnimdni. SMARTER ndm vlastné pomdhd,
abychom pfi stanoveni cile na nic dileZitého nezapomnéli.
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SMARTER

(zkratka vytvorena z prvnich pismen anglickych slov, ktera popisuji dané méritko)

Specificky — strucny, jednoduse a jasné vyjadreny
Meéritelny — méritka pro mnozstvi a kvalitu
Ambicidzni — akceptovany, lakavy, hodnotny
Realizovatelny — redlny, dosazitelny, priméreny
Terminovany — ¢asové ohraniceny, do kdy?
Ekologicky — jaky ma vliv dosazeni cile na systém?
(Jaké nese dosazeni cile disledky?)
Recorded — zaznamenany, zapsany, vSsem znamy

(3)

4U je pomocnik, ktery slouZi stejnému ucelu jako SMARTER, vice vyhovuje lidem
s pfevahou pocitového a intuitivniho vnimadni. Pokud si stanovime (predstavime)
cil s pomoci 4U, cil vnimdme, procitime a naplnime vsemi smysly. Cil naplnény
smysly se pak stdavd vice smysli-plnym.

4U
— v rdmci raportu tvofime predstavu o budoucnosti v pfitomném case
= uz to mas, dosahl jsi cile
UvidiS — Co vidis? Jak to vypada, kdyz je to hotové? Jak je to barevné?
Co je vidét jasné?
Uslysis — Co slysis? Co se tam fika? Jak to zni?
Jak to s tebou rezonuje, kdyz je cil spInén?
Uciti§ — Co citis? Jak se tam citis? Jak dosazeni cile voni?
Jakou ti to chutna?
Udélas — Co se déje? Co tam délas? O co tam jde?
Jak to po dosazeni cile funguje? Co funguje?

(4)
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SMARTER a 4U je pro stanovovani cili vhodné a mozné kombinovat. Zvysujeme
tim pravdépodobnost, Ze predstava o poZadovaném cili bude prijata vétsi cdsti
skupiny. Rozumovi studenti se tak vice rozvijeji v pocitovém vnimadni — pocitovi
jedinci zase ve vnimdni rozumovém. Rozum je vyvaZovdn citem a cit rozumem.
Prijatelnost, dosaZitelnost a atraktivita cile jsou méritka, kterd podporuji kontrakt

a raport.
Priklad kombinace:
4U: Pfredstav si, Ze jsi odevzdal esej. V ruce drzi$ dvé popsané stranky

a Ctes je spoluzakim.
SMARTER:  Co je cilem?
4U: Nabizi$ jim svij thel pohledu na téma.
SMARTER: Jak poznas, Ze rozumi tvému postoji?

Doporuceni pro k prdci s cili:

Nejdrive si sami nékolikrat projdéte procesem stanoveni cill. Vyzkousejte si praci
se SMARTER, 4U i jejich kombinaci. Sledujte, ktery postup vam nejvice vyhovuje.
Trénujte stanovovani cilli v osobnim i pracovnim Zivoté.

AZ budete mit svoji vlastni zkusenost s obéma nastroji, zkuste najit v rdmci svého
predmétu Vyukovy cil, ktery je mozné propojit s Rozvojovym cilem zamérenym na
stanovovani a dosahovani cilG. Vytvorte si akéni plan a celym procesem provedte
své zaky. :-)

10.1.2.3 Balancni kolo a skala

Balancni kolo a Skala jsou dalsSim pomocnikem, ktery vdm usnadni vybér toho
nejprinosnéjsiho cile, zvysit zisk z jeho naplnéni i efektivni nasmérovani konkrét-
nich krok(. Umoznuji dohodnutym zpUsobem odislovat, oznacit ¢i vyjadfit miru
naplnéni vybrané hodnoty, jevu nebo velic¢iny. Vyjadreni miry jevu je vidy subjek-
tivni. Objektivizovat ho mdZzeme konkretizovanim jednotlivych stupnl na skdle/
stupnici. Tak mohou vzniknout méfitka/kritéria, podle kterych mdZeme poznat,
zda sledovany jev nastal, resp. do jaké miry nastal.
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Obrdzek 14 — Balancni kolo a skdla (5)

10.1.2.4 Akéni plan

Obdobné jako se Zamér sklada z vice cill, skldda se Akcni plan pro realizaci
jednoho cile z konkrétnich krok( vedoucich k jeho realizaci. V Akénim planu se
mohou také objevit jako mezi stupen mensi dil¢i cile. Vytvorit jej mizete pomoci
jiz zndmych nastroj Tvarce: Pyramidy logicky trovni, SMARTER, 4U a jejich kom-
binaci (6).
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10.1.3 Identita

Chceme-li ve svém Zivoté vykro it za svymi sny, realizovat své vize, vytvofit si

plan postupnych cil( a konkrétnich krokd vedoucich k jejich naplnéni, je uzitecné

zacit odpovédi na otazku: Kdo jsem? ze které vyplyva mnoho dalSich. Napfiklad:

Jaké jsou mé poklady — talenty, dovednosti?

Z jakych zkuSenosti mohu Cerpat?

Co je pro mne snadné a kde mdm jesté prostor k rozvoji?

Co mne bavi, co mi déld radost?

Které Cinnosti mi jdou s lehkosti?

Ze to nejsou vibec snadné otazky? Nabizime vam k ruce dal3f tfi nastroje Tviir-

ce, které vam pomohou — udélat si jasno, srovnat si myslenky a utfidit si, v ¢em

je vam dobre, co vdm pfindsi radost a pohodu, zkratka podivat se na svij Zivot

tentokrat v pozitivnim ramci s pozitivnim Ghlem pohledu zamérenym na to, co se

vam podafilo, co se vam dafi a co mdzete nabidnout druhym v osobnim i pracov-

nim prostoru:

1.

2.
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10.1.3.1 Pozitivni predstaveni sebe

Pokud mate chut si vyzkouset pozitivni pohled na sebe — své zkusenosti, znalosti
i dovednosti, nabizime vam moZnost zamyslet se nad svym Zivotem v pozitivnim
ramci.

CVICENI:

Vezmeéte si Cisty list papiru formatu A4. K dispozici mate maximalné 300 slov.
VyutZijte je k pozitivnimu predstaveni sebe sama.

10.1.3.2 Moje poklady

Sebereflexe je dlleZitou dovednosti kazdého Tvlrce. Ve spojeni s roli ucitele je
dobré si jednou za ¢as udélat malou inventuru toho, co mohu svym Zakdim nabid-
nout — Jaké jsou moje poklady?

Cviceni:

1. Jaké jsou moje poklady, které jsem ziskal/a na cesté Zivotem?

v e wN

2. Coje to nejlepsi, co chci davat Svétu (napf. svym zakam, koleglim, spolecenstvi)?

v e wN
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3. Co z toho se mi jiz dafi?

vor e

4. Jaké prekazky na této cesté potrebuji prekonat?

G W

Jiz dfive jsme zminovali, Ze Tvlirci se na Zivot divaji z pozitivniho Uhlu, zamértuji
se na moznost zmény, na prostor k rozvoji. Kazdy ¢lovék ma svou Zivotni filozofii,
kterd casto vyusti v dlouhodobé prijeti nékteré z roli spojenych v trojuhelniku DDT
(7) — Obéti, Pronasledovatele, Zachrance nebo naopak téch, které tvofi trojuhelnik
TED (8) — Tvlrce, Vyzyvatele, Kouce.

10.1.3.3 Zivotni filosofie

Uz jste nékdy zkouseli formulovat svou vlastni Zivotni filosofii?
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CVICENI:

Popiste ve dvaceti péti slovech nebo méné svou Zivotni filosofii:

Pozornost Tvlrce je zamérena na rozvoj a zménu. Musi si vsak dat pozor, aby se
snazil tvofit, rozvijet a ménit to, na co ma skutecné vliv, zda je to v prostoru, kde
jeho snaZeni dopada na Urodnou pldu. S tim se poji otazky: Je mdj cil opravdu
mdj? Zasahuje situace do mého prostoru? Mohu prispét ke zméné? Jak velkou cdst
mohu ovlivnit vlastnimi silami? Koho potrebuji k projektu zmény prizvat? Kdo by se
mél do procesu zapaojit, aby byl zisk maximdlni pro vsechny?

10.1.3.4 Zona vlivu

Ménit mGzeme predevsim to, co mame v zoné svého vlivu. Ménit miZzeme hlav-
né to, na co védomé a soustavné zamérujeme svou pozornost.

— Védomeé se zamérovat na to, na co mame vliv.
— Moznost zvy$ovat svij vliv na ostatni prostfednictvim toho, co se sam naucim.
— Naucit se ovliviiovat sama sebe proto, abych se citil [épe a mohl ovliviiovat ostatni.

NECO
VZTAHY
JA —a% 100 % vlivu mizeme mit na sebe.
A TY —ve vztahu mizeme pocitat s 50 % vlivem.
100 % — jsou véci, na které mame jen velmi maly vliv.
50 %
0% Obrdzek 15 — Zndzornéni Zény vlivu. (9)
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CVICENI

Ve kterych oblastech svého Zivota mate nejvétsi vliv? Jak se v téchto oblastech
citite?

Jak se chovaiji lidé, po kterych chcete, aby se zménili? Jak se citite, kdyz nékdo chce

ménit Vas?

Jaké udalosti jsou mimo zénu Vaseho vlivu, presto v zéné zajmu?

10.1.4 Role

Kazdy z nas vstupuje v priibéhu svého Zivota do mnoha roli danych socialnim kon-

textem.

Jaky vliv maji tyto role na vasi identitu?
Jak jim rozumite?

Jak je vnimdte?

Jak se v nich citite?

Co vam s nimi rezonuje?

Jaky je vztah mezi moji identitou a roli ucitele/ucitelky?
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Cas od ¢asu je uZite¢né udélat si revizi— Kdo jsem J4 a co jsou pouze moje Role?
S kazdou roli byva spojena predstava naSe i naseho okoli, kterd fika jak dobry/
dobré ucitel/ka, Zena, muz, kolega/ kolegyné, matka, otec, zak/yné jedna, mysli,
citi, mluvi. A my se pak ¢asto snazime, co nejvice sladit sebe, své chovani a mys-
leni s timto idealizovanym vzorem. Omezujeme tak sami sebe vselijakym musim,
nesmim a mél/a bych.

Pripravili jsme proto pro vas nastroj, ktery vam pomzZe prozkoumat vliv vasich
socialnich roli na vasi identitu, respektive na to, jak se vnimate, jak si rozumite, jak
se vidite, s ¢im jste v souladu.

10.1.4.1 Ja a moje role

»Jajsem OK, ty jsi OK” je postoj vyjadrujici presvédceni, ze zaklady, na kterych je
vystavén nas Zivot, nase identita, centrum nasi osobnosti, jsou v poradku. Nase Ja
je vidy a za vSech okolnosti v naprostém poradku. Do vzdjemnych vztah( a komu-
nikace vSak vstupuji navic i role, které zastavame.

Zkuste se nyni zamérit na role, které ve svém Zivoté hrajete. Vétsinou spadaji do
tfi hlavnich kategorii: rodina, prdce, komunita/spolecenstvi.

1. Jednotlivé role vepiste do pétituhelnikd kolem Vaseho Ja.

2. Do vrcholl pétidhelniku napiste, které hodnoty jsou pro Vas v dané roli

3. Oznacte sirole, které pro svij Zivot povaZzujete za nejvyznamnéjsi.

4. Mate k dispozici 100 bodU. Rozdélte je mezi své Ja a jednotlivé role podle toho,
kolik ¢asu v nich trdvite, kolik ho do nich investujete, jak se jim vénujete, atp.
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Obrdzek 16 —Jd a moje role

ProtoZe nasim hlavnim tématem je zisk z propojeni role ucitele s roli Tvlrce, na-
bizime vdm moznost prozkoumat vas uhel pohledu a postoje spojené s roli ucitele
i s roli Zaka.
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CVICENI 1

1. Jaké Zivotni hodnoty se ve Vasich odpovédich opakuji nejcastéji?

2. Které hodnoty se Vam dafi naplnovat napfi¢ jednotlivymi skupinami roli?

3. Existuje néjaka Zivotni hodnota, ktera je pro Vas dlleZitd a nenaplnujete ji pro-
stfednictvim Zzadné role?

4. Zamyslete se nad tim, kolik bod( a proc jste pridélili Ja a kolik jednotlivym rolim.
Jak jste s jejich rozdélenim spokojeni? Vyhovuje Vam soucasnd situace nebo
byste ji radi zménili ve prospéch svého Ja Ci nékteré role? Co by Vam takova
zména pfinesla?
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CVICENI 2

Zavrete si oCi a predstavte si svoje Jd. Jak vypada? Jaké je? Jaké mad vlastnosti,
poklady, zkusenosti? Co je jeho podstatou? ... Nyni se pomalu vydejte od svého Ja
k jednotlivym rolim a vracejte se k nému, kdykoliv to budete potfebovat. Jak se
v jednotlivych rolich citite? Co Vam ddvaji, umoZzriuji? Podle ceho muzZete jednotlivé
role odlisit od svého Jd, jaky s nim maji vztah? Cim vds jednotlivé role obohacuji?
Jak moc tyto role ovliviiuji Vase Jd a jak moc Vase Ja ovliviiuje jednotlivé role? Jak
jsou v souladu s Vasi Zivotni vizi?

Protoze nasim hlavnim tématem je zisk z propojeni role ucitele s roli Tvlrce, na-
bizime vdm moznost prozkoumat vas uhel pohledu a postoje spojené s roli ucitele
i s roli zaka.

Jak studenti/ Zaci znaji svou roli? Jak ji pfijimaji?

Zavazali se studenti/ Zaci, Ze pFijimaji svou roli? Kdy a kde se to stalo?
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Co se déje v zivoté clovéka, ktery neni schopen pfijmout a naplriovat svou roli?

Jak by se dalo studentdim / Zak(im ukazat, co se déje, kdyZ nékdo nepfijima
a nenaplnuje svou roli (napf.: roli hrace, roli rodice, roli pfitele, zaméstnance,
manzela)?. Co by na to nejspiSe studenti / Zaci fikali?

Jak je dulezité naucit se prijimat a naplnovat jednotlivé role v Zivoté? Jaké by to
bylo, kdybychom spole¢né a védomé rozvijeli schopnost naplfiovat svou roli ve
Skole?

Jak postupujete, kdyZ studenti / Zaci svou roli nenapliiuji? Jak je to efektivni?
Jak by se to dalo délat jinak? Co by je podpofilo?
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Popiste své vnimani role ucitele/ky v dnesni spoleénosti.

Jaké hodnoty jsou pro Vas v roli ucitele/ky dilezité?

Které postoje Vam pomahaji naplriovat roli ucitele/ky?
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10.1.5 Hodnoty a nastaveni mysli

Zakladnimi stavebnimi kameny nasi identity i naSich roli jsou hodnoty, které
povaZzujeme za dllezité, vyznamné pro kvalitu naseho Zivota. DalSim stavebnim
materidlem jsou postoje, které vychazi z ndmi preferovanych hodnot. Pracujeme-
li s roli Tvlirce u sebe i u druhych, je uZitecné se naucit rozliSovat, které hodnoty
a postoje jsou spojeny s nasi identitou a které vychazeji z roli, které jsou soucasti
naseho Zivota, at uz dlouhodobé, nebo pouze na kratky ¢as.

Pro zacCatek se mlzZete pokusit zodpovédét nasledujici otazky:

Jaké hodnoty povaZuji za zdkladni pro svij Zivot? S kterymi jsem v souladu?

Z jakych hodnot a postoji vychdzi moje zdkladni nastaveni mysli?

S jakymi hodnotami a postoji pracuji ve své Zivotni filosofii?

Jak casto vyuZivam pozitivni uhel pohledu, pozitivni radmec pristupu k sobé,
k druhym, k Zivotu?

| pro tato patra Pyramidy logickych Urovni jsme vam pfipravili nékolik uzite¢nych
nastrojl:

1. Nastaveni mysli.
2. Ramec, pozitivni rdmec, pozitivni otazky.

3. Hodnoty a presvédceni.

10.1.5.1 Nastaveni mysli

V seznamu nize se miZete podivat na charakteristiky rliznych nastaveni mysli
podle Carol Dweck (10):
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FIXNi NASTAVENI

Zakladni nastaveni je od pocéatku dané.
Zména neni mozna.

Dulezité vlastnosti a osobnost zménit nelze.

Zakladni vlastnosti a kvality ¢lovéka jsou
dané.

Kazda situace je hodnocena: dostatecny
x nedostatecny? uspél x neuspél? vitéz x
porazeny? apod.

Jsem zavisly/a na pozitivnim hodnoceni
druhych.

Vyzvam se snaZim vyhybat, zajimam se
o to, co je snadné.

Pri setkani s prekazkou se snadno vzdam,
vnimam ji jako trauma.

Snahu chapu jako zbytecnou, je jen pro lidi
s nedostatkem talentu.

Negativni zpétnou vazbu ignoruji.
Uspéch druhych mé ohrozuje.

Mohu byt jediné tim, pro co mam vlohy.
Musim byt bezchybny/a. Chyby snizuji
mou hodnotu.

Moje zdroje jsou omezené, vzdy mi bude
néco chybét.

Davam prednost tspéchu.

Dokazuji svoji vyjimeénost, nadfazenost.
Potrebuji byt nejlepsi.

Uspéch druhych vnimam jako ohroZujici.
Za své selhani obvinuji druhé, vymyslim
vymluvy.

Zaméreni na vysledek.

Soutéz a kritika.

Zaméreni na talent.

Kdyz nejsem dost dobry/a (napf: syn

/ dcera), nebo ve (napr. sportu / uceni)
nejsem hoden/a lasky.
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RUSTOVE NASTAVENI

Zména je mozn4, je to vychozi bod.

Zakladni vlastnosti Ize kultivovat u¢enim

a vlastnim usilim.

Kazdy se m0Zze diky Usili a zkuSenostem
zménit.

Réd/a pfijimam vyzvy, jsem narocny/4,
kladu si vzneSené cile.

Pri setkani s prekazkou vytrvam i v pfipadé
nezdaru.

Snaha je pro mne cestou k mistrovstvi.
Mam radost ze snahy a uceni.

| kdyZ citim tGzkost a strach, vitdm
prilezitost naucit se néco nového.

I negativni zpétnou vazbu vnimam jako
prilezitost k rdstu.

Uspéch druhych je pro mne inspiraci,
zdrojem pouceni.

Ucim se ze svych chyb. Chyby jsou
prilezitost k rozvoji. Je mozné véci
napravit a podat lepsi vykon.

VSichni jsme GZasni takovi, jaci jsme.
Mam k dispozici vSechno, co potiebuii.
,Nécim se stat je lepSi nez tim byt"
(americké réeni z 60. let)

Déavam prednost rozvoji.

Zaméreni na proces.

Chybu vnimam jako pfileZitost k uceni,
k rozvoji.

Vim, Ze za kvalitu svého Zivota a za své
vysledky jsem odpovédny/a sam/a.
UCit druhé, je skvély zplisob, jak se néco
naucit.

Vstficnost a podpora.

Vnimam rovnocennost a jedinecnost vsech.
Zaméreni na potencial.



CVICENI

V jakych situacich reaguji na zakladé ristového nastaveni?

V jakych situacich reaguji na zakladé fixniho nastaveni?

V jakych situacich v roli u¢itele/ky reaguji na zakladé ristového nastaveni?

V jakych situacich v roli u€itele/ky reaguji na zakladé fixniho nastaveni?
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Jakou atmosféru vytvafi ucitel/ka s rlstovym nastavenim mysli:

Jakou atmosféru vytvari ucitel/ka s fixnim nastavenim mysli:

10.1.5.2 Ramec, pozitivni ramec, pozitivni otazky

Ramce jasné vymezuji prostor, ve kterém je mozno se libovolné pohybovat.
Prostor je vymezeny dohodnutymi pravidly (idedlné), ktera urcuiji:

Jaky je zamér a smysl ramce? Komu nebo k ¢emu ramec slouzi?
Co se muze? Co je uvnitf ramce?

Co se nemUze? Co je mimo ramec?

Co se stane, pokud se budeme pohybovat v ramci?

ik wnN R

Co se stane, pokud se budeme pohybovat mimo ramec?

IdedInim prikladem mohou byt pravidla hry, kdy rozhodci, hraci, trenéfi, divaci,
rodice a pracovnici klub(l jsou spoluodpovédni za dodrZzovani pravidel v duchu Fair
-play.

Role ucitele tak v této predstavé spojuje roli trenéra a rozhodciho.

,Kde jsou pravidla, tam je prostor pro Idsku.”
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Inspirace: ,V danou chvili zkousej délat véci nejlépe, jak to dovedes!”, ,A kdyzZ se
to nedafi? Kazda chvile skytd novou pfilezitost.”

1. Délej to nejlepsi PRO SEBE.

2. A soucasné délej to nejlepsi PRO TEBE (kolegy, zaky, reditele, Skolu, rodice,
firmu, stat, ...).

3. A soudasné délej to nejlepsi PRO SVET (uzitek pro Zivotni prostiedi, zdravi,
ekologii, ...).
Je to vlastné mozZnost, jak zacit pracovat v prostoru (v priseciku ramct),
ktery je uzitecny pro vSechny. :-)

POZITIVNIi RAMEC

Pozitivni rdmec je prostor, do kterého midZeme zamérovat svou pozornost. Je to
jeden z nastroju, ktery dava lidem moznost byt ¢astéji a vedoméji v roli Tvlrce
zaméteného na Zivot.

Pfibéh k zamysleni: Dva vici

Jednoho vecera vzal stary Indidn svého vnuka a vypravél mu o bitvé, kterd pro-
bihd v nitru kazdého ¢lovéka. Rekl mu: ,Synku, ta bitva v kazdém z nds je bitva
mezi dvéma viky. Jeden je zly. Je to vztek, zdvist, Zdrlivost, smutek, sobeckost,
hrubost, nendvist, sebelitost, falesnost, namyslenost a ego. Ten druhy je hodny. Je
to radost, pokoj, Idska, nadéje, vyrovnanost, skromnost, laskavost, empatie, stéd-
rost, vérnost, soucit a divéra”. Vnuk o tom vsem premyslel a po minuté se zeptal:
A ktery vik vyhraje?” Stary Indian odpovédél: ,Ten, kterého krmis.”

Kterého vlka krmite Castéji Vy?
Pracovat v pozitivnim rdmci znamend krmit castéji bilého, neZ cerného vika. (11)
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V POZITIVNIM RAMCI SE ZAMERUJEME NA:

UZitek

Zénu vlivu

Univerzalni hodnoty

Reseni

Proces

Podporu

Uceni

Vnitfni zdroje

Vztahy a rovnovahu

Zaméreni pozornosti ma vliv na to, jak se citime, jak myslime, co a jak fikame i jak

se chovame. :-)

Do pozitivniho, neutrdlniho nebo negativniho ramce mdzZeme navést lidi prostied-
nictvim otazek.

OTAZKY A RAMEC

Do jakého ramce Vas vedou nasledujici otazky?

O co se mlzZete v Zivoté opfit? Kde Cerpate Zivotni energii?
Jaka zni myslenka, kterou by stalo za to si zapamatovat?
Co Vas bavi? Co Vam déla radost?

V ¢em délate nejcastéji chyby?

Jaky prvni krok udélate pro dosazeni svého zaméru?
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Jak se mate? Co se ve Vasem Zivoté déje? Jaké proZivate obdobi?

Co je pro Vas v Zivoté dulezité? Jaké hodnoty jsou podle Vas cenné pro viechny
lidi na Zemi?

Jaké problémy se Vam nedafri resit?

Jakou dovednost byste dokazal naucit ostatni?

Pro¢ mate nizké sebevédomi?

Jaky postup pouzivate pti reseni konfliktl ve tridé?

10.1.5.3 Hodnoty a presvédceni

Hodnoty jsou to, ¢eho si jednotlivci nebo skupiny vazi, ceni — jsou ochotni za to
néco obétovat. Hodnota je néco, podle ¢eho se fidi nase hodnoceni. Na rozdil od
starsich pojmU dobra a zla nebo ctnosti a nefesti, které maji absolutni povahu (bud’
a nebo, ano, nebo ne), pocita pojem hodnota s tim, Ze i nase hodnoceni byvaji od-
stupniovana (vice — méné, lepsi — horsi) a ¢asto vychazeji z porovnavani. Hodnoty
jako metaforu zavedl| do filosofie némecky myslitel Rudolf Hermann Lotze v polo-
viné 19. stoleti, aby naopak vyjadfil to, ¢im se nase hodnoceni fidi nebo orientuje.

UNIVERZALNI HODNOTY

Univerzalni hodnoty jsou hodnoty, které jsou uZitecné, idealné pro vsechny lidi
na Zemi. Jsou soucasti univerzalnich zakonu a principd, jako jsou napfiklad zakony
gravitace nebo adaptace. Hodnoty nelze chdpat oddélené, zpravidla vytvafri hie-
rarchicky systém. Mizeme tak mluvit o Zebficku hodnot ¢i hodnotové orientaci.

Hodnoty a presvédcéeni si mGZeme predstavit jako ukazatele, které urcuji nebo
ovliviuji smér, kterym v Zivoté jdeme. Presvédceni je néco, co jsme zkuSenosti zis-
kali, nebo jsme prevzali od nasich rodi¢t nebo dalSich autorit. Pfesvédceni vznik-
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la v minulosti ve snaze nds chranit. Mnohd z nich mohou vsak byt nyni prezita
— mohou ndm dokonce branit v dosahovani nasich soucasnych cild. Proto mUze
byt uzitecné prozkoumavat a zvédomovat nase presvédceni, abychom se mohli
svobodnéji rozhodnout, co a jak sami v Zivoté doopravdy chceme. Casto mohu mit
pocit, Ze moje presvédceni je soucasti mého Ja. Pokud ho zménim, ztratim tim cast
sebe. Snad proto vnimame proces zvédomovani nasich presvédceni jako ohrozeni.
Zcela odlisny ptistup ziskdme, pokud zatheme orientovat nas vnitini zrak dovnitr
sebe, smérem ke svému skutecnému Ja. Zde miZeme nalézt nase vnitini hodnoty,
coz mohou byt velmi silné orientaéni body pfi hledani a nalézani vlastniho poslani,
povolani. (12,13)

CVICENI

Jaké hodnoty jsou pro Vas osobné univerzalni?
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Na jakych hodnotéach se se svymi Zaky shodujete? Jak se hodnoty projevuji ve vza-

jemném chovani?

Do jaké miry mate pocit, Ze jednotlivé hodnoty, na kterych se se Zaky shodujete,

vnimate stejné?

Nakreslete obrazek, ktery vyjadfuje univerzalni hodnotu: respekt.
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10.2 Specifické nastroje pro ucitele v roli Tvlrce

V patrech tvoficich spodni polovinu Pyramidy logickych urovni se zamérime vice
na nastroje prinosné pro ucitele, ktery védomeé pracuje s roli Tvlrce pfi pripravé,
realizaci i reflexi vyuky a podporuje pfijeti role Tvlirce u svych Zaka.

NeZ se budeme vice vénovat jednotlivym nastrojim, podivame se na samotnou
Pyramidu logickych trovni v kontextu uceni.

Prispéni druhym Pojmenovani neni véc,
pri jejich uceni se kterou vyjadiuje
- Bertrand Russell

Byt tim, kdo se uci

Presvédcenti, Ze ucit se
je zivotné dulezité

Osvojovani
schopnosti ucit se

Uceni se

Uceni se odehrava

Kontext, v némz se ucime na riiznych drovnich

Obrdzek 17 — Pyramida logickych urovni v procesu uceni. (13)

| tuto tematicky zamérenou Pyramidu logickych Grovni propojime s nejmocnéj-
$im nastrojem Tvarcl — s otazkou. Vznikne nam tak inspirativni odrazovy mustek
pro praci s nastroji v nasledujicich kapitolach.
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Otazky k zamysleni smérujici ke mné:

1.

Jak, pfipadné ¢im, chci a mohu byt druhym — Zakam, koleglim pfinosem pfi
jejich uceni?

Chci byt tim, kdo se uci? Pokud ano, tak jak mohu byt tim, kdo se uci?
Jaka jsou moje presvédceni o uceni? K cemu podle mne uceni slouzi?
V ¢em je uceni se dalezité pro muj Zivot — pro mne?

Jak Casto a ¢im rozvijim svoji schopnost se efektivné ucit?

V jaké oblasti se v souc¢asné dobé nejvice u¢im?

Co se chci v souvislosti s propojenim roli ucitele a Tvlrce naudit za pristi
mésic, pololeti, rok?

V jakém kontextu se mi dobre uci — druhé i sebe?

Jak bych mohl/a své podminky pro uceni zlepsit?

Otazky k zamysleni smérujici k Zaktim:

1.

Jak, pfipadné ¢im, chci a mohu byt druhym — Zakam pfinosem pfi jejich
uceni?

Z jakého dlivodu by moji Zaci méli chtit byt tim, kdo se uci?

Proc si myslim, Ze je uCeni pro mé zaky dulezité? V ¢em je pro né uceni ve
Skole pfinosné?

Jak podporuji a rozvijim schopnost svych Zaka efektivné se udit?
Jak se u¢i moji Zaci?

Jaké uc¢im své zaky se ucit?
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7. Jaké nastroje a formy pouzivam pfi praci se zaky?
8. Vjakém kontextu se mym zakim dobre uci? Jaké jim prospivaji podminky?

9. Co mohu ja na podminkach, které moji Zaci maji k uceni, zlepsit?

Otéazky k zamysleni sméfujici ke koleglim

1. Jak, pfipadné ¢im, chci a mohu byt druhym — koleglim prinosem pfi jejich
uceni?

2. Jak mohu pfispét k tomu, aby moji kolegové byli témi, kdo se uci?

3. Jak mohu inspirovat své kolegy, aby pro né bylo uceni se pfinosem?
4. Jak podporuji dovednosti svych kolegli efektivné ucit?

5. Jak se moji kolegové vzdélavaji?

6. Jak moji kolegové uci?

7. Co se od svych kolegt mohu naucit? Cim se mohu v uéeni inspirovat?
8. Vjakych podminkach se mym koleglim dobre uci?

9. Jaké podminky pro uc¢eni moji kolegové vytvareji?

10.2.1 Schopnosti — dovednosti a znalosti

Schopnosti jsou pracovnimi nastroji Tvlrc(, které jim umoznuji realizovat své
sny, napliovat své vize, dosahovat stanovenych cild, udélat konkrétni krok. Spojuji
v sobé potfebné znalosti a dovednosti.

Opét pro vas mame nékolik otazek k zamysleni:

Jaké schopnosti, dovednosti a znalosti vyuZivdm pri prdci se Zdky i se tfidou jako
celkem?
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Jaké schopnosti, dovednosti a znalosti chci védomé rozvijet u svych Zaku?

Jaké schopnosti, dovednosti a znalosti potiebuji v roli ucitele védomé rozvijet
u sebe?

V tomto patfe Pyramidy logickych Grovni se setkdte s nastroji zamérenymi na
praci se schopnostmi jako celkem i konkrétnimi dovednostmi a znalostmi v rdmci
vzdélavani. Blize se budeme zabyvat kompetencemi, jejich strukturou, procesem
jejich rozklicovani na jednotlivé dovednosti a ddle propojenim téchto dovednosti
s obsahem vyuky.

1. Pyramida logickych Urovni a Struktura kompetence.
2. Vyukové a rozvojové cile.

3. Rozklicovani kompetence na malé dovednosti.

4. Vlyznam procesu rozkli¢ovani pro pfipravu vyuky.

5. Schody uceni.

10.2.1.1 Pyramida Logickych Urovni a Struktura kompetence

Kompetence — predstavuje souhrn znalosti, dovednosti, hodnot a postoji, které
umoznuji pouZivani vybrané zpisobilosti v redlném Zivoté nebo roli. Kompetence
jsou funkcni, pokud jsou naplnény vsechny slozky struktury kompetence. Napriklad
clovek, ktery je zcela zplsobily k ovliviiovdni druhych, md védomé vystavény
vSechny sloZky struktury kompetence — znalost, dovednost, hodnotu i postoj.
Pokud je jedna ze sloZek nenaplnéna, projevi se to v kvalité odvddéné prdce v dané
oblasti.
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STRUKTURA KOMPETENCE (zrUsoBILOSTIK ...)

Znalost — pamatuji si pojmy, rozumim jim, chapu souvislosti, dokazu
znalosti analyzovat, syntetizovat i hodnotit (Bloomova taxonomie
znalostnich cild).

Znam proces = jednotlivé kroky, které vedou k cili.

Dovednost —délam to, a proto rozumim procesu. Vnimam, v jaké fazi uceni se
nachazim,
co umim spolehlivé, co potrebuji procvicovat, co si osahdvam i co
jesté neumim.

Hodnota — uvédomuji si, Ze to co vim a délam je daleZité — pro mé, pro muj
Zivot, pro mé blizké, pro tento svét. Mdj konkrétni posun v rdmci
vybrané kompetence naptiklad pfinese vice respektu, otevienosti,
odpovédnosti i lasky do vztahU ve skupiné. Pom(ze mi pracovat
efektivnéji a s vétsi radosti.

Postoj — moje rozhodnuti je ANO, je to duleZité, protoZe vidim, co
mi uéeni (rozvoj kompetence) pfinese. M{j postoj se opira
o presvédceni:
,V Zivoté je tézké to, co neumim.”

Otazkou tedy je: , Co se potiebuji naucit, abych”...

Naplnoval roli rodice, partnera, ucitele.

Vytvarel inspirativni prostfedi.

MéIl ze Zivota radost.

Zvladal lépe stres.

Meél silu jit za svym poslanim, vnitfnim volanim.

Naucil se vice ovliviiovat sebe a druhé.

Umél byt citlivéjsi, empatictéjsi.

Dokazal fikat NE.

? (14)
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Struktura kompetence je propojena s Pyramidou logickych urovni nasledovné:

Postoje neboli presvédceni odpovidaji patru oznacenému nastaveni mysli, ter-
min hodnoty je identicky v obou modelech, spojenim znalosti a dovednosti vzni-

kaji schopnosti.

Prehled patnacti kompetenci dle modelu spojeného Narodni soustavou povola-

ni naleznete v pfiloze 5.

10.2.1.2 Vyukové a rozvojové cile — doplnéni ke kapitole 9

Nyni jiz umime na zakladé nasi Vize a zaméru vytvofit jak z obsahu vyuky, tak z kli-
¢ovych kompetenci dostate¢né malé ¢asti, pro které si stanovime konkrétni a mé-
ritelné cile i akéni plan sloZeny z jednotlivych krokd. Dalsi dlileZzitou dovednosti je
jejich propojeni, jak jsme si ukazali v kapitole 9. V ndsledujicim schématu si shrneme,
jak projit timto procesem a vytvofit si jasnou predstavu o déni v nasledujici hodiné Ci
v celém tematicky zaméreném vyukovém bloku i za pomoci nastrojli v této kapitole.

HODINA
. AN Vyukovy blok
Vzdélavaci + Rozvojovy
cil 5 cil
SCVHOI,DY
UCENI
kompetence @) +®+® +@

NA KTERE UROVNI JSOU TED
KAM SE MUZEME POSUNOUT

. STYL VEDEN({
™ CO UZ ZVLADNUL
o1 KAM SE MUZEME POSUNOUT

NASTAVEN{ MYSLI
+ KMENE

Obrdzek 18 — Schéma propojeni vyukového a rozvojového cile.
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10.2.1.3 Rozklicovani kompetence na malé dovednosti
— doplnéni ke kap. 9

ROZKLl,COVAN |’ je proces, prostiednictvim kterého mlizeme ménit obecné
v konkrétni — velké v malé — slozZité v jednoduché — nepouzitelné v pouzitelné.
Tento proces funguje, pokud ho zaneme pouzivat, protoZe o ném dosti vime, je
uzitecny a proto ho chceme praktikovat a tim se ho naucit. Pokud se proces rozkli-
covani nauc¢ime, mliZeme vnimat, Ze je ho mozné docela snadno pouZivat. Ted to
mUZe byt docela tézké. Jednd se vlastné o stejny proces (postup), jako u ,rozklico-
vani vize” do zaméru, cild, krokl a cviceni.

PRIKLAD

Vize: Moji Zaci uméji ve svém Zivoté prispivat k pevnym a srde¢nym vztahdm.

Zaméry:
Naucit se efektivné komunikovat.

Osvojit si principy Nenasilné komunikace.

Zamérit se kazdodenné na pozitivni rdmec a zénu vlivu.

Rozvijet empatii, ma pro né hodnotu ,byt tu pro druhé“
-7

Vybrany zamér ,,Naucit je efektivné komunikovat” podporuje vizi ,,Moji Zaci umé-
ji ve svém Zivoté prispivat k pevnym a srdeénym vztahim*.

Cile:

— Rozvinout jejich schopnost aktivné naslouchat.

— Zpfesnit vyjadfovani.

— Rozvinout prezentacni dovednosti.

— Pracovat s jejich dovednosti poskytovat zpétnou vazbu.

— Zlepsit jejich sebevnimani a sebeovlivnéni.

— Naucit je zvladat trému.

-7

Vybrany cil ,,Rozvinout jejich schopnost aktivné naslouchat” podporuje zamér
,Naucit se efektivné komunikovat” a vizi ,,Moji Zaci uméji ve svém Zivoté prispi-
vat k pevnym a srde¢nym vztahtiim*.
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Dil¢i cile: podporujici cil ,Schopnost aktivné naslouchat”
— Umeét vypravét zajimavé a inspirativni pribéhy.

— Pripravit prostredi, atmosféru a prostorové usporadani podporujici naslouchani.
— Naucit se divat se lidem do o¢i.
— Umét se koncentrovat, zamérovat se na klicova slova spojena s emoci.
— Naudit se zjistovat, co ve svém Zivoté Zaci prozivaji — cemu by chtéli naslouchat?
— Propojovat aktivity s hodnotami — Co je na tom zaujme?

Kvlli éemu by to méli chtit slyset?
-7
Dilci cil ,,Umét vypravét zajimavé pribéhy” se naléza na cesté k cili ,,Rozvinout
schopnost aktivné naslouchat”.

KOMPETENCE K. SEBEDVLIVWEN
E.TUM" " PRACUIE AR soBE UVLAhA Enoee
CO ])E[_A ZTW,_,rg s Bex ) Qv TTSEDIENT)

ey y/tz. -\bmb'l').vdt
;;(UJM,\ »ngu VAYBU M\SuouC‘#\ -mwkﬂ

SE&E%C:Lt‘(E DRI S(DLD mu,_,z;»7
TRIDE M4SLE A
C0 \Cu ((}2 X (kuase St oTHERY

Lol tupt

\Pavwwu}u‘mhmh,a E"ﬁ%f“”/im"i i

— nows W AE 1 PRADEG 5 AR oLl LRz MRA Lo
~Z4An SE ¢ of 10 St §
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Jn b @ W g’ vize? 172
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N UhH e A (e UMES JESTE To ATD. —
WiarnAn U d oﬂeL Po#u;w

(0 kowkReTAE JE TEERA DELAT Jwak ?
AT g v

Obrdzek 19 — Ukdzka procesu rozklicovdani kompetence k sebeovliveéni z NSP.

Pro efektivni zaméreni rozvojového cile; volbu malé ¢asti kompetence, se kte-
rou se vam bude dobre pracovat; mlzZete vyuZit také prehled dil¢ich dovednosti
pro kazdou z 15 kompetenci z Narodni soustavy povolani (Pfiloha 6).
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10.2.1.4 Vyznam procesu rozkli€ovani pro pripravu vyuky

Dovednost Rozkli¢ovani —rozdéleni kompetence na malé ¢asti, je dovednost, ktera
nas vyznamné posouva od Vize k praci s konkrétni znalosti, dovednosti, postojem
nebo hodnotou. Dobfe zvladnuty proces déleni velkého celku na malé ¢asti nam
pomdha jak ke stanoveni jasnych, konkrétnich, pfijatelnych a méfitelnych cil(, tak
k vytvoreni akéniho planu sloZzeného z konkrétnich krokd i jejich provedeni.

Nasledujici schéma je zamérené na propojeni Vize cilového stavu — zvolené Klicové
Kompetence — procesu jejiho Rozklicovani — rozdéleni az na malé dil¢i dovednosti
— stanoveni konkrétniho Rozvojového cile — vybér vhodného tématu (Vyukového
cile) — mozZnosti vyuZiti jednotlivych nastroja.

Obraz—vize

Cilovy stav \v
) v
ompetence @

®+®l®+®

A
v ;. o4ar
Rozklicovani AAD

ogd

Mala dovednostA

b

Vytvoreni hodin(y)

’_,_l_rzcgég?v <[ VC+RC > ORGANIZACE

STRUKTURA ﬂi
KOMPETENCE E

STYL VEDENI
OO

Obrazek 20 — Schéma procesu pripravy vyuky v kontextu predstavovanych ndstrojd.

188



10.2.1.5 Schody uceni

Schody uceni ndm umozniuji uvédomit si, do jaké miry jsme si osvojili rozvijenou
kompetenci. Na kaZdém ze schodi muZeme ocekdvat jiné emocni naladéni.
Prdce s timto ndstrojem ndm umoZiiuje pldnovat, stanovovat a ovéfovat cile pro
jednotlivé &dsti struktury kompetence: znalosti, dovednosti, hodnoty a postoje.

POPIS JEDNOTLIVYCH SCHODU

1. NEVEDOMA NEKOMPETENCE

— (nevi, Ze nevi — nevi, Ze neumi — nevi, zda je to dlleZité — nevi, co chce; nevi, zda
to chce) — uceni, pokud vibec probiha, je malo efektivni, protozZe jsou studenti
v nevédomi. Mohou se napfiklad hadat, Ze to umi, presto, Ze neumi.

2. VEDOMA NEKOMPETENCE

— (vi, Ze nevi—vi, Ze neumi — zkouma, zda je to dlileZité — rozhoduje se, zda to chce)
— vlastné se vytvareji pfedpoklady pro uéeni. Abychom se mohli rozhodnout, zda
a jak si danou kompetenci osvojit, potifebujeme ji pochopit, vyzkouset, zvédomit
si jeji hodnotu a rozhodnout se.

3. VEDOMA KOMPETENCE

— (vi, Ze vi — vi, Ze umi — vi, jak je to duleZité — rozhodne se, zda to chce/nechce)
— prace v této fazi uceni je spojena s potrebou védomé koncentrace na to, co rikam,
déldm, zkoumam nebo posuzuji. Vliv zde stale maji vnéjsi vlivy — rudeni, hluk, tlak.
Jednotlivé znalosti a dovednosti se nam postupné ,, dostavaji pod kdzi“. Jsou plynulejsi,
prirozenéjsi, rychlejsi, radostnéjsi — efektivita vykondvané Cinnosti se tedy zvysSuje.

4. ,NEVEDOMA“ KOMPETENCE

— (Cinnost délam automaticky, plynule a efektivné bez vétsiho premysleni nebo
zaméreni pozornosti — napfiklad ridim auto, prezentuji, uvadim program) — jedna
se vlastné o zvyk, stereotyp. Vyhodou této faze je, Ze se na znalost i dovednost
muzeme do urcité miry spolehnout, protoZe je zvladame také pfi neptizni vnéjsich
vliv(l. Zda je naplnéna kompetence cela, pozname, pokud student rika: Ano, znam,
umim, je to dileZité a chci to délat. (MUZes zazpivat? Ano, jakou pisni¢ku chcete?).
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5. VEDOMA ,NEVEDOMA“ KOMPETENCE

— pokud délame Cinnosti stereotypné, zvykové, z velké ¢asti se z nich vytrati uceni.
Casto si neuvédomujeme, co vlastné déldme a jak to délame. Pokud je tieba,
muZeme tento stereotyp ,rozbit“ novym zamérenim pozornosti na proces uceni.
Nejen v této fazi jsou uZiteCné nastroje Zpétna vazba nebo Reflexe, které nas
vlastné vraceji na 2. schod uceni: Védoma nekompetence. Cely proces uceni se
tak opakuje na ,,vyssi“ kvalitativni urovni.

SCHEMA: SCHODY UCENI

védoma ,nevédoma“ kompetence

,hevédoma“ kompetence
védoma kompetence
védoma nekompetence

nevédomad nekompetence

Obrdzek 21 — Schéma schodu uceni. (15)

OTAZKY

Na rozvoj které kompetence — dovednosti se v tuto chvili zamérujete
u svych zaka?

V jaké fazi uéeni — zvladnuti maji Vasi Zaci aktualné tuto kompetenci?

O které dovednosti (kompetence) se mliZete ve své praci opfit?
Které dovednosti (kompetence) potiebujete posunout ze 4. na 5. schod?
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Na jakém schodu uceni se citi Vasi studenti nejlépe/nejhire?
Jak s touto skutecnosti pracujete?

Napiste pét konkrétnich dovednosti, které jste spolecné se svymi studenty
rozvinuli na schod 4.
Za jakych podminek jsou studenti schopni a ochotni tyto dovednosti pouzivat?

Jaké konkrétni kompetence ve fazi 4 potrebuji mit Vasi studenti nebo Vy pro to,
aby se vam ucilo lépe?

10.2.2 Jednani

Nase jednani vychazi z hodnot, které jsou pro nas duleZité, a s nimi spojenych
postojl. Zaroven se pfi kazdé akci opirdme o své schopnosti, konkrétni dovednosti
a znalosti.

Zacneme jako obvykle otazkami na tvod:

Jak mé jedndni v roli ucitele ovlivriuje jedndni mych Zaka?

Jaké ndstroje vyuZivam k ovliviiovdni druhych, predevsim Zaka?

Jakou formu zpétné vazby pouZivam v prdci se Zaky?

Jaka forma zpétné vazby by byla uZitecné pro mne v roli ucitele?
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Nasledovat budou nastroje Tvlrce pro ovliviiovani a vedeni druhych, praci se
vztahy, efektivni komunikaci a zpétnou vazbou.

Prvni trojice nastrojd je uréena pro praci s jednotlivci i tfidnimi kolektivy. Popi-
suji efektivni vytvareni vztahu, ovliviovani druhych a vedeni v kontextu aktudlni

situace.
1. Vytvoreni vztahu — Raport.
2. Ovliviiovani druhych.
3. Situacéni vedeni.

Druha trojice je spiSe nabidkou ke zmapovani vaseho pristupu k zakiim a prace
s u€ebnim cyklem v rdmci vyuky.

4. Dotaznik pristupu ucitele k zakam.
5. Ucebni cyklus.

6.  Rizeni u€ebniho cyklu — dotaznik.

Zavérecna trojice nastrojl pro toto patro Pyramidy logickych Grovni patti vice
do kategorie univerzalnich, vieobecné uplatnitelnych dovednosti.

7. (Sebe)reflexe.

8. Nenasilna komunikace.

9. Zpétna vazba.
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10.2.2.1 Vytvoreni vztahu — Raport

Raport je vyraz pouZivany v koucovani. OznacCuje vztah mezi lidmi, kdy jsou
podminky pro vzdjemnou komunikaci nastaveny na vysoké Urovni. Proces
komunikace tak probiha efektivné. Podstatou raportu je bezpecné prostredi,
vzajemna dlvéra a kontrakt — dohoda na tom, jaky je nas spolecny zamér, jak
vypada nase oboustranné vyhodna dohoda.

Raport si mlZeme predstavit jako navazané radiové spojeni. Pokud neni spojeni
navazané, prenos informaci neprobiha. Podobné je to tehdy, kdyZ jsou slova
vradiu slyset, ale nikdo je neposlouchd nebo je zprava v jazyce, kterému posluchac
nerozumi. Bez raportu je tedy ucinnost vzajemné komunikace nizka, podobné
jako efektivita procesu uceni.

RAPORT V PRAXI

V nasledujicich nékolika bodech najdete inspiraci pro jednotlivé kroky pfi préci
s raportem. Mohou Vam byt uZitecné pfi pripravé na nasledujici hodinu i cely
Skolni rok a v jejich samotném pribéhu.

Predstavte si nyni konkrétni tfidu a ndsledujici hodinu, kterd vds spolecné cekd.
Projdéte si jednotlivé body — zaznamenejte si své myslenky, predstavy i pocity,
vénujte chvili pozornost tomu, co ladi v tomto kroku s Vami, s nastavenim tridy
i jednotlivych Zdka.

1. Priprava -V jaké fazi je nds vztah a kontrakt? Jaké jsou tUkoly od minula? Co je
mozné ocekavat? Jaké je mé naladéni? Jaké oCekavam naladéni tridy? Jakou
strategii zvolim? Jaky druh vedeni pouziji? Co uz samostatné umi? Na ¢em
mulZeme stavét?

2. Pokec — privitani, projeveni zdjmu, naladéni se na sebe, bezpecné a milé

prostredi, priprava mista pro praci (vypravéni pribéhu, reflexe atmosféry ve
tridé, otazka na potreby, aktivita pro preladéni — autenticita).
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3. Védomy raport — ocenéni Uspéchl od minula, oteviené pozitivni otazky,
ujasnéni dlileZitosti a stalosti dlouhodobého cile, kontrola Ukol( z minula — co
z toho plyne dal?

4. Kontrakt — Co je cilem hodiny a jak je cil atraktivni? Jakou formou se mizeme
dostat k cili? Jaky volime zpUsob Fizeni a pro¢? Jak pozname, zZe jsme cile
dosahli? Jak dosaZeni cile souvisi s dlouhodobym cilem? Co se mGZeme naucit?
Jakou kompetenci rozvineme? (13)

Jaké otazky si mohu polozit proto, abych podpof¥il pripravu raportu?

Co mé osobné na tématu/latce bavi?
Co by zaky/studenty mohlo bavit na formé&, kterou budeme pracovat?

Co by se mohli Zaci/studenti pfi zpracovani tématu naudit pro to, aby byl
efektivnéjsi?
Rozvoj jaké kompetence by mohl byt pro Zaky/studenty uzitecny?

Jak to udélat, aby si zaZili Uspéch a radost?
Co je v tématu prioritni?
Jak si latku co nejefektivnéji osvojit?

Pro co by se méli latku ucit? Jaky to ma smysl|?
Jak udélat vyucovani smyslG-plnéjsi?
Jak dostat do hodiny emoce?

Jak téma nebo uzivané kompetence souvisi s Zivotem zak(/student(?

Jak by bylo mozné propojit téma/formu/zplsob vedeni s potfebami zaka/
student(?

Jak zaméfit vyuku na Zivot?

Jaké jsou potreby zakd/studentd?
Jak Ize chytte propoijit SVP, potfeby své a potieby 7akd/student(?
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Které kompetence si Zaci/studenti potfebuji osvojit, abychom mohli pouZivat
formy prace
zamérené na Zivot?

Jaké mohou byt odpovédi na otazky?

,Chceme se ucit méné a mit lepsi vysledky?“

,Kdy nas uceni nas bavi?“

,Kdy je ve tfidé dobra atmosféra a legrace?”

,,Chceme ziskat dovednosti, které pouZijeme v praxi?”

,Potfebujeme védét, k cemu a jak mlGzeme véci, které se uc¢ime, pouzit?”
,,Chceme se pfi vyuce citit dobre?”

10.2.2.2 Ovliviiovani druhych

Jednani pedagoga v roli Tvlirce, zaméreného na Zivot, by mélo idealné mit velky
dopad na ostatni. :-)
Zakladni otazkou je, jakd jsou moje presvédceni spojena s moznosti ovliviiovat druhé?

VNIMAN{SEBE ~ —t= VNIMANI DRUHYCH

\ ~ z -
OVLIVNENI DRUHYCH

(socialni dovednost) N

DOPAD NA OSTATNI

Obrazek 22 — Schéma ovlivriovani druhych. (16, 17)
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SCHOPNOST OVLIVNOVAT DRUHE
- Na co se zamérit pro ovliviovani druhych?

Pokud je nasim cilem inspirovat druhé, prispét k rastu jejich osobnosti, k rozvoji
jejich konkrétnich dovednosti a znalosti, potfebujeme si umét k tomu vytvofit na-
lezité podminky, efektivné pracovat s komunikaci a raportem. Je-li nasim zamérem
v roli pedagoga rozvijet a vzdélavat své Zaky, je uzitecné umét vytvaret podminky,
ve kterych se oni sami chtéji naucit zvlddnout konkrétni dovednosti, ziskat nové
znalosti, poznavat sami sebe. V nasledujicim prehledu najdete nastroje a inspiraci,
které Vam pomohou podpofit dopad Vaseho jednani i Vasich hodin na zaky.

Volba
— Jak to udélat, aby lidé chtéli? Co je to, cemu by chtéli fici ano?

Pozitivni ramec
— Vjakém rdmci pracujeme?
Co konkrétné udélam, abych podpofil pozitivni rdmec pfi praci ve tfidé?

Pozitivni oteviené otazky
— Jaké otadzky nejCastéji pouzivam? Jakou atmosféru prostrednictvim
otazek vytvarim?
Jaké otazky vedou do negativniho rdmce?

Z6na vlivu
— Co konkrétné si ochotny udélat proto, aby té to ve skole vice bavilo?

Radost
— Z ¢eho mas ve skole radost? Co bychom mohli spole¢né délat proto, aby
bylo radosti vice?
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Orientace na feseni
— Jak to udélame, aby situace byla takov3, jakou jsme si predsevzali?
Jaké kroky k tomu vedou? Jaky je prvni krok?

Dopad a dukaz
— Jak konkrétné pozname, Ze se nas zamér naplnil? Co konkrétné se podafilo
za posledni tyden?
Jaky je to pocit, kdyz dokdzeme ménit véci tak, jak chceme?

Zdroje
— Co potrebujes k tomu, abys fekl ano? Co by Té na tom mohlo bavit?
Co z toho, co se u¢ime, Ti pomUZe v béZném Zivoté? Jak by ses citil,
kdyby se zamér naplnil?

Zamér, vize
— Jakym ¢lovékem chces byt? Kdy citis, Ze jsi na svém misté?
Co bych mohl délat, aby mi uéeni dédvalo vétsi smysl? Ceho chces
v Zivoté/letos dosahnout?

Proces
— Jak chcete, abych postupoval, kdyZ budou porusovéna pravidla?
Kdo je odpovédny za dodrzovéni pravidel? Jakym zplsobem chcete,
abych Vas vedI?
Co chcete, abych délal, kdyZ mi svym chovanim neumoznite ucit tak, jak
jsme se dohodli?

Hodnoty
— Najakych hodnotdch chcete zalozit nase setkavani?
Jak toto konkrétni chovani odpovida hodnotam, na kterych jsme se
shodli?
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Sluzba
— Kdo je mym klientem? Komu slouzim? Kdo slouzi mné?
Jakym zplsobem dokazu naplnovat potreby klient?
Jakou roli hraje moje Ego v procesu uspokojovani klientskych potfeb?

10.2.2.3 Situacni vedeni

Volit styl vedeni odpovidajici situaci je jednim ze zpUsobd, jak ovliviiovat motivaci,
dovednosti a efektivitu prace lidi i tym{. Volba odpovidajiciho stylu vede k posunu
od pasivity, poslusnosti a kontroly k aktivité, odpovédnosti a samostatnosti.

—  Schéma vychazi z modelu Situacniho vedeni lidi — Kenneth H. Blanchard.

—  ZpUsob vedeni volime podle motivace a schopnosti jedinctd/skupiny
i parametr( cilG, zdroja a tématu.

—  VSechny styly jsou uZite¢né — kazdy rozviji lidi jinym zplsobem.

A

hodné

2. TRENOVAN(

3. MOTIVOVANI{

4. DELEGOVANI 1. INSTRUOVAN{

Podporujici chovani

>

mélo Ridici chovani hodné

Obrdzek 23 — Schéma situacniho vedeni lidi. (18)
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|NSTRUOVAN |’— pomahda nam predat, vytvofit a upevnit konkrétni postup
prace, na konci kterého chceme mit vzdy stejny vysledek. VyuZijeme ho vzdy, kdyz
je situace pro jednotlivce i skupinu nova. Po vytvoreni a upevnéni ndvyku nam pak
staci cely soubor potiebnych krokd zadat jednoduchou instrukci napt.: Pripravte
si pomlcky. Vyndejte si rysovaci potreby. Instruovani je jednou ze zakladnich
dovednosti pedagoga pro praci se zaky. Tento styl vedeni je vhodny vzdy, kdyz
zacindme s né&m novym. Zaci postupné zjistuji, ze to, co vypadalo jednoduse,
zdaleka tak jednoduché neni. V pribéhu vytvareni navyku je vhodné cely proces
védomé fridit a kontrolovat jeho pribéh i vysledek. (viz. Schody uceni — posun
z 1. na 2. stupné tj. z nevédomé k védomé nekompetenci)

Na hranici mezi Instruovanim a Trénovdnim se pocatecni nadseni méni ve
zklamani a pochybnosti o tom, zda jsou Zaci schopni danou dovednost ¢i dokonce
celou kompetenci dostatecné zvladnout. Objevuje se prohlubovani nedlvéry ve
vlastni vykon.

TRENOVANE— proces upevnéni navyku, opakovany nacvik celého procesu,
uziti konkrétni dovednosti v praxi. V této vyvojové fazi je kromé stalého vedeni
potfeba zaky také podporovat, doddvat jim odvahu, zamérovat jejich pozornost
na dosazeny pokrok, dokud nedosahnou proZitk Uspéchu. Je moziné zacit
postupné zadavat samostatné dil¢i ukoly. Prichod touto fazi vyZaduje velkou
podporu umoznujici Zakim prekonat vlastni nejistotu. (viz. Schody uceni — posun
z 2. na 3. stupen tj. z védomé nekompetence k védomé kompetenci)

Pro bod lezici na hranici mezi Trénovanim a Motivovanim je typické, Ze jsou Zaci
schopni realistické reflexe svych Uspéchl i prostoru pro dalsi zlepSovéni v dané
oblasti.

MOT'VOVAN |,je stylem vedeni, pfi kterém muiZeme zacit postupné snizovat
jak tizeni procesu, tak ubirat na podporujicim chovani. V této fazi je mozné
postupné prendset zodpovédnost za vysledek i proces jeho dosazeni na Zaky. Jsou
jiz schopni samostatné resit zadané vétsi ukoly. Obcas je jeSté potreba prispét
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néjakou radou nebo nabidnout inspiraci. Zaci nabyvaji na jistoté v procvi¢ované
oblasti, vyuziti dané dovednosti, zvladaji celou kompetenci. (viz. Schody uceni
—posun z 3. na 4. stuperi tj. z védomé k nevédomé kompetenci)

Poslednim zlomovym bodem je prechod od Motivovani k Delegovani ve chuvili,
kdy jsou Zaci pfipraveni na samostatné feseni komplexnéjsich ukold pfipadné
projektd.

DELEGOVANi jako styl vedeni vyZaduje vysokou miru samostatnosti
a ochoty pfijmout zodpovédnost za fizeni procesu a dosazeni cile. Aby bylo
mozné se zaky vyuzit tento zplsob vedeni, potrebuji umét pracovat s vizi,
pojmenovanim, zamérem, stanovovanim jasnych, konkrétnich a méfitelnych
cill a naslednym vytvorenim akéniho planu prostfednictvim konkrétnich kroka.
Dalsi duleZitou dovednosti v této fazi je ovladnuti kompetenci k sebeovliviiovani,
ovliviiovani druhych, efektivni komunikaci a spolupraci, dovednost pracovat se
zdroji — lidskymi, materidlnimi, casovymi. (32)

10.2.2.4 Dotaznik pristupu ucitele k Zakiim

Ano | SpiSe | SpiSe | Ne
Ano | Ne

1. Zéci prichazeji do 3koly s nechuti a bez zajmu. -3 0 3 -5

2. Vétsiné zak( se uceni dafi, pokud je vyucovani kvalitni

a podnétné.
3. Predmét, ktery ucim, je zajimavy, je dlleZity pro Zivot. 5 5 -3 -3
4. VétSina zak( nema rada, kdyz je ucitelem v hodiné hodnocena. | -3 0 3 5

5. Z4ci se déli do dvou skupin — na ty, ktefi chtéji pracovat
a na ty, ktefi se snazi praci v hodiné vyhnout.

6. VétSinu Zak( maze vyborny ucitel motivovat. 5 2 -5 -5

7. Z&k pracuje nejlépe tehdy, kdy? dostava od svého ugitele
pochvalu a pozitivni zpétnou vazbu.
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8. Pokud Zak neni ucitelem pfisné veden,

vyhyba se v hodiné zadané praci. 3 0 0 0
9. Vétsina zakd ma pro svou praci v hodiné rada poradek 5 9 3 5
a Ucelné organizované prostredi.
10. Je obtizné zvladnout nadané/chytré zaky. -5 -3 3 5
11. Zakladnim pranim Zaka je pracovat tak malo,
o . . -5 -3 3 5
jak jen to je mozné.
12. Chovani zak( ma vzdy sv(j davod. 5 3 -3 -5
13. ,Jaky to ma pro mé vyznam?* 5 3 2 3
To je ta spravna otazka nasSich zaka.
14. Jestlize zak neprospiva, je to chyba okoli (ucitele,
. PN ] 5 5 -3 -3
Skoly, rodi¢t, vzdélavaciho programu, systému).
15. KdyZ maiji Zaci zkuSeného a odborné zdatného ucitele, 5 2 9 5
nauci se maximum.
16. Prani a pozadavky zak( a ucitele jsou rozdilné,
! ) . -3 -3 3 5
proto si nemohou nikdy rozumét a shodnout se.
17. Spatna prace 7akd v hodiné vyZaduje déiraznou
P -5 -2 3 5
kritiku ucitele.
18. Ucitelé by méli byt schopni pritlait ve svych pozadavcich
S L . 5 3 -3 -5
i v pfipadé nebezpeci ztraty popularity.
19. Jestlize ucitel pomaha Zakovi, ktery z pocatku zlobil
a nespolupracoval, podporuje tak nepozornost a nekézen -5 -3 2 5
i u ostatnich 7aka.
20. Ucitel by se nemél chovat pfijemné a pozitivné k Zakdm, 5 3 3 5
ktefi neradi pracuji, jsou pasivni a nespolupracuii.
21. Predmét, ktery ucim, vyzaduje prirozené nadani
. P R -5 -3 3 5
a predpokladam, Ze ho Zaci obtizné zvladnou.
22. Kdyz Zaci nepracuji, méli by se bét trestu. -2 2 0 0
23. Z4ci piijimaji pozitivni konstruktivni kritiku, kdyZ védi, 5 3 9 2
Ze jim pom0Ze zlepsit se.
24. 74ci vitaji praci a ¢innost, kdyZ maji $anci v ni uspét. 3 5 -2 -3

Tabulka 15 — Dotaznik pristupu ucitele k Zakdam (19) (20)
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VYHODNOCENI

1. Sectéte vSechny kladné body

N

Sectéte vSechny zaporné body
3. Dokoncete vypocet celkového skére

Charakteristika pfistupu ucitele k vyucovani podle ziskaného poctu bodu

-100 az -40 bodt

Vas pristup vede Zaky k pasivité. Pracuji pouze tehdy, kdyzZ je o to pozadate nebo je
pfinutite. Zvazte moZnost zmény ve svém pfistupu k procesu vyucovani. Zaméfit
se na posilovani pozitivni motivace zak(, zlepSovani vztahu ucitel-zak, zkvalitnéni
procesu hodnoceni zZakd, orientovat se na pozitivni ocekdvani ve vyucovacim pro-

cesu.

-39 az 0 bodii

Vas pristup k Zakdm je vlazny, Zaci pouze zfidka projevuji ve Vasem predmétu
opravdovy zdjem o uceni. Vezméte do Uvahy moznost zmény v pfistupu k procesu
vyucéovani, napf. zvySovanim zajmu Zak( o vyucovanou problematiku, zlepsenim
vzajemnych vztaha uditel-zak, hodnocenim prace zak(, zarazenim postup(, které
rozvijeji aktivni vyuku.

1 az 40 bodu

Ucite dobre, svym pristupem posilujete zdjem Zakd o uceni na primérnou az dob-
rou uroven. Celkové se Vasim studentlim dobre dafi, ¢asto jsou Uspésni, mnozi
vyjadruji o u¢eni opravdovy zajem. Pokuste se jesté vice zaméfit na uzsi spolupraci
s zaky, na kooperativni vyuku a dalsi ¢innosti, které aktivizuji vyuku.

41 az 100 boda

Vasi zaci mohou byt velmi spokojeni, Ze je ucite pravé Vy. Jsou vysoce motivovani,
maji zajem o uceni a ddvaji to viditeIné najevo. Praci ve Skole povazuji za pfijem-
nou a uzitecnou, uci se radi a ocenuji vysledky prace vsech - jak Vas jako ucitele,
tak své a svych spoluzaka.
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10.2.2.5 Ucebni cyklus

Ucebni cyklus je sloZen z logicky navazujicich fazi. Vytvari uceleny systém procesu
uceni. Mezi zakladni faze u¢ebniho cyklu zaméreného na znalosti patfi (20):

1. pfipravenost na vyuku, soustfedénd pozornost,

2. souvislosti, pozitivni motivace k uceni,
3. népln hodiny,
4. popis vyukovych cild,

5. prijem informaci,
6. zpracovani informaci,
7. prezentace nauceného,

8. reflexe.

7. prezentace
nauceného

\

6. zpracovani informaci

Obrdzek 24 — Schéma ucebniho cyklu. (20)
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10.2.2.6  Rizeni uéebniho cyklu — dotaznik

Nasledujici dotaznik z knihy Dagmar Sitné (20) vam pom{ze reflektovat a zvé-

domit, jak pracujete s u¢ebnim cyklem jako celkem i jak pracujete s jeho jednotli-

vymi fazemi. Vase odpovédi vam tentokrat rovnou poskytnou prehled o tom, zda

a v jakych fazich rozvijite aktivni uéeni zaku, na které oblasti by bylo dobré se vice

zamérit a kde mate pripadné rezervy.

ano

nevim

ne

1. faze: Pozitivni klima v hodiné

Pouzivam pochvalu a kritiku v poméru 4 : 1.

Oslovuji kazdého Zaka jménem, udrZuji s nim ocni kontakt.

Hovofim s Zaky o jejich zalibach, zajmech, koniccich.

Poskytuji Zakam prostor pro vyjadreni jejich pocitd.

Vazim si prace zaka.

Jsem vice orientovan(a) na pochvalu a Gspéch nez na kritiku a trest.

Mam vysoka pozitivni ocekavani.

Ujistuji Zaky, Ze délat chyby je normalni.

Poskytuiji konstruktivni, pozitivni a prospéSnou zpétnou vazbu.

Sleduji aspéchy zakd, mam z nich opravdovou radost.

Vedu Zaky k tomu, aby o sobé a ostatnich smysleli pozitivné.

Ujistuji Zaky o jejich tspéchu a pokroku.

Vyucuji a pouzivam jednoduché relaxacni a stres uvolfiujici techniky.

Pokud je to mozné, zafazuji pfi hodiné odpocCinek
(pohyb, humorna odlehceni).

P¥i vyuce vénuji pozornost fyzikalnim podminkam vyuky
(teplota, prostor, vétrani, pitny rezim apod.).

Opakovani minulé latky zarazuji pravidelné na Gvod hodiny.

Ovéruji si, Ze zaci latku minulych hodin pochopili.

Snazim se uvadét priklady praktického uplatnéni latky.
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Poskytuji Zakim prileZitost klast otazky.

Pomaham zakam nalézt prakticky (osobni) vyznam uceni.

Predkladam novou latku tak, aby navazovala na znalosti
a dovednosti, které uz zaci maji.

Nejprve sezndmim Zaky s tématem a cilem hodiny.

Povzbudim zvidavost zak(, jejich zajem a pozitivni ocekavani.

Na tabuli zapiSu nebo jinak zaznamenam souvislosti jiZ probrané
latky s latkou novou (myslenkova mapa, graf).

Seznamim zaky s metodami prace v hodiné (jak budeme pracovat).

Sdélim zakam, jak budeme na zavér latku opakovat (kviz, soutéz,
kratky test, ustni opakovani).

4. faze: Popis planovanych cilii vyuky

Rozdélim cil hodiny na nékolik diléich cilti.

Ujistim se, Ze vSichni rozuméji svym tkoldm a poZzadovanym cinnostem.

Vysvétlim zakam, jaké znalosti a dovednosti je chei naudit.

Vysvétlim zakam, proc je chci konkrétni latku naucit.

Uvadim priklady vyuZiti novych znalosti a dovednosti v riiznych
predmétech a védnich oborech.

5. faze: Zpusob prijimani/predavani informaci

Vim, jakym vyucovacim styl{im davaji jednotlivi Zaci prednost.

Pro predavani latky pouzivam r(izné metody
- vyklad, praci s textem, nakresy, praktické procvicovani atd.

ZpUsob opakovani latky pfizplsobuji pfevaZujicimu vyuCovacimu
stylu svych Zaka.

Zjistuji pochopeni nové latky, poZaduji priklady praktické aplikace.

Zjistuji spokojenost Zaka se zpisobem vyuky.

6. faze: Zpracovani informaci

Seznamuji Zaky s teorii mnohocetné inteligence.

Pomaham zakdm vyuZivat vSechny slozky jejich inteligence.
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Umoznuji Zakdim spolupracovat s ostatnimi.

Pomaham zakam pochopit jejich vlastni zplsob uceni
(jakou inteligenci vyuZivaji nejvice).

Poskytuji Zakam rady, jak se vzhledem k jejich preferované
inteligenci nejlépe ucit.

7. faze: Prezentace naucené latky

Zéci maji prileZitost prezentovat to, co se nauéili,
svym vlastnim zplsobem.

Poskytuji okamZitou zpétnou vazbu
(informace o tom, zda spravné pochopili).

UcEim zaky rGznym zpGsoblm zapamatovani latky opakovacimi tech-
nikami.

Umoziuji Zakam ucit ostatni (peer vyucovani).

8. faze: Reflexe

Hovofim s Zaky o teorii u¢ebniho cyklu a jeho vyznamu pro uceni.

Nabizim pomoc pro zlepSeni nékterych fazi ucebniho cyklu.

Poskytuiji dostatek prileZitosti pro procviéeni riznych zplisob( prace
s informacemi.

Obrézek 25 — Rizeni ucebniho cyklu — dotaznik (20)

10.2.2.7 (Sebe)reflexe

®
Akce \ . .
Zazitek, zkuBenost. Ohléednuti
Co se délo?
Plan o
pro priste
v et padonnd) (
Zhodnoceni

Co jsme délali dobfe?
Co se nedafilo?

Obrdzek 26 — Kolbuv cyklus uceni. (21, 22)
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REFLEXE je jeden ze zpisobu, jak zefektivnit proces uéeni. Pokud s reflexi ne-
pracujeme, vytvarime prostor pro opakovani nefukénich nebo zautomatizovanych
zpUsobl chovani, které brani nebo brzdi snazsi dosazeni cile. Reflexe vytvari pro-
stor pro praci s vlastni spokojenosti a zvédoménim vzorcl chovani. Zaméreni re-
flexe vychazi z rozvojového cile aktivity. Reflexe je proces, ktery odpovida na Ctyfi
zakladni otazky:

1. CO BYLO CiLEM AKTIVITY?

Jak probihala AKCE — AKTIVITA, SITUACE, ktera probéhla spontanné ¢i planovité.
Co bylo cilem aktivity?

Jakého vysledku jste dosahli?

Jak odpovida Vas vysledek zadanému cili?

Jaka byla pravidla?

Jaka kritéria pro splnéni cile vyplynula z pravidel?

Co bylo mym cilem? Co bylo cilem tymu?

2. CO SE DELO?

Popiste, co se délo?

Jak jste postupovali.

Popiste jakou jste zvolili strategii?

Jaké byly jednotlivé kroky?

Které kroky mély nejvétsi vliv na vysledek?

Nakreslete emocni kfivku, ktera odpovidd tomu, jak jste se b&éhem aktivity citili.

3. JAK SE MI/NAM TO DARILO?
Jak jste spokojeni s vysledkem?

Jak jste spokojeni s tim, jak to probéhlo?

Jaké by mohly byt dalsi varianty rfeseni?

Jak jste byli efektivni?

Kde byla uzkd mista?
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4. CO CHCEME DELAT STEJNE A CO CHCEME DELAT
JINAK.

Vyberte dveé véci, které si chcete podrzet.

Vyberte dvé véci, které byste pfiSté udélali nové.

Jakou nejdilezitéjsi zkusenost si z toho odnasim?

Jak jste se béhem této aktivity posunuliv ... (rozvojovy cil)?

CVICENI

V tomto cviceni si vyzkousite praci s otazkami v reflexi smérovanymi k jednotli-
vym fazim Kolbova cyklu uceni.

Naplanujte otazky reflexe pro hru pexeso.
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10.2.2.8 Nenasilna komunikace

Vychova v soucasné euro-americké kulture vede ¢asto k posuzovani, soutézivosti Ci
kladeni nadmérnych poZadavk(. V komunikaci mezilidmi dochazitaké k hodnoceni
toho, co je ,sprdvné” a co je ,Spatné”. V tomto smyslu vede komunikace ¢asto
k nedorozuménim, obrané ¢i vzajemnému odcizeni.

Veskeré zplisoby a formy komunikace jsou ziskané a naucené z kontaktu s dalSimi
lidmi. Uvédomime-li si, Ze veskeré formy a zplsoby komunikace jsme se naucili,
muizeme je také na zakladé své vile a svého zaméru zménit. Do komunikace
s druhym ¢lovékem vstupuji kromé vyznama slov také neverbalni komunikaéni
prvky spojené predevsim s nasim télem, dale vSechny nase smysly, nase
predchozi zkusenosti s lidmi i danym clovékem, nase ocekdvani i presvédceni,
nase hodnotové systémy, nase znalosti a nakonec i nase vyjadfovaci schopnosti
ve spojeni s nasim hlasem.

Koncept Marshalla B. Rosenberga Nonviolent Communication — Nendasilné
komunikace (23), predstavuje pfistup k mezilidské komunikaci, ktery napomaha
predchazeni i feseni konfliktll a rozviji vztahy zaloZené na ucté, respektu a spolu-
praci.

KONCEPT NENASILNE KOMUNIKACE JE ZALOZEN NA:

1. naslouchani sobé i partnerovi v komunikaci
2. ochoté vnimat potieby a pocity viastni i druhého
3. snaze prizpasobit své chovani s cilem vytvaret lepsi vztahy

Nenasilna komunikace je zaloZena na jazyku a komunikacnich dovednostech,
které posiluji nasi schopnost zlstat citlivymi lidmi i v narocnych situacich.
Pomaha preformulovat zplsob, jakym se vyjadfujeme a naslouchdme druhym.
Misto automatickych reakci jsou slova védomymi odpovédmi, zalozenymi
na uvédomovani si, co vnimame, citime a chceme. Ui nds pozorné sledovat
a specifikovat chovani a podminky, které ho ovliviuji. UCi rozpozndvat a jasné
vyjadfovat, co konkrétné v dané situaci chceme.
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NENASILNA KOMUNIKACE SE ZAMERUJE NA CTYRI
ZAKLADNI SLOZKY:

1. pozorovani toho, co se skute¢né déje

2. upfimné vyjadreni toho, jak se citime, kdyZ tuto situaci pozorujeme

3. popsani nasich potireb spojenych s pocity, které jsme v sobé rozpoznali

4. sdéleni toho, co od druhého ¢lovéka chceme, co by nas potésilo nebo obohatilo

Na vnimané a pozorované pocity, potfeby i to, co bychom ocenili, je dobré
soustredit pozornost jak u sebe, tak u druhych. Podstata nendsilné komunikace
spociva ve schopnosti rozpoznavat tyto Ctyfi oblasti a na dovednosti vyjadrit
jejich obsah slovy. Nenasilnd komunikace nas uci pozorné sledovat a specifikovat
chovani a podminky, které ho ovliviiuji. U¢i nds rozpoznavat a jasné vyjadiovat,
co konkrétné v dané situaci chceme. Nendsilnd komunikace nam pomaha
navazat kontakt s ostatnimi lidmi i se sebou samymi zptsobem, ktery rozviji nasi
prirozenou schopnost vcitit se. Pomaha nam zménit zplsob, jakym se vyjadfujeme
a naslouchame druhym. Nenasilna komunikace podporuje naslouchani na hluboké
urovni, respekt, empatii a vytvari oboustranny zajem.

PRVKY NENASILNE KOMUNIKACE
POZOROVANI
POCITY
POTREBY
PROSBA

CVICENI

1. Zamyslete se nad tim, co Vas pfi komunikaci s druhymi / se zaky / s jejich
rodici nejvice irituje, zlobi, trapi nebo vyvoldva pocit bezmoci:
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2. Definujte 3 podnéty nebo problémy, které jsou podle Vas nejcastéjsim
divodem neporozuméni, konfliktu nebo jinych forem poruch komunikace:

3. Kdybyste méli jmenovat jednu jedinou véc, kterou byste radi odstranili jako
zdroj Vasich pracovnich / partnerskych konfliktd, kterd by to byla?

4. Co maji Vase vyse uvedené odpovédi spolecného? (23)

10.2.2.9 Zpétna vazba

Zpétna vazba je zpUsob, jak ¢lovék miZe odhalovat a zvédomovat své chovani.
Zpusob, jak pracovat i s projevy, které v danou chvili sdm neni schopen vnimat.
Tento prostor nevédomi se nazyva ,slepa skvrna“. Je to misto, kde nejsme vétsi-
nou schopni vidét, slysSet, citit nebo vnimat, jak a co délame. Proto potiebujeme
pomoc nékoho zvenci. Pohled vnéjSiho pozorovatele je vidy subjektivni, ale je
cenny jako dalsi uhel pohledu, ktery nds mGze obohatit o cenné informace. Pro
zpétnou vazbu se zpravidla pouziva zkratka ZV. Idealni je ZV zamérovat na schop-

nost naplriovat pfedem stanovend méfitka, kterd vychazi z dohodnutych cil(.
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JOHARI OKNO — OBLASTI CHOVANI

ZNAME sobé samému  NEZNAME sobé samému

SLEPA
OBLAST

ZNAME druhym lidem

NEZNAME druhym lidem

Obrazek 27 — Johari okno — oblasti chovani. (24)

ZPETNA VAZBA

—slouzi k rozvoji lidi. Je to mocny néstroj uceni, ktery ma sva jasnd pravidla. Pokud
tato pravidla nedodrzujeme, mGZe mit ZV opacny efekt. Dobfe odvedenou ZV po-
zname podle toho, zda ma doty¢ny chut o odhaleném uvazovat, doptévat se nebo
na ném pracovat. ZV je uc€inna predevsim tehdy, pokud mame raport.
4U — Cista zpétna vazba, jako poctivé pozorovani

(popis stavu, ktery jsme zaznamenali) (23):
UVIDIS - pozoruj, co jsi vidél/a.
USLYSIS - zaznamenej, co jsi slysel/a.
UCITIS - zapi§, co jsi citil/a, jak ses citil/a.
UDELAS - popisuj, co se délo v tobé — jaky to mélo na tebe osobné dopad?

PRIKLAD CISTE zVv

Vidél/a jsem, Ze jsi mél/a pfi prezentaci 3x ruce v bok, pevné si stdl/a nohama na misté.
Sly3el/a jsem ton hlasu, ktery mi znél nadfazené a na muj vkus hodné sebevédomé.
Devétkrat jsem slySel/a slovo ,jakoby“.

Mél/a jsem pocit, Ze to, co Fikas, je jedind moznd pravda. Citil/a jsem se podrazdéné.
Nemél/a jsem chut odpovidat, kdyZ ses ptal/a na m{j nazor.

Slovo ,jakoby“ mi odpoutavalo pozornost od tématu (popis toho, co to se mnou
délalo).
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Zp&tna VAZBA ,S“ (23)

Tato ZV vnika tim, Ze za Cistou zpétnou vazbu 4U pridame vyjadreni, které vychazi
ze zaméru, kvlli kterému ZV ddvdme. Takovym vyjadienim muizZe byt napfiklad
prikaz, instrukce, inspirace, otdzka, podminka, postoj, doporuceni, prosba nebo
hodnoceni.

PRIJIMANIi ROZVOJOVE zVv

Ujasnim si, co je cilem ZV — Pro¢ mi nékdo ZV dava?

Respektuji nabizeny uhel pohledu — neobhajuji se, necham si dat , darek”.
Toleruji ,,subjektivni pravdu” druhého — pravdépodobné ztratim raport,
zpochybriuji-li pocity druhych! Tolerance se projevuje absenci projevi nesouhlasu,
neznamena ale, Ze nazor druhé strany pfijimam.

Aktivné nasloucham — zajima mé, jak vypada ma ,,slepa skvrna“?

Doptavam se na 4U —Jak to myslis? Co jsi citil? Jak jsi to vnimal? Kolikrat jsi to slysel?
Podékuji — pokud jsme neztratili raport, podékovani je docela prirozené.
Zhodnotim DOPAD, ktery na mé ZV méla—Co mito dalo? Jak byla pro mé uzite¢na?
Rozhodnu se, co se ZV udélam — popremyslim, budu u sebe pozorovat, pozadam
kolegu o cilenou 2V, za¢nu trénovat, nato¢im se na kameru, pozadam o hospitaci
Ci supervizi nebo ZV ,zahodim“ (v téhle fazi neni uZite¢na, zaméruji pozornost
jinym smérem, nesouhlasim se ZV).

MUzZu nabidnout ZV na ZV, kterou jsem dostal?

Jaké pravidlo Vam tu chybi? (25)
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10.2.3 Podminky — U¢eni — Fungovani mozku

Podminky, které pro své uceni, rozvoj, rist a tvorbu mame, mizeme vnimat
jako omezeni nebo prekazku, ale i jako vyzvu a podporu. Kazdy Tvlrce si je védom
moznosti zmény podminek i své moci tuto proménu ovlivnit. Celad fada védeckych
vyzkumu ukazala, Ze to, na co se zamérime, se méni. Nase pozornost v sobé nese
energii, obsahuje v sobé otazky: Podporuji mne tyto podminky v naplnéni mé vize?
Co by se muselo zménit, abych sndze dosdhl/a svého cile? Jak mohu vytvofit vic
spokojenosti, smyslu, uspéchu, radosti...? Jakou vyzvu prede mne tyto podminky
stavi? Jaky vliv maji tyto okolnosti/vyzvy na mé sny a vize? Vyhovuje mi Zit, praco-
vat, ucit se v takovych podminkach? Podporuji tyto podminky maj rozvoj a rdst?
Co mohu na zakladé téchto podminek vytvofit nového? a mnoho dalsich.

Vzhledem k tomu, Ze nase spole¢na pozornost se zaméruje na to, jak vytvo-
fit pro ucitele i zaky takové podminky, ve kterych vsichni prosperuji, rozvijeji se
a rostou, je nasi zakladni otazkou: Jak jako ucitel v roli Tviirce mohu ovlivriovat,
promériovat a vytvdret podminky pro uc¢eni zamérené na Zivot? V této ¢asti jsme
pro vas vybrali nastroje zamérené na efektivitu ucebniho procesu, pamét, na dva
koncepty popisujici principy fungovani mozku, véetné vlivu téchto procest na uce-
ni, pamét a jejich citlivost na vniténi i vnéjsi podminky.

Na co bychom tedy neméli pfi provazeni zakd vzdélavacim procesem zapo-
minat, jsou zakladni principy fungovani mozku, paméti, uceni a s nim spojenou
schopnosti zapamatovani si a zpétného vybaveniinformaci. Blize se proto budeme
vénovat nasledujicimu:

1. Pyramida uceni.
2. Pamét.

3. Prava vs. levd mozkova hemisféra.

&

Trojjediny mozek.
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10.2.3.1 Pyramida uceni

Po dvou tydnech mame tendenci zapamatovat si

‘ 10 % toho, co jsme CETLI

SLYSIM SLOVA 20 % toho, co jsme SLYSELI

30 % toho, co jsme VIDELI

VIDIM
DIVAM SE NA FILM, 50 % toho, co jsme VIDELI A SLYSELI
VYSTOUPENI
UCASTNIM SE DISKUZE 70 % toho, co jsme REKLI

POSLOUCHAM A ODPOVIDAM NA OTAZKY

DELAM PREZENTACI 90 % toho, co jsme
DELAM REALNOU VEC REKLI A UDELALI

Obrazek 28 — Pyramida uceni. (26)

10.2.3.2 Pamét

Pamét nam slouzi k uchovavani informaci, vzpominek a zkusenosti. Je strukturo-
vana do systému, do kterého informace vstupuji prostfednictvim naSich péti
smysll. Informace jsou v paméti kddovany dvojim zplsobem — senzoricky
a verbalné. V paméti jsou uchovany obrazy a vyznamy spojené s urcitymi dojmy
— emocemi, Usilim pfi dosahovani cil( a vzorci chovani.

V souvislosti s vyukou je vyznamné pojeti paméti v uzsim slova smyslu. Jde o pamét
jako prostiedek k uchovani informaci a o jeji déleni podle délky jejich uchovani,
respektive dle jejich zpétné vybavitelnosti. K uchovani dochazi v rdmci procesu
zapamatovani, béhem néhoz se informace z okamzité paméti dostavaji az do
paméti dlouhodobé. Jednotlivé poznatky vytvareji v dlouhodobé paméti struktury
a ramce, komplexy a schémata, které predstavuji ,,ucelené baliky informaci”.
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Kratkodoba pamét ma kapacitu 7 +/- 2 jednotky informaci. Zapamatovani a ulozeni
do dlouhodobé paméti podporuje organizace a rozélenéni informaci, pro které
je mozné vyuzit fadu mnemotechnickych technik napt. prevedeni abstraktnich
pojm( do nazorné formy —ilustrace, schémata, priklady.

VSTUPNI OKAMLIIA
INFORMACE PAMEL poviii
“—':L\‘:) j[ v INFORMACE
= VYBAVENI
4{ s,
j:p Fncowul PAMEL YYBAVEN)
. b :s ATHODORA DIOUHODORA
—_— PAMEL (TRYALA)
] PAMEL
":_‘? el
ITRATA
q) ——> INFORMACE
ﬂ o

Obrdzek 29 — Schéma pameti. (29)

Techniky podporujici proces zapamatovani

— Myslenkové mapy

— Spojeni informaci do pribéhu

— Mnemotechnické pomucky

— Rozclenéni a strukturalizace pisemnych materiald prostfednictvim odlisnych
barevpro informace I.; II.; lll. i dalSiho radu

—  Vizualizace

obrazové materialy

schémata
technika LOCI
— video materialy
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CVICENI

Které metody podporujici zapamatovani ovladaji moji zaci? Které dalsi by jim
pomohly zefektivnit uc¢eni?

Jak podporuji rozvoj schopnosti zapamatovani u svych zaka?

Jak se ve svych hodinach zaméfuji na rozvoj schopnosti Zzakd pracovat s dlouho-
dobou paméti a zpétnym vybavenim, respektive vyuzitim informaci?
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10.2.3.3 Prava vs. leva mozkova hemisféra

Lidsky mozek, stejné jako mozek viech ostatnich obratlovcl, ma tzv. Pravou a Le-
vou hemisféru, které zajistuji fadu odlisnych funkci. Za spojeni a predavani informaci
mezi nimi je odpovédny tzv. mozkovy trdmec. Jeho poruseni vede k obtizim pfi vy-
hodnocovani situaci, neschopnosti spojovat obrazové a jiné smyslové viemy s pojmy.

LEVA hemisféra

Ovlada pravou polovinu téla. Kromé toho je sidlem intelektu, logiky, feci a vile. Diky
ni dokdZzeme pracovat s fakty, daty a Cisly, dokaZzeme vyfesit matematické ulohy,
mame smysl pro miry a vahy. Odpovida za nase analytické mysleni, cit pro poradek
a za systematicky pfistup. Je zamérena na jednotlivé casti celku a detaily. Je zde
ulozeno centrum pro rec a slovni zasobu. Zpracovava informace v psané podobé.

PRAVA hemisféra

Ovlada nasi levou polovinu téla a vegetativni nervovy systém, je odpovédna za
reakci na radost i strach. Je sidlem nasi tvofivosti a fantazie. Pfi rozhodovani
pracuje s intuici. Zapojuje se do feSeni mimoslovnich a prostorovych ukold. VyuZiva
smyslové vnimani. Sidli zde i nase schopnost rozpoznavat chuté a viiné. Umoznuje
nam vnimat obrazy a barvy, hudbu a rytmus. Je centrem tvofivosti. Podili se na
vzniku, vnimani a interpretaci emoci vlastnich i cizich. Pracuje s empatii. Diky
ni se umime zasmat vtipu i citit dojeti. Prava hemisféra odpovida za syntetické
a holistické mysleni, spojuje Casti v celek, pomaha nam myslet v souvislostech.
Umi propojovat informace se zkusenosti stejné dobre, jako pracovat s fantazii. (27)

10.2.34 Trojjediny mozek

NEOKORTEX: RACIONALNO

LIMBICKY SYSTEM: EMOCE

Obrazek 30 — Trojjediny mozek. (30)
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V 60. letech minulého stoleti odhalil americky profesor neurologie Paul D. Mac-

Lean, Ze se nas mozek ve skutecnosti sklada ze tfi mozkd, které vznikly postupné

v rdmci evoluéniho vyvoje. Jsou vyvojové odlisné staré, a proto plni také odlisné

funkce a produkuji rozdilné chovani. | pres svou odliSnost vsak musi fungovat jako

jeden tym. Pfi pozorovani lidi si mGzZete vSimnout, Ze inklinuji k jednomu typu cho-

vani vytvarenému jednim ze tfi mozka.

Mozkovy kmen

Limbicky systém

Neokortex

PLAZI MOZEK - mozkovy kmen

— vyuziva databazi chovani pravékych plazd

— instinkty, zautomatizované reakce

— pracuje s principy: utok — uték — ustrnuti

— jeho cilem je preziti jedince i druhu

— orientuje mysleni na minulost

— rozhodovani na zakladé zkusenosti

dllezitéjsi nez cil je atmosféra ve skupiné/tymu

SAVCI MOZEK - Emocionalni mozek — mezimozek;
limbicky systém

— emoce, rychlé rozhodovani

— spojuje emoce, zkuSenosti a myslenky

— vytvafi pfesvédceni na zdkladé zkuSenosti

— pracuje s principy: libi — nelibi; bavi — nebavi; pfijemny
— nepfijemny

— jeho cilem je ziskani vyhody, moci

— rozhodovani na principu Bud'/ Nebo

— dalezity je konkrétni cil

— neokortex
racionalita
schopnost orientace v Case, predvidani budoucnosti
— rozhodovani na zakladé analyzy efektivity jednotlivych
moznych reseni
— pracuje s principy: uceni — tvofeni — radost
— dulleZita je jistota dosazitelnosti cile
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Priklad:

Plazi mozek ve skolni tridé: Ucitel vchazi do tridy se slovy: ,Dobry den, posadte
se, dnes budu zkouset.” Ve chvili, kdy zacind listovat svym notesem, biji plazi mozky
jeho Zdku na poplach: ,,Pozor, pozor! OhroZeni nejvyssiho stupné! Tady jde o Zivot!”
U Zdki nastdvd zcela automatickd, biologicky podminénd reakce. Utok na autori-
tu je nemoZny. Nékteri se pokusi o utek: ,,Prosim, mohu odejit na zdchod?” nebo
,Mné je najednou, pani ucitelko, hrozné Spatné, asi budu zvracet. Mohu zavolat
rodic¢im, aby mne vzali k Iékari?“ Vétsina mozkU voli variantu tfeti, tedy ustrnuti.
V momenté, kdy ucitel zveda oci od svého notesu, hledi na ttidu, ktera se tvari, ze

tam vibec, ale vabec neni.
Emocionalni mozek a uceni: Studenta cekd pololetni pisemnd prdce.

Emo: , KdyZ mé se tak nechce. Bude to désné ndrocny a nudny. Jako vZdycky.
VZdyt vis, Ze to nesndsim. Dobre jesté jeden dil seridlu a pak uZ opravdu zacnu.”

Ve studentové hlavé bojuje odpovédnost se skfitkem Emo. Ten se totiZ chce je-
nom bavit a délat samé fajn véci. Mél bych se ucit, ale ted’ uZ opravdu.

Z3k: ,No tak dobre, kde mdm ten sesit.”

Emo kfici: ,Neee! To je hroznd nuda! Ja chci délat néco jinyho! Nelibi! Nebavi!
Bleeeee! Nechciii!”

Zak: ,No, tak se uklidni. Takhle se vdzné nic nenauc¢im. Kdy? dostanu blbou
zndmku, bude tdta vyvddét a sebere mi mobil. Tak jesté dvé cviceni a pak se mrk-
nem chvili na WhatsApp a na Facebook.”

Neokortex zasahuje: Dva studenti leZi vecer v posteli, druhy den je ¢ekd matu-
ritni zkouska.

Prvnimu jeho sildk Neo, co viddne obrazy a vsechno zviddne, nabizi drama se
stastnym koncem — dobré otdzky, privétivy zkousejici, vlidny predseda zkusebni ko-
mise. Vecer ho vsichni oslavuji jako hrdinu dne. Jeho skritek Emo se tim dobre bavi,
stary dobry plaz se citi v bezpeci a klidné spi stoceny do klubicka.

V druhé hlavé ma Neo v oblibé thrillery a horory. Podle toho jeho nocni film

vyvvs
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zkousejici, co Zadnou chybicku neodpusti. Zdludny predseda, ktery do vseho stou-
rd. Nefunkcni prezentace, ztracend flashka, z maturitni prdce pétka. Doma zhrou-
cend matka a vztekly otec. Ztracené nadéje, zkaZené léto a moznd i Zivot.

Crrrrr, Crrrr, Crrrr! Dobré rdno! Byl to jen sen. Talisman do kapsy. Pravou nohou
vykrocit. Ted'to bude doopravdy!

10.3 Propojeni hlavnich nastrojd v celek

Spolecné jsme si udélali prehled o uZitecnych nastrojich podporujicich roli Tvir-
ce ve spojeni s jednotlivymi patry Pyramidy logickych Urovni. Podivdame se na né-
které z nich jesté z jiného Uhlu pohledu. DuleZitou kompetenci ucitele v roli Tvlirce
je soubor schopnosti, dovednosti a znalosti zvysujici jeho vliv na zaky, jejich osob-
nostni rozvoj a zaroven podporujici efektivitu vyuky. Vytvofili jsme pro vas tabulku
propojujici hlavni nastroje pro vedeni jednotlivcd i tfidnich kolektivl. Jednotlivé
radky ukazuji moznosti vedeni a formy vedeni pro konkrétni nastaveni mysli. Je
dobré si uvédomit, kde se tfidou jsme a kam se mlZeme posouvat. Pokud nam
urcity zplsob vedeni se tfidou nefunguje, je mozné se podivat, jak jsou na tom
v ostatnich oblastech a reflektovat tak aktudini stawv.

Nastaveni mysli Situacni vedeni Schody uceni Struktura
- Teorie kmen(i kompetence
Zivot je izasny Koucovani Védoma nevédomd | Hodnota
kompetence
My jsme Uzasni Delegovani Nevédoma kompe- Postoj
na rozdil od vas! tence
Jsem GZasny/uzas- | Motivovani Védoma Schopnost
na na rozdil od tebe! kompetence
(dovednost
+ znalost)
Mdj Zivot je na prd! | Trénovani Védoma Dovednost
nekompetence
Zivot je na prd! Instruovani Nevédomé nekom- | Znalost
petence

Tabulka 16 — Propojeni hlavnich ndstroji — autorska tvorba.
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Jak vyuZit propojeni nastrojd v praxi:

1. Situace: Je zari a jste ucitelem v 1. rocniku. Je jedno, zda na zakladni, stfedni
¢i vyssi odborné skole. Vasi zaci potrebuji ziskat potfebné znalosti o tom, jak
to v novém prostredi chodi — zorientovat se. PFi jejich vedeni je proto vhodné
dlsledné pracovat s instruovanim.

2. Situace: Prevzali jste jako tiidni ucitel 7. roénik ZS — prevazujici nastaveni tfidy
je: ,Zivot je na prd!“ Byt mate pripravenou projektovou vyuku zaloZenou na
motivovani a delegovani, je opét potieba zacit od instruovani, prohlubovani
znalosti, postupného otvirdni prostoru k rozvoji a zméné nastaveni kolektivni
mysli skrze zvySovani sebedlvéry. Po ¢ase bude mozné ukazovat zakiim jejich
vlastni Uspéchy skrze trénovani novych dovednosti.

3. Situace: Po prazdnindach se vracite k praci se tfidou. Vite, jaké maji Zaci znalosti
i dovednosti. V predchozim roce zvladli vasi Zaci praci na mensich projektech,
jsou si védomi svych kompetenci spojenych s dosahovanim cild, komunikaci
a spolupraci. Jsou schopni samostatné i skupinové prace. MiZete proto do vyu-
ky zaradit praci na rozsahlejsich, dlouhodobéjsich i mezipredmétovych projek-
tech, pfipadné zaradit i spolupraci s dalSimi Zaky napfi¢ celym ro¢nikem. Nasta-
veni tfidy se pohybuje na hranici mezi: ,My jsme tGzasnil“ a , Svét je uzasny!“
PFi vedeni téchto zakl je vhodné vyuzivat viechny styly vedeni od instruovani,
pres trénovani, az po motivovani, vyzkouset mlzete nové také prvky delegovani.
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11. Inspirace na konec

Tereza Spinarovd, Jitka Kofinkovd

Bavi vas védomé pracovat s roli Tvlrce, rozvijet sebe i druhé a spatfujete v tom
smysl stejné jako my? Chcete se vypravit za dalSimi objevy a cilené zkoumat cestu
Tvirce do vétsi hloubky? Ucastnici nasich kurzll se nas &asto ptaji, co chystdme
nového, a vas uz mozna také napadlo — kam se vydat dal...?

Pfesné z toho ddvodu jsme pro vas na samotny zavér nasi pfirucky zamérené na
praci s roli Tvlirce ve Skolnim prostredi vybrali tipy z fad kurzd, pfiru¢ky webovych
stranek.

11.1 Kam za dalSim rozvojem a vzdélavanim:

Cesta vzdélavaciho konceptu V roli Tvlrce® vede dal. Nejen o jeho dalsi rozvoj
se stara tym Akademie Tviircd, z. s. Veskeré informace o chystanych novinkach
i terminech kurz( naleznete na www.akademietvurcu.cz.

Pfidat se mUZete také k facebookové skupiné: Ucitel v roli tvarce.

ACADEMIA IREAS, o. p. s. a jeji sesterskd organizace IREAS, o. p. s. pribézné
zastresuji zajimavé vzdélavaci projekty pro pedagogy, jako byl napf. pravé Ucitel
v roli Tvlirce, nebo dfive Syndrom CAN a kompetence pracovnikd skol. V soucas-
nosti bézi nékolik projektli, kam se mohou skoly zapojit. Informace o nich mizete
ziskat na webové strance www.ireas.cz a na facebookové strance: https://www.
facebook.com/ireascz/, kde nam muzete i napsat:-)

Doporucit vam také mizZeme vzdélavaci kurzy a projekty pro pedagogy porada-
né Prazdninovou Skolou Lipnice, z. s. (www.psl.cz) nebo spolecnosti Koucink aka-
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demie, s. r. 0. (www.koucinkakademie.cz). Veskeré potrebné informace o zamé-
feni a terminech vzdélavani jsou dostupné na webovych strankdch a Facebooku
obou organizaci.

11.2 Internetové inspirace:

Zdrojem velké inspirace je pro nads mezinarodni server TED www.ted.com plny
zajimavych predndsek soucasnych inspirativnich recnikd k nejriznéjsim tématam.
K vétsiné z nich jsou dostupné i eské a cizojazycné titulky.

UZite¢nd, zdbavna a zajimava videa do mnoha vyukovych pfedmétd najdete na
v Khanové skole: www.khanovaskola.cz nebo www.khanacademy.com. Videa jsou
z velké ¢asti opatiena i Ceskymi titulky.

Kahoot www.kahoot.com je volné dostupna platforma, ktera vdm pomd(ze hra-
vou a pro zaky zajimavou formou kvizd, testl a soutézi propojit vyuku se zabavou.
Zaroven vnese do vyuky vyuZiti modernich technologii. M{iZete pouzit jiz vytvo-
fené kvizy nebo si snadno vytvofrit své vlastni, na miru vdm, vasemu predmétu

i vaSim Zakim ve velmi kratkém case.

11.3 Tipy na zajimavé a uzite¢né Cteni:

Pro vlastni rozvoj:

1. DUCKWORTH, Angela a NEVRLA, Eva. HouZevnatost: sila vytrvalosti a vdsné.
2017. ISBN 978-80-7555-021-7.

2. BERNE, Eric, MACHOVA, Iva a GRUMLIK, Josef. Co feknete, aZ pozdravite: trans-
akéni analyza Zivotnich scéndru. Praha: Portal, 2013. ISBN 978-80-262-0486-2.

3. BROWN, Brené a SVECOVA, Alena. Sila zranitelnosti. 2015. ISBN 978-80-7255-
345-7,
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PINK, Daniel H. Pohon / Drive — Pfekvapivd pravda o tom, co nds motivuje!
Anag 2017, [no date]. ISBN 978-80-7554-104-8.

WISEMAN, Richard. 59 vterfin: malym zamyslenim k velkym zméndm. Olo-
mouc: ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-636-5.

SINEK, Simon. Zacnéte s proc: jak vudci osobnosti inspiruji k cindm. V Brné: Jan
Melvil, 2013. ISBN 978-80-87270-55-4.

SINEK, Simon, MEAD, David a DOCKER, Peter. Objevte své proc: jak najit smysl
pro sebe i sviij tym. 2018. ISBN 978-80-7555-044-6.

HSIEH, Tony. Stésti doruceno. Praha: PeopleComm, 2011. ISBN 978-80-
904890-2-8.

Pro profesni rozvoj:
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FOER, Joshua. Setfi se, Einsteine!: jak si zapamatovat Uplné cokoli. V Brné:
Jota, 2012. ISBN 978-80-7462-009-6.

GORDON, Thomas. Skola bez porazenych: praktickd prirucka efektivni komuni-
kace mezi ucitelem a Zdkem. 2015. ISBN 978-80-7530-006-5.

BACHE, Christopher M. Zivd tfida: vyucovdni a kolektivni védomi. 2015. ISBN
978-80-905334-2-4.

BELZ, Horst a SIEGRIST, Marco. Klicové kompetence a jejich rozvijeni: vychodis-
ka, metody, cviceni a hry. Praha: Portal, 2011. ISBN 978-80-7367-930-9.

NEVOLOVA, Monika a BAUERSIMOVA, Sofa. Prestari prezentovat, zac¢ni vyprd-
veét: storytelling — odlis se od ostatnich. 2017. ISBN 978-80-247-5664-6.

ANDERSON, Chris. Predndsejte jako na TEDu: oficidlni privodce verejnym vy-
stupovdnim od kurdtora konference TED. 2016. ISBN 978-80-7555-004-0.

GALLO, Carmine. Mluv jako TED: 9 tajemstvi verejné prezentace od nejlepsich
speakert z TEDx konferenci. 2016. ISBN 978-80-265-0453-5.

GINNIS, Paul a EVANS, Les. Efektivni vyukové ndstroje pro ucitele: strategie pro
zvyseni uspésnosti kazdého Zdka. 2017. ISBN 978-80-906082-6-9.



10.

11.

12.

Pro praci se Zaky:

KOPSOVA, Kamila, KOPS, Petr a HORALOVA, Tereza. Jak se kroti tygr: knizka
pro déti, rodice i pedagogy. 2015. ISBN 978-80-266-0806-6.

KOPSOVA, Kamila a KOPS, Petr. Jak se domluvit s tygrem, aneb, U¢ime se ty-
grijsky. 2016. ISBN 978-80-266-1046-5.

MIKOVA, Sarka a STANG, lifina. Typologie osobnosti u déti: vyuZiti ve vychové
a vzdéldavani. Praha: Portdl, 2015. ISBN 978-80-262-0874-7.

BUZAN, Tony a BUZAN, Barry. Myslenkové mapy: probudte svou kreativitu,
zlepsete svou pamét, zmérite svij Zivot. Brno: BizBooks, 2012. ISBN 978-80-
265-0030-8.

BUZAN, Tony a WOOD, Jo Godfrey. Myslenkové mapy pro déti: efektivni uceni.
Brno: BizBooks, 2014. ISBN 978-80-265-0263-0.

COVEY, Stephen R., COVEY, Sean, SUMMERS, Muriel and HATCH, David K. The
leader in me: how schools around the world are inspiring greatness, one child
at a time. 2nd edition, First Simon & Schuster trade paperback edition. New
York: Simon & Schuster Paperbacks, 2014. ISBN 978-1-4767-7218-9. HM1261
.C697 2014

COVEY, Sean a CURTIS, Stacy. 7 ndvyku stastnych déti. Praha: FC Czech, 2009.
ISBN 978-80-254-5752-8.

COVEY, Sean. 7 ndvyku skvélych teenageri: pro uspésny a harmonicky Zivot.
Praha: Pragma, 2000. ISBN 978-80-7205-799-3.

PARKER, Michael. Etika pro déti. 2017. ISBN 978-80-7553-152-0.

PARKER, Michael. Povidejte si s détmi: velké myslenky. 2017. ISBN 978-80-
7553-153-7.

ZOLLER MOREF, Eva. U¢ime deéti ptdt se a premyslet: metody a aktivity k rozvoji
mysleni i kultivaci osobnosti déti. Praha: Portdl, 2012. ISBN 978-80-262-0096-3.

EYRE, Linda a EYRE, Richard M. Jak naucit déti hodnotdm. Praha: Portél, 2013.
ISBN 978-80-262-0399-5.
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Zaver
Metodicka prirucka, kterou drzite v ruce, je vysledkem nékolika let nasi spo-

le€né prace a vzdjemné inspirace. Pokud jste docetli az sem, na jeji Uplny konec,
pfijméte jesté pozvani ke spole¢nému ohlédnuti.

Myslenka vytvofit projekt, ktery by pomohl pedagogim zvladat naroky, které jsou
na né v dnesni dobé kladeny, a poskytl jim zaroven kromé vzdélavani, také prostor
pro né samotné, se zrodila s pfichdzejicim rokem 2015. Nasim cilem bylo vytvorit
metodicky koncept propojujici aktualni pedagogicka témata, zamérit pozornost pe-
dagogl na sebe samé a na to, jak mohou fungovat v sou¢asném nestabilnim systé-
mu. Inspiraci a nastroje ndam poskytl svét manazer(, s nimiz koucové pracuji nejéas-
téji. To, Ze pedagog musi byt i zdatny team leader, ndm pripadalo jako jasna analogie
a provazali jsme nastroje pro manaZery s pedagogickym pUsobenim na tfidu.

Zakladem nasi vize, srdcem celého konceptu, se stala role Tvlrce respektive s ni
spojeny model TED — The Empowerment Dynamic Davida Emeralda. Propojili jsme
jej s opozi¢nim trojuhelnikem DDT Stephena Karpmana, Pozitivnim ramcem a Py-
ramidou logickych urovni Roberta Diltse, ktera se stala patefi naseho konceptu —
V roli Tviirce. Nasim cilem je, aby ucitelé i dalsi pracovnici nasli vtomto konceptu
silu, jistotu a inspiraci do dalsi nelehké prace. Z nasich zkuSenosti z prace v Ceskych
Skolach — hlavné téch zakladnich i stfednich, zfizovanych jak obcemi nebo kraji, tak
soukromymi subjekty, pro nas vzesly i klicové otazky: Kdo je ucitel v roli Tvirce?
Jaké jsou jeho schopnosti, dovednosti a znalosti? Co je pro néj duleZité? S jakymi
postoji pracuje u sebe i u svych Zaki? Jaké ndstroje a formy pouZiva v ramci vyuky?
Co potrebuji Zdci od ucitele, aby pro né uceni i vyuka byly smysluplné?

Vnimame jako dlleZité, aby vzdélavani i vyuka, byly vsemi aktéry, zejména
pak zaky, vnimany jako smysluplné, pro Zivot uZitecné, rozvijejici potencial a ta-
lent nové generace, poskytujici znalosti, dovednosti a ndstroje potfebné pro Zi-
vot v rychle se ménicim svété kolem nas. Soucasti vzdélavaciho konceptu Ucitel
v roli Tvlirce se tak stala také Narodni soustava povolani pracujici se systémem 15
kompetenci vychazejici ze zkusenosti fady manazer( a dalSich aktivnich ¢lend celé
rady Cesky obchodnich i vyrobnich spolec¢nosti. (Prehled dilcich dovednosti — pro
kaZdou z 15 kompetenci je soucdsti prilohy 6)
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Nasi pozornost jsme proto zaméfili na pfistup ucitele k vyuce — na propojeni
rozvojového a vyukového cile. Vytvofili jsme pro vas ndstroj, jak se od kompe-
tence dostat aZz k dostate¢né malému, redlnému, ale stale ambicidznimu cili pro
konkrétni hodiny, vyukové bloky i mezipfedmétové projekty. Pomoci mnohokrat
zmifiované Pyramidy logickych Grovni jsme vytvofili systém nastrojd podporujicich
roli Tvlrce jak obecnych pouzitelnych kdykoliv a kdekoliv, tak specifickych pro Skol-
ni prostredi, pro praci vas pedagogl se zaky. VyuZit tak mGzZete modely a nastroje
pochazejici z moderni psychologie i koudinku vyuZivané Uspé&$nymi manazery v Ce-

chach i v zahranici.

Od roku 2016 jsme se v ramci témér dvouletého projektu Ucitel v roli Tvlr-
ce — Zaméreno na Zivot sousttedili na ovéfeni a rozvoj vytvoreného teoretické-
ho konceptu i z ného vychazejiciho vzdélavaciho modelu DVPP akreditovanych
MSMT. Mame za sebou nespocet hodin tfibeni nazord, hledani inspirace a jejich
propojovani v jednotny, smysluplny celek konceptu Ucitel v roli Tvirce, uréeny pe-
dagoglm v Ceskych skolach. Spolecné s vice nez 150 uciteli, Skolnimi specialisty
a fediteli z vice nez 20 prazskych skol jsme spolecné prozili vice jak 270 hodin na
kurzech zamérenych na rozvoj jejich role Tvlrce i dovednosti potfebnych pro pod-
poru a rozvoj role Tvlrce u jejich zak(. Prvnim vystupem jsou metodické karty pro
ucitele ,To hlavni vzdy po ruce,” které ukazuji nastroje, s jejichz pomoci pfipravite
koncept vyuéovacich hodin. Druhym vystupem celého projektu je deskova hra ,,Zi-
vot v kostce” pro zaky i jejich ucitele akcentujici roli Tvlirce, zamérujici pozornost
hracd na klicové kompetence a mozné Zivotni strategie. Do tretice vznikla v ram-
ci projektu tato metodicka prirucka jako nase odpovéd na otazku: Kdo je Ucitel
v roli Tvarce? Véfime, Ze Cas straveny pfi jejim Cteni byl pro vas pfinosem, inspiraci
a otevienim prostoru pro hledani vasi vlastni odpovédi na otdzku Kdo jsem jako
ucitel/ucitelka v roli Tvirce?
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Prilohy

Priloha 1 — Dotaznik nastaveni mysli

Otestujte svoje nastaveni mysli dotaznikem Carol Dweck:

U kazdého vyroku si oznacte moznost, kterd nejvice odpovida Vasemu nazoru.

1. Disponujete urcitym mnoZstvim inteligence a nemiZete udélat mnoho pro to,

abyste ho zménili.

6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
2. Vase inteligence je néco, co nemuzZete pfilis ovlivnit.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim

3. Bez ohledu na to, kdo jste, miiZete vyrazné ovlivnit uroven Vasi inteligence.

6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
4. Se vsi uprimnosti, nemuZete skutecné zménit, jak inteligentni jste.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
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5. VZdy mizZete znacné zmenit, jak inteligentni jste.

6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim

6. MiiZete se ucit nové véci, ale nemiiZete skutecné zménit svoji pfirozenou in-

teligenci.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
7. Bez ohledu na to, jak inteligentni jste, vZdy to miZete docela dost zménit.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
8. Dokonce i svoji pfirozenou inteligenci miZete podstatné zménit.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim

9. Disponujete urcitym mnoZstvim talentu, a nemdiZete udélat mnoho pro to,

abyste ho zménili.

6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
10. VG@s talent je v urcité oblasti néco, co nemdzZete prilis ovlivnit.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
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11. Bez ohledu na to, kdo jste, miZete vyrazné ovlivnit uroven Vaseho talentu.

6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
12. Se vsi upfimnosti, nemiZete skutecné zmenit, kolik talentu mdte.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
13. VZdy mizZete znacné zménit, kolik talentu mate.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim

14. MdZete se ucit nové véci, ale nemiZete skutecné zmenit svij prirozeny talent.

6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim

15. Bez ohledu na to, kolik talentu m

dte, vZdy to muzZete docela dost zménit.

6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
16. Dokonce i svij pfirozeny talent miZete podstatné zménit.
6 5 4 3 2 1
Silné Souhlasim Spise Spise Nesouhlasim Silné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
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VYHODNOCENI

Spocitejte si body pro ndsledujici polozky:
Fixni—1,2,4,6,9, 10, 12, 14.

Rustové - 3,5, 7, 8, 11, 13, 15, 16.

Pokud jste ziskali vice bod(l v polozkach pro fixni nastaveni mysli, znamena to,
Ze vnimate inteligenci a talent vice jako neménnou slozku osobnosti. Pokud jste
ziskali vyrazné vice bodl u poloZek rlistového nastaveni mysli, znamena to, Ze
inteligenci a talent vnimate jako slozku osobnosti, kterou je mozné s dostatkem
vile a discipliny rozvijet v podstaté neomezené. Pokud mate srovnatelny pocet
bodU, pak mate zifejmé i protichlidné zkusenosti podporujici obé nastaveni (nebo
vam dotaznik nesed|, i to se mlze stét). Vysledek je odrazem vaseho aktualniho
rozpoloZeni, berte jej jako informaci o vasi vychozi poloze. Pokud se rozhodnete
si dotaznik pozdéji zopakovat, miZe byt vysledek zcela jiny. Hlavni ale je, Ze nasta-
veni mysli je mozné ovliviiovat védomym rozhodnutim. To, na co zamérime svou
pozornost, se méni. Zkuste si tedy pro sebe odpovédét: V cem je pro vds zjisténé
nastaveni mysli aktudlné prinosem?
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Priloha 2 — Dotaznik VIA pro dospélé

Dotaznik VIA povaZujeme za uzitecny nastroj pro praci s jednotlivymi zaky i s ce-
lymi tfidnimi kolektivy. MUZe slouzZit jako nastroj pro otevieni diskuze a zaméreni
pozornosti zakd k tomu, jak mohou sami zménit a rozvijet svij pohled na sebe
samé i déni v jejich okoli.

U kazdé polozky zaskrtnéte Cislo, které nejvice odpovida mite vaseho souhlasu
¢i nesouhlasu s danym tvrzenim.

zcela | vys- ne- | nety- | zcela | SOUCET
vys- | tizné | utrdl- | pické | nety-
tizné ni pické
1 | Zvidavost
a | I kdyz jsem sam (sama), nikdy se 5 4 3 2 1
nenudim.

b | Kdyz chci néco vidét, najdu si to v knize 5 4 3 2 1
nebo na pocitaci a délam to castéji nez
vétSina déti mého veku.

2 | Laska k uceni a vzdélani

a | Jsem nadseny(a), kdyz se uc¢im néco 5 4 3 2 1
nového.
b | Chodit do muzei pfimo nesnasim. 1 2 3 4 5

3 | Usudek, kritické mysleni

a | Jestlize nastane pfi hie nebo néjaké 5 4 3 2 1
¢innosti s kamarady problém, snadno
prijdu na to, pro¢ se to stalo.

b | Rodice mi porad fikaji, Ze nepfemyslim. 1 2 3 4 5

4 | Tvorivost, vynalézavost

a | Porad mam néjakeé nové napady, co 5 4 3 2 1
zébavného bychom mohli délat.

b | Mam vétsi predstavivost nez vétSina déti | 5 4 3 2 1
mého véku.
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Socialni a emocni inteligence

At jsem v jakékoli skupiné déti, vzdy
umim zapadnout.

KdyZ mam radost nebo jsem smutny i
nastvany, vzdy vim proc.

Vhled a moudrost

Dospéli mi fikaji, Ze se na sviij vék chovam
velmi dospéle.

Vim, které véci jsou v Zivoté opravdu
dilezité.

Statecnost

VZdy si stojim za svym, i kdyZ mam
strach.

| kdyZ se mi za to ostatni mohou smat,
délam to,
o povazuji za spravné....

Vytrvalost

Rodice mé porad chvali, ze dokon¢im to,
co zacnu.

KdyZ dosahnu toho, co jsem chtél, je to
proto, Ze jsem na tom tvrdé pracoval(a).

Integrita

Nikdy si nectu denik nebo postu nékoho
jiného.

Kdyz nechci mit problémy, zalzu.

Laskavost

K novému spoluzakovi (spoluzacce) se
snazim byt mily(a).

Minuly mésic jsem pomohl(a) sousedovi
nebo rodiclm, aniz by mne o to pozadali.

11

Schopnost milovat a byt milovan

Vim, Ze jsem pro nékoho tim nejdiileZitéj-
§im Clovékem na svété.
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PrestoZe se se sourozenci nebo bratranci
a sestfenicemi ¢asto pereme, stejné mi
na nich opravdu zaleZi.

12

Spolecenska zodpovédnost, tymova
prace

Opravdu rad(a) chodim po skole do
néjakého klubu nebo krouzku.

Ve Skole umim opravdu dobfe pracovat
ve skupiné.

13

Nestrannost

I kdyZ nemam nékoho rad(a), snazim se
k nému chovat objektivné.

Kdyz se mylim, vZdy to pfiznam.

14

Schopnost vést

Pokazdé, kdyzZ hraji s ostatnimi détmi
néjakou hru nebo sport, chtéji, abych
byl(a) vedoucim (vedouci).

Jako vidce jsem si vyslouzil(a) davéru
a obdiv u svych pratel nebo spoluhraci.

{115

Sebekazen

KdyZ musim, bez vahani si prestanu hrat
pocitacovou hru nebo sledovat televizi.

Vsude chodim pozdé.

Obezretnost

Vyhybam se situacim nebo détem, kvl
kterym bych mohl(a) mit problémy.

Dospéli mi porad fikaji, Ze dobfe zvaZuji
to, co délam a rikam.

17

Pokora

NezZ abych mluvil(a) jen sam (sama)
0 sobé, radéji
necham ostatni déti, aby mluvily o sobé.

Lidé o mné fikaji, Ze se vytahuiji.

238




18

Smysl pro krasu

Rad(a) posloucham hudbu, chodim do
kina

nebo tancuji ¢astéji nez ostatni déti
mého véku.

Rad(a) pozoruji, jak stromy méni na
podzim barvy.

19

Vdécnost

KdyZ o svém Zivoté premyslim, vzpo-
menu si na hodné véci, za néZz mohu byt
vdécny(a).

Zapominam fict ucitelim ,dékuji“, kdyz
mi s nécim pomohli.

20

Nadéje

Kdyz ve Skole dostanu Spatnou znamku,
vZdycky si fikam, Ze pfisté to bude lepsi.

AZ dospéji, myslim, Ze ze mne bude velmi
Stastny clovék.

21

Duchovnost, vira

Myslim si, Ze kaZdy clovék je vyznamny
amav Zivoté dilezité poslani.

KdyZ se mi moc nedafi, vira mi pomaha
citit se [épe.

22

Odpusténi

Kdyz mi nékdo ublizi, nikdy se mu to
nesnazim oplatit nebo se pomstit.

Odpoustim lidem jejich chyby.

Smysl| pro humor

VétSina déti by o mné fekla, Ze je se
mnou legrace.

Kdyz je nékdo z mych kamaradd
(kamaradek) smutny(a) nebo kdyz jsem
nestastny(a), udélam nebo feknu néco,
co nas rozveseli.
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24 | NadSeni, elan
a | Miluji svij Zivot. 5 4 3 2 1
b | Kdyz se rano vzbudim, vZdy se na ten 5 4 3 2 1
den tésim.
VYHODNOCENI

Nyni sectéte vidy skére obou poloZzek pro kazdou ze silnych stranek. Vysledek
zapiSte do tabulky nize, zakreslete kfivky do tabulky k jednotlivym oblastem a vy-
znacte poradi od nejsilnéjSich po nejslabsi stranky. Po vyhodnoceni dotazniku vé-
nujte pozornost zejména vyslednému poradi svych silnych stranek. Pfekvapila vas
pozice nékteré z nich? U péti nejvySe bodovanych si postupné polozte otazku: ,Je
to opravdu moje charakteristicka silna stranka?”

S velkou pravdépodobnosti dosadhnete u péti nebo méné silnych stranek skore
9 az 10. Toto jsou Vase charakteristické silné stranky — pfinejmensim podle Vase-

a nizsi), mOzZete povazovat za svoje ,,slabsi stranky”.

Moudrost a poznani 1 2 /3|4 ,5 |6 7|8, 9/]10

1. Zvidavost

2. Laska k ucenfi a vzdélani

3. Usudek, kritické mysleni

4. Tvorivost, vynalézavost

5. Socialni a emocni inteligence
6. Vhled a moudrost
Odvaha 112|345 |6/|7]|8]|9]10

7. Statecnost

8. Vytrvalost
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9. Integrita

Lidskost

10

10. Laskavost

11. Schopnost milovat a byt mi-

lovan

Spravedinost

10

12. Spolecenska zodpovédnost,
tymova prace

13. Nestrannost

14. Schopnost vést

Umirnénost

10

15. Sebekazen

16. Obezretnost

17. Pokora

Transcendence

10

18. Smysl pro krasu

19. Vdécnost

20. Nadéje

21. Duchovnost, vira

22. Odpusténi

23. Smysl pro humor

24. Nadseni, elan
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Priloha 3 — Dotaznik VIA détska verze

Détska verze dotazniku VIA (plGvodni verze v knize: Martin Seligman, Opravdové
$tésti) je uréena spise détem na druhém stupni ZS.

Je-li ditéti méné nez deset let, radéji mu prectéte kazdé tvrzeni nahlas, starsi déti
nechte dotaznik vyplnit samostatné. Na zakladé vyhodnoceni se mizete s ditétem
domluvit na rozvoji a posileni konkrétnich stranek, na které se chce zamérit
v dalSim obdobi.

zcela | vys- ne- nety- | zcela | SOUCET
vys- tizné | utrdlni | pic- nety-
tizné ké pické

1 | Zvidavost

a | I kdyz jsem sam (sama), nikdy se nenudim. 5 4 3 2 1

b | Kdyz chci néco vidét, najdu si to v knize nebo | 5 4 3 2 1
na pocitaci a délam to Castéji neZ vétsina déti
mého véku.

2 | Laska k uceni a vzdélani

a | Jsem nadseny(a), kdyZ se uc¢im néco nového. 5 4 3 2 1

b | Chodit do muzei pfimo nesnasim. 1 2 3 4 5

3 | Usudek, kritické mysleni

a | Jestlize nastane pfi hie nebo néjaké cinnosti | 5 4 3 2 1
s kamarady problém, snadno pfijdu na to, pro¢
se to stalo.

b | Rodice mi porad fikaji, Ze nepfemyslim. 1 2 3 4 5

4 | Tvorivost, vynalézavost

a | Porad mam néjaké nové napady, co zabavné- 5 4 3 2 1
ho bychom mohli délat.

b | Mam vétsi predstavivost nez vétSina déti 5 4 3 2 1
mého véku.

5 | Socialni a emocni inteligence
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At jsem v jakékoli skupiné déti, vzdy umim
zapadnout.

KdyZz mam radost nebo jsem smutny ¢i na-
Stvany, vzdy vim pro¢.

Vhled a moudrost

Dospéli mi Fikaji, Ze se na sv(ij vék chovam
velmi dospéle.

Vim, které véci jsou v Zivoté opravdu dilezité.

Statecnost

VZdy si stojim za svym, i kdyZ mam strach.

| kdyZ se mi za to ostatni mohou smat, délam
to, co povazuji za spravné....

Vytrvalost

Rodice mé porad chvali, ze dokon¢im to, co
zacnu.

Kdyz dosahnu toho, co jsem chtél, je to proto,
Ze jsem na tom tvrdé pracoval(a).

Integrita

Nikdy si nectu denik nebo postu nékoho
jiného.

Kdyz nechci mit problémy, zalzu.

Laskavost

K novému spoluzakovi (spoluzacce) se snazim
byt mily(a).

Minuly mésic jsem pomohl(a) sousedovi nebo
rodi¢tim, aniZ by mne o to pozadali.

11

Schopnost milovat a byt milovan

Vim, Ze jsem pro nékoho tim nejdileZitéj$im
¢lovékem na svété.

PrestoZe se se sourozenci nebo bratranci
a sestrenicemi Casto pereme, stejné mina
nich opravdu zélezi.
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12

Spolecenska zodpovédnost, tymova prace

Opravdu rad(a) chodim po skole do néjakého
klubu nebo krouzku.

Ve Skole umim opravdu dobfe pracovat ve
skupiné.

Nestrannost

I kdyZ nemam nékoho rad(a), snazim se
k nému chovat objektivné.

Kdyz se mylim, vZdy to pfiznam.

Schopnost vést

Pokazdé, kdyz hraji s ostatnimi détmi néjakou
hru nebo sport, chtéji, abych byl(a) vedoucim
(vedouci).

Jako vldce jsem si vyslouZil(a) divéru a obdiv
u svych pratel nebo spoluhraca.

15

Sebekazen

Kdyz musim, bez vahani si prestanu hrat
pocitacovou hru nebo sledovat televizi.

Vsude chodim pozdé.

Obezretnost

Vyhybam se situacim nebo détem, kviili
kterym bych mohl(a) mit problémy.

Dospéli mi porad fikaji, Ze dobfe zvaZuji to, co
délam a fikam.

Pokora

Nez abych mluvil(a) jen sam (sama) o sobé,
radéji
necham ostatni déti, aby mluvily o sobé.

Lidé o mné fikaji, Ze se vytahuji.

Smysl pro krasu

Réd(a) posloucham hudbu, chodim do kina
nebo tancuji Castéji nez ostatni déti mého
véku.
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Rad(a) pozoruji, jak stromy méni na podzim
barvy.

19

Vdécnost

Kdyz o svém Zivoté premyslim, vzpomenu si
na hodné véci, za néz mohu byt vdécny(a).

Zapominam fict ucitelGm ,dékuji*, kdyZ mi
s nécim pomohli.

20

Nadéje

Kdyz ve $kole dostanu Spatnou znamku,
vzdycky si fikam, Ze pristé to bude lepsi.

AZ dospéji, myslim, Ze ze mne bude velmi
Stastny clovék.

21

Duchovnost, vira

Myslim si, Ze kazdy clovék je vyznamny a ma
v Zivoté dlleZité poslani.

KdyZ se mi moc nedafi, vira mi pomaha citit
se lépe.

22

Odpusteéni

KdyZz mi nékdo ublizi, nikdy se mu to nesnazim
oplatit nebo se pomstit.

Odpoustim lidem jejich chyby.

Smysl pro humor

VétSina déti by o mné fekla, Ze je se mnou
legrace.

Kdyz je nékdo z mych kamaradi (kamaradek)
smutny(a) nebo kdyZ jsem nestastny(a), udé-
lam nebo feknu néco, co nas rozveseli.

24

Nadseni, elan

Miluji svdj Zivot.

Kdyz se rano vzbudim, vidy se na ten den
tésim.
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Nyni sectéte vidy skére obou poloZzek pro kazdou z niZze uvedenych silnych stranek,
zakreslete krivku a vyznacte poradi od nejsilnéjSich po nejslabsi stranky ditéte.

Moudrost a poznani 1 2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10

1. Zvidavost

2. Laska k uceni a vzdélani

3. Usudek, kritické mysleni

4. Tvorivost, vynalézavost

5. Socidlni a emocni inteligence

6. Vhled a moudrost

Odvaha 1 (2 (3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10

7. Statecnost

8. Vytrvalost

9. Integrita

Lidskost 1 (2 (3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10

10. Laskavost

11. Schopnost milovat a byt milo-
van

Spravedinost 1 |2 (3 |4 |5 |6 [7 |8 [9 |10

12. Spolecenska zodpovédnost,
tymova prace

13. Nestrannost

14. Schopnost vést

Umirnénost 1 2 3 4 5 6 |7 8 9 10

15. Sebekazen

16. Obezretnost

17. Pokora

Transcendence 1 2 |3 (4 |5 |6 |7 |8 |9 10

18. Smysl pro krasu

19. Vdécnost

20. Nadéje
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21. Duchovnost, vira
22. Odpusténi

23. Smysl pro humor

24. Nadseni, elan

Typické je, Ze dité ma u péti ¢i méné skdre s hodnotou 9 nebo 10 bodd, coz jsou
jeho silné stranky, alespor podle toho, jak je samo uvadi. Vase dité bude mit také
skére mezi 4 (i méné) a 6 body, coZ jsou jeho slabé stranky.

DOPORUCENI

S dotaznikem VIA pro déti pracujte stejné, jako s dotaznikem VIA pro dospélé.
Vybrané polozky vlozte do balanéniho kola, rozkli¢ujte je a vytvorte plan rozvoje
ve vybrané oblasti.
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Priloha 4 — Balancni kola
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Priloha 5 — Prehled kompetenci dle NSP

1. KOMPETENCE K EFEKTIVNI KOMUNIKACI

Tato kompetence predstavuje schopnost aktivné komunikovat, véetné schopnosti
dobre prezentovat a také schopnosti dobre naslouchat a argumentovat.

DILCI KOMPETENCE

— reflektovat reakce okoli — schopnost porozumét verbdlnim i neverbalnim
sdélenim, prekonavat bariéry v komunikaci, prijimat a pracovat s argumenty
jinych osob, srozumitelné sdélovat ostatnim, pisemné vyjadreni, asertivni jednani
— tj. vyjadrit i nesouhlas, sebereflexe, pfizpUsobit sdéleni, zaujmout posluchace,
predvidani reakci, prezentacni dovednosti.

UROVNE KOMPETENCE K EFEKTIVNI KOMUNIKACI

Uroveri | Charakteristika

1 formulovani myslenek, zejména v pisemné podobé, je pro mne obtizné
mivam problémy s naslouchanim

informace predavam ostatnim pouze na vyzadani

moje reakce na necekané situace nelze predvidat

2 v béZnych situacich jasné a srozumitelné formuluji své myslenky jak v mluvené,
tak pisemné podobé

nasloucham ostatnim bez vétsich problému

sdilim informace

reaguji pfiméfené na vzniklou situaci

moje komunikace neni vZdy presvédCiva

3 < jasné a srozumitelné formuluji své myslenky jak v mluvené, tak pisemné podobé
< nasloucham ostatnim

< reaguji asertivné na vzniklou situaci

< dokaZu svym projevem zaujmout ostatni

< toleruji nazory ostatnich
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v formulovani myslenek v pisemné i Gstni podobé je na velmi dobré trovni
v aktivné nasloucham ostatnim

v zdravé a pfiméfené sebeprosazovani je pro mne pfirozené

v dokazu prezentovat pred skupinou

v dokédzu komunikaci otevrit

v vytvérim prostiedi, aby komunikovali i druzi

v vitam a rozvijim nazory ostatnich

v dokazu vyvolat konstruktivni konflikt

v vyZaduji zpétnou vazbu

» formulovani myslenek v pisemné i Gstni podobé je na vyborné drovni

» praktikuji aktivni naslouchani bez vyjimky za vSech okolnosti

» zdravé a primérené sebeprosazovani je pro mne pfirozené

» dokazu prezentovat na velkém foru a svym projevem dokazu druhé presvédcit
» dokazu od jinych ziskat jejich skutecné nazory a pracovat s nimi

» dokazu vyuzivat konstruktivni konflikty

» umim pracovat se zpétnou vazbou

» komunikuji s jinymi kulturami

2. KOMPETENCE KE KOOPERACI (SPOLUPRACI)

Tato kompetence predstavuje pripravenost a schopnost podilet se aktivné

a zodpovédné na skupinové praci. Je opakem nezdravé soutézivosti, stejné tak

jako opakem preference pracovat sam.

DIiLCI KOMPETENCE
— ochota poskytovat své védomosti, byt vstficny, tolerantni, respektovat pfedstavy

a nazory druhych, dodrzovat dohodnutd pravidla, sledovat skupinovy cil a podilet se

na spolec¢nych ukolech, fesit problémy ve skupinové komunikaci a spolupraci, ocenit

pfinos ostatnich a poskytovat jim zpétnou vazbu, vytvaret podporujici prostredi,

zastavat skupinové role a pozice, pfijimat tkoly a delegovat je.

UROVNE KOMPETENCE KE KOOPERACI

Uroveii

Charakteristika

1

jsem spiSe pasivni nez aktivni
mam nizkou identifikaci se skupinovym cilem, délam jen to, co je nezbytné nutné
informace poskytuji jen na vyzadani

250




2 jsem spiSe aktivni nez pasivni

jsem soucasti skupiny, prizplisobuji se poZzadovanému chovani
respektuji skupinové cile

informace sdilim, avSak sam je aktivné nenabizim

3 < aktivné spolupracuji

< do cinnosti skupiny se ochotné zapojuji a sehravam v ni pozitivni roli
< sméfuji své aktivity ke skupinovému cili

< sdilim a nabizim informace

< respektuji druhé a vysledky jejich usili

4 v aktivné plsobim na atmosféru a potreby skupiny

v vyznamné pfispivam k dosahovani skupinovych cil

v jsem schopen prebirat zodpovédnost za vysledky skupinové ¢innosti
v sdilim, aktivné vyhledavam a nabizim relevantni informace

5 » ve skupiné zaujimam roli nenuceného leadera, mam pfirozenou autoritu
> jsem schopen spoluprace v mezinarodnich, multikulturalnich tymech

3. KOMPETENCE K PODNIKAVOSTI

Tato kompetence predstavuje schopnost aktivné pozorovat své pracovni ¢i pod-
nikatelské prostfedi a pomoci nalézani pfilezitosti a naslednych napadd prispivat
k jeho pretvareni, s cilem ziskat vyssi vykon, ekonomicky rist, vétsi efektivitu, kva-
litu nebo jinak definovany uspéch. Zakladem podnikavosti je vnitfni motivace, tvo-
fivost pfi produkci napadd, zvladnuti rizik a pfipravenost ke zménam.

DILCI KOMPETENCE

—vnimat a kriticky hodnotit podnikatelské pfilezitosti, pfichazet s podnikatelskymi
napady, realizovat podnikatelské napady, pfijimat riziko, akceptovat zmény,
flexibilita, rozhodnost, analyzovat situaci na zakladé vztahu vstup — vystup.
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UROVNE KOMPETENCE K PODNIKAVOSTI

Uroven | Charakteristika
1 zménam se dokazu prizpUsobit, ale jen do té miry, ktera mi zajisti ,preZiti”
na zakladé silného podnétu ¢i jednoznacné instrukce dokazu vymyslet
jednoducha zlepSeni
rizika vnimam jako pfimé ohrozeni
riskantni feSeni nevyhledavam
2 aktivné zpracovavam podnéty z okoli
jsem schopny opakované prichazet s naméty na zlepSeni resp. usnadnéni své
pracovni ¢innosti,
zpravidla je vSak nedokazu samostatné pripravit ani realizovat
rizika vnimam, ale nevyhodnocuji je spravné — snadno mne odradi od akce,
nebo je podcenim
3 < aktivné vyhledavam piileZitosti ke zlepSeni ¢i zméng,
< jsem obdaren intuici pro podnikatelské pfilezitosti
< mam dostatek odvahy a/nebo vytrvalosti k realizaci ¢i prosazeni svych napadi
resp. ,zlepSovaka“
<rizika s nimi spojena sice vnimam, ale nezabyvam se jejich systematickou
prevenci
4 v jsem pripraven k boji s konkurenci, kterou vnimam stejné ostie jako
podnikatelské prilezitosti
v neustale pripravuji a realizuji zmény a nové projekty, které posiluji pozici moji
¢i moji firmy
v rizika jsem schopen rychle vyhodnotit a snaZim se je eliminovat
5 » podnikatelska intuice a strategické mysleni mi umoznuji pfipravit a realizovat
nové zaméry, které mi vytvareji vybornou vychozi pozici v konkurenénim prostredi
» jsem schopen vyuZit a ocenit myslenky a napady ve svém okoli
» systematicky pracuiji s riziky, ktera jsem schopen vyhodnotit a minimalizovat tak,
aby neohroZovala strategické zaméry moje ¢i moji firmy

4. KOMPETENCE K FLEXIBILITE

Tato kompetence predstavuje operativnost a pruznost v mysleni, chovani a pfi-

stupech k ukollm a situacim, které jsou pred jednotlivce denné stavény. Je to

schopnost zménit Ci prizplUsobit své pracovni navyky, chovani a efektivné pracovat

v novych nebo ménicich se situacich.
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DILCI KOMPETENCE
— pruzné mysleni, pfijimat nové myslenky a pfistupy, ochota zménit styl a metody

prace podle aktudlnich potreb, tvarci pfistup, alternativni pohled, pouZivat ne-

standardni metody, inovativni mysleni.

UROVNE KOMPETENCE K FLEXIBILITE

Uroven

Charakteristika

1

obtiZné se vyrovnavam se zménami

na piijeti novych myslenek a podnét( potrebuji dostatek ¢asu
stereotypy v mém Zivoté sehravaji dilezitou roli

potrebuji pfiklady a vzory

jsem zavisly na stabilité pracovniho prostiedi a postupech
schopnost prenaset pozornost mezi ikoly ma své limity

akceptuji pozvolné, postupné davkované zmény

na prijeti novych myslenek a podnétd potrebuji cas

jsem schopen pozvolné prekondavat stereotypy

jsem schopen prenaset pozornost mezi mensim poctem ukold, je-li to poZadovano
stabilita pracovniho prostredi a postupd je pro mne stale dilezZita

< zmény pro mne nepredstavuji stres a akceptuji je bez problémii

< jsem schopen pfijimat nové myslenky

< jsem schopen prekonavat stereotypy, nebranim se novym metodam a postupiim
< jsem schopen prenaset pozornost mezi tikoly, ale sam takové situace nevyhledavam
< prizplisobuji se novému pracovnimu prostredi a ikolim

< uznam-li to za potiebné, jsem schopen ucit se novym vécem a postupiim

v zmény vitam, vidim v nich pfilezitosti, sdm je vyhledavam

v nové myslenky a podnéty vitam, jsem otevieny vS§emu novému

¥ nebojim se rizika nepoznanych cest

v jsem pripraven a ochoten ucit se, mam zajem dale se rozvijet,
obohacovat své znalosti a dovednosti

v prispivam svymi ndméty a vylepSuji stavajici stav

¥ jsem schopen reagovat v nepredvidanych situacich a improvizovat

» aktivné prosazuji zmény a prebirdm za né zodpovédnost

> jsem iniciatorem novych myslenek, mam inovativni a kreativni mysleni

» zpochybiiuji stereotypy a zavedené postupy

» vhodné volim styly a metody prace s ohledem na ostatni, kontext, situaci
» trvale se rozvijim, obohacuji své znalosti a dovednosti
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5. KOMPETENCE K USPOKOJOVANI KLIENTSKYCH
POTREB
(DETI, MLADEZ, RODICE)

Tato kompetence predstavuje zajem a Usili zaméFené na zjistovani a uspokojovani
klientskych potreb.

DILCI KOMPETENCE

— vychazet vstric zakaznikovi, vcitit se do potreb a zajmU ostatnich — empatie, vyuzi-
vat vyjednavaci strategie win-win, budovat a rozvijet vztahy se zakaznikem, pfizpu-
sobit se zakaznikovi.

UROVNE KOMPETENCE K USPOKOJOVAN{ KLIENTSKYCH POTREB

Uroveri | Charakteristika

1 jsem pasivni v(¢i zakaznikovi bez negativnich projevii
komunikuji nedostatecné se zakaznikem

vyjadiované emoce nejsou vzdy adekvatni situaci
neuméle a nedostatec¢né posuzuji zakaznikovy potreby

2 mam snahu vyhovét zakaznikovi a uspokojit jeho zakladni potfeby
jsem schopny vstficného chovani

mam obavy z novych kontakt(

vyjednavam instinktivné

komunikuji se zakaznikem a zvladam emoce

ne vZdy a vcas predvidam a rozpoznavam potreby zakaznikd

3 < dokazu zjistit a uspokojit zakaznikovy potreby

< moje chovani je vstficné, jednani prijemné

< uvédomuji si odpovédnost za zakaznikovu spokojenost

< snaZim se ziskat zpétnou vazbu

< jsem schopen se zakaznikem komunikovat a jit za hranice formalni komunikace
< své emoce zvladam i ve vypjatych situacich

< znam svou firmu/produkt/zakazniky

< jsem loajalni
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v jsem empaticky, predvidam potreby a ocekavani zakaznika

v jednam a komunikuji profesionalné

v usiluji o spokojenost, diivéru a dlouhodoby prospéch zakazniki
v dokazu cinné vyjednavat

v zvladam konfliktni situace

v pfijimam osobni zodpovédnost

> jsem vzorem vstficného chovani a vystupovani v(ici zakaznikiim

» systematicky buduji a udrZuji vztahy, mam snahu o jejich neustalé zlepSovani
» zastavam roli d(ivéryhodného poradce

» umim zakaznika presvédcit a ovlivnit

6. KOMPETENCE K VYKONNOSTI

Tato kompetence patfi k nejdileZitéjsim pracovnim kompetencim a predstavuje za-

jem pracovat dobre nebo podle standardu vynikajiciho vykonu.

DILCi KOMPETENCE
— podavat poZadovany vykon, stanovovat si cile a Ukoly, pfipravenost se zlepsSovat,

optimalizovat pracovni postupy, identifikovat priority, podat vykon i pres vzniklé

problémy a prekazky v poZadovaném case, pracovat precizné, podle technologickych

postupl, rozhodovat a pfijimat vhodna feseni a postupy.

UROVNE KOMPETENCE K VYKONNOSTI

Uroven

Charakteristika

1

snazim se dosahnout poZadovaného Uikolu, ale potykam se pfi tom s problémy
snazim se podavat vykon, avSak ne vzdy dosahnu poZzadovaného vysledku
problematicky pfijimam zpétnou vazbu, vcetné hodnoceni vykonu

vykonavam zadané tikoly, nepfemyslim nad jejich smyslem,

musim byt kontrolovan

dokazu sledovat vZdy pouze jednu prioritu

vétsinou dosahuji spolehlivého a stabilniho vykonu, vyjimecné se potykam

s problémy

orientuji se na vykon i na vysledek (pfinos), rozpoznam podstatné kroky vedouci
k dosazeni

zlistavam-li vSak bez kontroly, hrozi, Ze polevim

formalné pfijimam zpétnou vazbu

jsem ochoten se v pripadé potreby déle rozvijet

dokazu sladit nékteré osobni a tymové nebo firemni priority

255



<'mj vykon je spolehlivy a stabilni

< mam schopnost podat jednorazovy vyrazny vykon dle potfeb zadavatele

< orientuji se na vykon i na vysledek (pfinos), rozpoznam a uskute¢nim podstatné
kroky vedouci k dosaZeni vlastniho i tymového vysledku

< nemusim byt prili§ kontrolovan

< reaguji na zpétnou vazbu a dokazu se poucit z chyb

< dokazu sladit osobni a tymové nebo firemni priorit

< jsem schopen urcité miry sebekontroly a sebemotivace,
vcetné sebezdokonalovani

v m0j vykon je vysoce spolehlivy a stabilni, jsem prikladem v osobnim nasazeni

v orientuji se na vykon a na vysledek (pfinos)

v konstruktivné zpétnou vazbu pfijimam i poskytuji

¥ moje osobni a tymové nebo firemni cile jsou v souladu, zvySuji efektivitu vykonu
v jsem schopen sebekontroly a sebemotivace, véetné sebezdokonalovani

» mUjj vykon a vysledek (pfinos) je nadstandardni

» moje osobni a tymové nebo firemni cile jsou v souladu,

» mam manazerské predpoklady pro zvySovani vykonu

» konstruktivné zpétnou vazbu pfijimam i poskytuji, a v nadvaznosti na ni navrhuiji
feSeni

> jsem schopen sebekontroly

> jsem motivovan a motivuji ostatni, véetné sebezdokonalovani

7. KOMPETENCE K SAMOSTATNOSTI

Tato kompetence predstavuje schopnost pracovat soustfedéné, védomé a vytrva-

le na svém ukolu. Samostatny ¢lovék se snazi co nejvice zastat bez prispéni ostat-

nich. Zna své silné stranky i své slabiny, nemusi byt pfili§ kontrolovan.

DILCI KOMPETENCE

— vyvijet vlastni iniciativu, pracovat soustfedéné, samostatné ziskavat informace

a cesty k reseni, posoudit je a realizovat, fidit sebe sama, vyjadrit se a zastdvat

vlastni nazory, pozadat v pfipadé potfeby druhé o radu, rozhodovat se na zakladé

vlastni zkusenosti, nepodléhat manipulaci, odhadnout kapacitu vlastnich moznos-

ti, odpovidat za vlastni rozhodnuti a vysledky prace.

256



UROVNE KOMPETENCE K SAMOSTATNOSTI

Uroven

Charakteristika

1

samostatné plnim pouze jednoduché presné definované ukoly
potrebuji dohled a kontrolu, jsem zavisly na vedeni

podléham skupinovému mysleni

pfizplsobuji se nazoru ostatnich

samostatné a spolehlivé plnim bézné koly, u ostatnich tkol{
(novych, problematickych apod.) potiebuji dohled nebo podporu
vyhovuji mi instrukce, ndvody, smérnice, manualy, Fady, predpisy,
podle kterych se orientu;ji

jsem schopen se rozhodnout bez ohledu na skupinové mysleni,
kdyZ se mizu opfit o manual, predpis (jinou vnéjsi autoritu)

< samostatné a spolehlivé pInim vSechny zadané dkoly,
pomoc jinych vyhledavam v pfipadé potreby

< nékdy neodhadnu spravné své sily

< samostatné ziskavam informace

< jsem schopen vyjadfovat své nazory odlisné od nazoru skupiny,
i za cenu moznych konfliktd

v dokazu slozity kol prevést na dilci akoly i konkrétni kroky
v pfi plnéni kol fidim sam sebe, umim své sily odhadnout a rozloZit
v planuji a jsem schopen se koncentrovat
v rychle a pruzné se rozhoduji
v v pripadé potfeby nevaham vyhledat pomoc,
dokazu ziskat veskeré potiebné zdroje (informace apod.)
¥ nebojim se odpovédnosti a pfijimam urcitou miru osobniho rizika

» dokazu cil prevést na kroky (tkoly) potiebné k jeho dosazeni

» pfi plnéni Ukol( fidim sam sebe, umim své sily odhadnout a rozloZit

» planuji a jsem schopen se dlouhodobé koncentrovat

> rychle a pruzné se rozhoduji

» v pipadé potreby nevaham vyhledat pomoc, dokazu ziskat veskeré potfebné
zdroje (informace apod.)

» nebojim se nést osobni riziko, protoZe ho umim dobie posoudit
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8. KOMPETENCE K RESENi PROBLEMU

Tato kompetence predstavuje schopnost dokazat problém véas rozpoznat i sprav-
né pojmenovat, posoudit ho, podivat se na problém z rGznych ahl{, zvolit sprav-
nou cestu, svlij zamér realizovat a dotahnout jej do konce, nasledné zhodnotit
vysledek.

DILCI KOMPETENCE

— pochopit podstatu problému, odlisit podstatné od nepodstatného, vnimat pfi-
Ciny a dGivody, nasledky a Sirsi souvislosti problému, systémové feseni problému,
redlné hodnoceni problému.

UROVNE KOMPETENCE K RESENT PROBLEMU

Uroveri | Charakteristika

1 poustim se do problémd, kdyZ mam jistotu, Ze znam cestu ke spravnému reseni
zpravidla potfebuji pomoc druhych

podstatu snadno identifikuji jen u jednodussich problémd

systematicky jsem schopen fesit pouze jednodussi problémy

kreativni jsem jen zcela vyjimecné

2 samostatné feSim jednodussi problémy

feSeni komplikovanéjsich problém{ byva nesystematické presto,
Ze se mi dafi definovat podstatu

je pro mne obtizné aplikovat teoretické poznatky v praxi

shazim se vyuzivat svou intuici a kreativitu

3 < pristupuji k feSeni problému aktivné a samostatné

< dokazu problém strukturovat a systematicky fesit a do budoucna jim predchazet
< vétsinou umim skloubit analytické a kreativni mysleni

<y pripadé potreby dokazu feSit problém tymové
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4 v dokézu definovat pfiCiny a nasledky problému

v vyuzivam jak analytické, tak kreativni mysleni

v dokaZzu posoudit, kdy si problém Zada individualni pfistup
a kdy tymovou spolupraci

v podporuji motivujici prostredi pro feSeni problémii

v umim pracovat s prioritami

v jsem schopen podilet se na tvorbé standard, kterymi predchazim vzniku
problém{

5 > jak samostatné, tak tymové feSeni problémd je mi zcela vlastni,
jsem schopen vést resitelské tymy

» na zakladé svych zkuSenosti se spoléhdam na svou intuici,
vyuzivam kreativni mysleni

» vytvarim motivujici prostredi pro feSeni problém

»> jsem schopen vytvaret nebo se podilet na tvorbé standard,
kterymi predchazim vzniku problémd

» dokazu prekonavat predsudky a stereotypy mysleni

9. KOMPETENCE K PLANOVANIi A ORGANIZOVANI
PRACE

Tato kompetence predstavuje dovednost systematicky a objektivné planovat
a organizovat praci svou i ostatnich, a to s pfihlédnutim k cili, prioritdm,
prostfedkim, zdrojim a k ¢asu.

DILCI KOMPETENCE

— vnimat celek, celek rozlozit na dil¢i ¢asti a vidét mezi nimi vazby, odhadovat
zdroje a prostfedky k vykonavani prace, stanovovat priority, koordinovat svou
praci a praci ostatnich, predvidat, postupovat systematicky a objektivné.
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UROVNE KOMPETENCE K PLANOVANI A ORGANIZACI PRACE

Uroven | Charakteristika

1 jsem schopen planovat konkrétni ¢innosti a aktivity
mijj vykon byva Casto nestabilni

nerozliSuji priority

zajistim si zakladni zdroje a mam hruby casovy odhad
sam plnim dkoly nesystematicky, potfebuji byt fizen
vyhodnocuji jen aktualni situaci

2 jsem schopen rozliSovat dlouhodobé a kratkodobé plany
obvykle podavam ocekavany vykon

planuji aktivity v zavislosti na naléhavosti

dokazu rozlisit naléhavé a dleZité, ne vidy podle toho jednam
v pfipadé nutnosti vytvarim varianty planu,

nedokazu vsak o nich rozhodovat samostatné

dokazu organizovat svoji Cinnost a vykon

umim skloubit svou ¢innost s ¢innosti a plany ostatnich

3 < planuji kratkodobé i dlouhodobé v souladu s plany okoli

< stabilné podavam poZzadovany vykon

< dokazu rozlisit naléhavé a dulezité a podle toho se rozhoduji i jednam

< yytvarim varianty planu, ve standardnich situacich se samostatné rozhoduji

< planuji potrebné zdroje a Cas

< vyhodnocuji napliiovani plant

< standardné organizuji ¢innost svou a jsem schopen zorganizovat ¢innost druhych

4 v planuji kratkodobé i dlouhodobé v souladu s plany a potrebami okoli

v snazim se svij vykon neustale zlepSovat

v rozhoduji na zékladé priorit, preferuji ddlezZité pred naléhavym

v vytvaFim varianty planu tak, aby efektivné sméfovaly ke stanovenému cili

v pracuji s riziky

v planuji potfebné zdroje i jejich efektivni vyuZiti a Cas

v vyhodnocuji napliovani cild, pland a aktivit k nim sméfujicich a podle toho jednam
v organizuji ¢innost svou a jsem schopen G¢inné zorganizovat ¢innost druhych

5 » vytvarim vize, navrhuji strategie a efektivné planuji

» rozvijim potencial k vykonnosti sebe a druhych

» stanovuji cile a priority, motivuji okoli k jejich dosaZeni

» predvidam rizika

» planuji potfebné zdroje, jejich efektivni vyuziti a ¢as

> sleduji a hodnotim naplfiovani cil(i, pland a aktivit k nim sméfujicich
a podle toho jednam, deleguji
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10. KOMPETENCE K CELOZIVOTNiMU UCENI

Tato kompetence predstavuje schopnost a ochotu pfijimat nové informace,
ucastnit se kratkodobych a dlouhodobych vzdélavacich program.

DILCi KOMPETENCE

— uspokojovat pfirozenou zvidavost a touhu po poznani, zdokonalovat sam sebe, hledat
analézatinformace, investovat ¢as a energii do svého rozvoje, osvoijit si nové dovednosti.
UROVNE KOMPETENCE K CELOZIVOTNIMU UCENI

Uroveii | Charakteristika

1 je-li to nezbytné nutné, jsem ochoten se vzdélavat

moje vzdélavaci potreby jsou fizeny vnéjsimi tlaky

jsem schopen si osvojit nové dovednosti, pokud souviseji s mymi soucasnymi
dovednostmi a znalostmi

prijimam nové informace, prestoZe nékdy naucené obtizné aplikuji do praxe
svou Gspésnost hodnotim cernobile, nedspéch mne silné demotivuje a mam
obtiZe se z néj poucit do budoucna

2 vzdélavam se prevazné na zakladé kratkodobych cil(i

pri vzdélavani preferuji to, co mne zajima a podle toho jsem schopen do svého
rozvoje investovat energii

jsem schopen pfijimat nové informace, zejména ty, o kterych vim, Ze je brzy vyuziju
dokazu analyzovat svou Uspésnost, jsem schopen se

v nékterych pripadech poucit ze svych chyb

naucené pouzivam v praxi

znam své silné a slabé stranky, ale nerozvijim je cilené

3 < jsem prirozené zvidavy a otevieny novym zkuSenostem i znalostem

< vyhledavam nové informace a aplikuji je do praxe

< vim, ¢eho chci dosahnout, a podle toho planuji své budouci vzdélavaci potreby
< aktivné se vzdélavam

< znadm své silné a slabé stranky

< své silné stranky dale rozvijim

< umim analyzovat vlastni netispéch a poucit se z chyb

< pri osvojovani novych dovednosti jsem vytrvaly
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4 v definuji své budouci vzdélavaci potieby

v aktivné se celoZivotné vzdélavam a ziskané poznatky (i z jinych obort) jsem
schopen aplikovat do své praxe

¥ umim se motivovat ke vzdélavani

v aktivné vyhledavam a nasledné prfijimam nové informace a dokazu je aplikovat

v pro ostatni mdzu byt zdrojem informaci

v znam své slabiny a dokaZzu je Gcinné kompenzovat svymi silnymi strankami,
na kterych stavim

v automaticky analyzuji své dspéchy a nedspéchy a vytvarim si akéni plan
dalSiho vzdélavani

5 » aktivné pracuji na prohlubovani své odbornosti a profesionality,
predvidam a m(iZu i ovliviiovat vyvoj ve svém oboru
» dokaZu rozpoznat a definovat vzdélavaci potreby svého okoli
» podporuji osobni rozvoj druhych
» sdilim znalosti a zajistuji, aby znalosti byly sdileny (knowledge management)

11. KOMPETENCE K AKTIVNiIMU PRiSTUPU

Tato kompetence predstavuje vili délat nad ramec pracovnich povinnosti,
pozadavkd a ocekavani. Projevem tohoto postoje jsou navrhy zlepseni prace,
zvySeni pracovnich vykont a vysledk(, nalezeni nebo vytvoreni novych pfilezitosti,
vyfeseni probléma.

DILCI KOMPETENCE

— pfipravenost k akci, dynamicnost a rozhodnost v jedndani, angaZzovat se osobné
nad ramec béZnych povinnosti, vyvinout Usili a aktivity dalezité k realizaci cile
i pres vzniklé prekazky, pozitivné a vstricné jednat v konkrétnich situacich, aktivné
predchdzet problém(m a minimalizovat kritické situace.

UROVNE KOMPETENCE K AKTIVNiIMU PRISTUPU

Uroven | Charakteristika

1 plnim ¢innosti a tkoly, pokud dostanu jasné zadani a jsem veden
spoléham na ndméty a rozhodnuti ostatnich

k realizaci aktivity se pridam, jsem-li k tomu vyzvan

nedspéch nebo komplikace mne snadno odradi
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2 k pInéni obvyklych a jasné definovanych tkoll pfistupuji aktivné, k aktivnimu
pristupu je potfeba mne vSak pribézné motivovat

dokaZzu fesit bézné problémy a situace, prekonavam obvyklé prekazky,

pokud na né nestacim, vyhledam pomoc ostatnich

neuspéch a komplikace mohou muj aktivni pristup omezit

3 < zajimam se o déni kolem, hledam feSeni, nové aktivity, postupy a moznosti

< angazuji se nad ramec béznych povinnosti, jsem-li dostate¢né motivovan

< jsem schopen prekonavat prekazky a setrvat v ¢innosti i pres netspéch a komplikace
< reaguji na nabizené moznosti a pfileZitosti

4 ¥ jsem Cinorody, intenzivné se zajimam o déni kolem sebe, aktivné vyhledavam
feSeni, nové aktivity, postupy a moznosti

v jsem rozhodny a aktivni v situacich, kdy si ostatni nevi rady

v angazuji se nad ramec béznych povinnosti

v predvidam prekazky a €inim preventivni opatreni

v vyhleddvam mozZnosti a prileZitosti, rdd zkouSim a uc¢im se nové véci

5 > jsem prirozené aktivni, mam pozitivni pfistup k Zivotu i k préci

» ovliviuji déni kolem sebe, aktivné vyhledavam feseni, nové aktivity,
postupy a moznosti

» jsem pripraven podstoupit osobni riziko, abych mohl doséhnout cile

» predvidam situace a pfijimam opatreni

» hledam feseni, divam se dopredu, abych mohl vytvaret prilezitosti

» zapojuji ostatni do svych projektd

12. KOMPETENCE KE ZVLADANI ZATEZE

Tato kompetence predstavuje pfipravenost a schopnost zvladat stresové zatéze,
prekazky, neuspéchy a frustrace.

DILCI KOMPETENCE
— zvladani vlastnich emoci, pfizpGsobit se necekanym situacim, problémuim,
lidem, soustredit se v zatéZzovych situacich, prekondvat prekazky, vyrovnat se

s neuspéchy.
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UROVNE KOMPETENCE KE ZVLADAN{ ZATEZE

Uroven

Charakteristika

1

zatéZové situace vyrazné snizuji moji schopnost soustredéni, pod dohledem
nebo s pomoci jsem vSak schopen podat pfiméreny vykon

zmény vnimam negativné, vyrovnavam se s nimi problematicky

drobné prekazky prekonavam, vétsi prekazky mne odradi

prili§ si nevéfim

neudspéch nesu velmi téZce, potrebuji povzbuzeni a podporu k jeho zvladnuti,
k dalSi aktivité mne pfiméje velmi silnd motivace nebo okolnosti

pfi monoténnich tkolech po ¢ase selhdvam

nasledné jsem schopen si uvédomit svou neadekvatni emocni reakci

na zatézovou situaci

v obvyklych zatéZovych situacich jsem schopen se soustredit

a podat priméfeny vykon

zvladam stres v malych davkach i opakované prekazky, snazim se hledat reSeni,
hleddm pomoc u druhych a snazim se obtize prekonat

v priznivych podminkach se dokazu soustredit i na rutinni dkoly

netspéch nesu nelibé, potfebuji povzbuzeni a podporu k jeho zvladnuti

zmény akceptuji, pokud jim rozumim, snaZim se jim pfizpGsobit

v béZnych zatéZovych situacich ovladam své emoce a reaguji pfimérené,

pri vySSi zatéZi ztracim sebejistotu

<'v zatéZovych situacich reaguji vyrovnang, podavam pfiméreny vykon
i pfi dlouhodobé zatézi

< nelispéch beru jako soucast Zivota a ustojim jej

< jsem schopen pozadat o pomoc

< uvédomu;ji si, Ze mi urcita mira zatéZze pomaha podat vykon

< vyskytnou-li se prekazky, analyzuji situaci, hledam a volim feSeni
a prekazky prekonavam

< zmény akceptuji a pfizplsobuji se jim

< jsem ostraZity i pfi rutinnich tkolech vyZadujicich neustalou pozornost

< ani v narocnych situacich neztracim kontrolu nad svymi emocemi

< pfimérené sebevédomi mi umoZznuje vyrovnavat se se zatézi

v podavam velmi dobry vykon i v zatéZovych situacich, jsem vytrvaly
v netispéch chapu jako prileZitost udélat to pristé lépe
v zmény vnimam jako samoziejmost, vitdm je
v pii prekonani prekazek analyzuji situaci, hledam alternativy
a volim nejvhodnéjsi feSeni
¥ nenecham se odradit
v rutinni Gkoly dokazu vykonavat po dlouhou dobu, mam silnou viili
v ovladam své emoce, oteviené vyjadiuji pocity
v vim, co zvladnu a dlivéruji svym schopnostem
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5 > odvadim velmi dobry vykon i v extrémné sloZitych podminkach,
realisticky pristup k zatéZovym situacim mi umoznuje ziskat nadhled a odstup

> vyvolavam zmény za Gicelem efektivnéjSiho dosaZeni vysledku

» z nelispéchu se poucim a pfijimam opatreni

» pri prekonani prekazek analyzuji situaci, hledam alternativy
a volim nejvhodnéjsi feSeni

» pfi pInéni rutinnich tikonl se dokazu oprostit od vnéjsich vlivii a soustredim
se pouze na prislusny cil

> v zatéZovych situacich jsem oporou druhym

> jsem schopen i v silné vypjatych situacich kontrolovat své pocity,
dokaZzu pracovat s emocemi druhych

» mam vysokou sebediivéru a pocit pIné zdatnosti

13. KOMPETENCE K OBJEVOVANI A ORIENTACI
V INFORMACICH

Tato kompetence vyjadfuje schopnost vyhledat, najit, rozpoznat, vybrat validni
nebo dulezité informace, potfebné v dané situaci. Zahrnuje rGzné vyzkumy,
vyhledavani informaci a praci s nimi, nespokojeni se s povrchnimi nebo
nedostate¢nymi informacemi.

DILCT KOMPETENCE

— vyhledavat informace, vyhodnocovat rlizné zdroje dat a informacni kandly,
rozeznat a ovérit miru hodnoty informaci, vytvaret a usporaddvat dokumentaci,
preddvat a zpracovavat informace, pracovat s databdzemi informaci, vyuzivat
moderni informacni technologie.

UROVNE KOMPETENCE K OBJEVOVAN{ A ORIENTACI V INFORMACICH

Uroveri | Charakteristika

1 informace pfijimam tcelové

dohledavani informaci je Casto stereotypni

informace umim tfidit / usporadat dle velmi jednoduchych,
predem danych postupi a kritérii

davéryhodnost informaci posuzuje na trovni véfim / nevérim,
hodnotim je Cernobile na zakladé autority a zdroje

informace predam dal, vim-li kam
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2 jsem-li motivovan okolim, vyhledavam dalsi informace

viditelné nejasnosti ovéruji

dobfre pracuji s jasné strukturovanou / standardizovanou informaci
pro vyhledavani informaci a ¢astecné i jejich zpracovani dokazu
vyuZivat technologie

umim rozpoznat podstatné informace, tfidit je a analyzovat,

pokud se tykaji oblasti, v nichZ se dobre orientuji

vytvarim zékladni jednoduchou dokumentaci

3 < informace vyhleddvdm samostatné a cilené, vyuzivam Sirsi zdroje informaci

< srovnavam, posuzuji a ovéruji si informace

< orientuji se dobfe ve vétSim mnoZzstvim informaci, umim rozlisit podstatné
od nepodstatného

< pro vyhledavani informaci i jejich zpracovani dokazu vyuzivat technologie,
umim pracovat s datovymi bazemi

< aplikuji informace v praxi a vytvarim k nim pfisluSnou dokumentaci

< ziskanou informaci dokazu predat dal a srozumitelné vysvétlit, aniz bych ji zkreslil

4 v cilené vyhledavam informace, ovéruji si diivéryhodnost zdrojt

v v informacich dokaZu vidét mozné prileZitosti

v vyuzivam netradicni zdroje informaci

v strukturuji a dokumentuji ziskané informace inovativnim zplsobem
v umim pracovat s technologiemi pokrokové

5 » propojuji informace z riznych i netradiénich / novych zdrojd, tvofim mezi nimi
vazby, nalézam a vytvarim z nich pfileZitosti

» z informaci jsem schopen vytvaret know-how, které mohou vyuZivat i ostatni

» fidim informacni toky

» jsem schopen se zorientovat v riznych typech databazi a vybrat klicové
informace pro dany tcel a propojit je

14. KOMPETENCE K VEDENI LIDI (leadership)

Tato kompetence predstavuje zamér a vali se ujimat role vldce skupiny.
Predstavuje touhu a odhodlani vést ostatni nejen z pozice formalini autority.

DiLCi KOMPETENCE

— zodpovidat za tym, fidit podfizené (vydavani ptikazd), vyuZivat formalni moc,
vést porady, delegovat uUkoly, budovat a chranit tym, motivovat a podporovat
¢leny tymu, poskytovat zpétnou vazbu, rozvijet podFizené.
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UROVNE KOMPETENCE K VEDEN LID{

Uroveii

Charakteristika

1

snazim se prijmout odpovédnost za skupinovy vykon a vysledek jen pokud
je to po mné Zadano

operativné vedu malé tymy (dvouclenné az tficlenné), snazim se realizovat
zadané tikoly a cile, ale v kontrole termin(i a pInéni Gkoldi mam velké rezervy
nevyvijim zvlastni dsili, abych rozvijel ostatni

pfijimam zodpovédnost za tym (vétsinou maly, max. do 10 pracovnikii)
svolavam a vedu operativni porady, informuji své podfizené, v kontrole vysledki
mam stale rezervy, nevyuzivam formalni autority

davam instrukce, demonstruji tkoly, davam uZitecné rady, jdu osobnim prikladem

snazim se jim predavat znalosti

< chci zodpovidat za skupinovy vykon a vysledek, chci vést a vedu ostatni
< efektivné vedu porady, definuji spolecné cile
< ovéruji, zda ostatni chapou instrukce a rozumi zménam
< kontroluji realizaci cild a tkolG
< yyuzivam formalni autoritu a moc spravnym zplsobem
< snazim se zvySovat vykonnost tymu, prosazuji tymového ducha
a kladu velky diiraz na tymové cile
< chranim skupinu a jeji reputaci v(ci celé organizaci, ziskavam zdroje
a informace pro skupinu, ujistuji se, Ze potreby skupiny jsou napliovany
< podporuji ostatni, poskytuji jim zpétnou vazbu s cilem je dale rozvijet a zlepSovat
jejich vykon, podporuji jejich formalni vzdélavani

267



4 v jednoznacné prebiram zodpovédnost za skupinovy vykon i v pfipadé netispéchu,
analyzuji Gspésny i netispéSny vykon a navrhuji opatfeni

v snazim se, aby vSichni ¢lenové tymu pochopili a ztotozZnili se se skupinovym
cilem, s jeho poslanim a programem - organizuji strategické mitinky

v jsem vynikajicim prikladem pro druhé - tj. vzorem

v chovam se jako viidce — nezaleknu se obtiZzi, nevyhybam se komplikovanym
situacim, ostatni na mne mohou spoléhat, jsem vérohodny a spolehlivy viidce

v zapojuji jednotlivé ¢leny do vedeni porad a fizeni

v Skolim a trénuji své podfizené, dokaZu jim pripravit studijni materialy

v dokazu podrizenym dat prostor a moznost prevzit zodpovédnost za dil¢i tikoly
skupinového vysledku, deleguji jim pravomoci

¥ hodnotim kompetence podfizenych a navrhuji moznosti a pfilezZitosti
k osvojovani dalSich poznatkd a k rozvoji jejich kompetenci, koucuji

5 > jsem charismaticky viidce, mam presvédcivé predstavy a napady, pro které
dokaZzu ostatni zaujmout a nadchnout, moje strategie a napady vyvolavaji zajem
a nadSeni ostatnich se podilet na poslani celé skupiny

» zodpovédnost za skupinovy vykon vnimam jako zakladni manazerskou roli

» organizuji a planuji, oteviené informuji, zapojuji ¢leny tymu do fizeni tkol(
a projekt0, motivuji je k aktivnimu zapojeni

» poskytuji podfizenym dostatek svobody pro rozhodovani, prejimani
zodpovédnosti a volbu, jakym zpiisobem budou postupovat pfi realizaci svych
tkolli, kontroluji jejich vysledky a diskutuji s nimi o zpsobech reseni,
poskytuji zpétnou vazbu

» cilené rozvijim, povzbuzuji ostatni ¢leny tymu pfi prebirani odpovédnosti
za dilci vysledky skupinové prace, zastavam roli kouce

» podporuji jednotlivé cleny v jejich usili se zdokonalovat a vzdélavat,
cilené jim predavam své znalosti a zkuSenosti.

15. KOMPETENCE K OVLIVNOVANIi OSTATNICH

Tato kompetence vyjadfuje a predstavuje zamér presvédcovat, ovliviiovat,
zapUsobit na ostatni s cilem ziskat jejich podporu pro vlastni véc nebo je vyznamné
ovlivnit.

DILCI KOMPETENCE

— vyuZivat r0zné metody presvédcovani, mit vyjimecné, ucinné, apelujici
a origindlni prezentacni dovednosti.
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UROVNE KOMPETENCE K OVLIVNOVAN{ OSTATNICH

Uroven

Charakteristika

1

vykazuji imysl ovliviiovat druhé, ale nevyvijim proto Zadné Gsili

m0j verbalni i neverbalni projev (dikce, akcent, ...) obsahuje fadu nedostatki,
coz zpusobuje moje tréma a obava z cizich lidi nebo velkych skupin
nezabyvam se motivaci, zajmy a potfebami posluchacl

podnikam urcité kroky, abych ovlivnil/presvédgil druhé, ale nedostatecné

se prizplsobuji trovni posluchacl

vyuzivdm metod piimého presvédCovani — apeluji na fakta, Cisla, ucel

- a vyuzivam konkrétnich pfikladd, vizualnich pomticek, demonstraci atd.
peclivé si pripravuji informace pro prezentaci a formuluji dva

nebo vice argumentd pro diskusi

prezentuji jednoducha nebo znama témata pred mensimi skupinami
prestoZe si jsem védom zajmi a motivace posluchacd,

odmitam se jim prizpisobovat

< cilené kalkuluji dopad svého jednani a slov, prizpGsobuji prezentaci
nebo diskusi zajmim a potfebam posluchacl

< predvidam Gcinek jednani, prezentace a vystupovani

< kvdli specifickému vlivu vyuZivam neobvyklych akci, aktivit

< velmi dobfe prezentuji v rodném jazyce s minimem nedostatki
ve verbalnim a neverbalnim projevu

< zvladam prezentaci a jednani s cizimi lidmi nebo vétsi skupinou

v své jednani a prezentaci planuji a pfipravuji tak, abych se prizplsobil danému
posluchaci s cilem jej ovlivnit nebo presvédcit

v predvidam a pfipravuji se na reakce druhych

v vytvafim koalice, vyuZivam tfetich stran nebo poradc( k ovliviiovani druhych

v zamérné poskytuji nebo neposkytuji informace, abych ziskal specificky vliv

v moje verbalni prezentace v materském jazyce je vynikajici, rovnéZ neverbalni
projev dokaZe vyrazné zaujmout posluchace

¥ tréma nema vliv na moji dovednost zaujmout a presvédcit ostatni

¥ po pripravé jsem schopen prezentovat a jednat i v cizim jazyce

v vyuZivam r(iznych forem a metod ovliviiovani a presvédcovani
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» navrhuji a realizuji ovliviiujici strategie podle konkrétni situace a tirovné posluchaci

» ménim organizacni strukturu (véetné pracovnich mist) s cilem podpofit zménu
ocekavaného chovani

> spojuji se s ostatnimi, ktefi podporuji moje zajmy a dokazou cilené plsobit na druhé

> aktivné vyhledavam feSeni, nové aktivity, postupy a moznosti,
jak presvédcit a ovlivnit ostatni

» praktikuji ,politické manévry*, abych dosahl svého cile a vlivu

» dokazu vyuzit potfeb a zajmu posluchacii pro svou véc

» mdj projev a prezentace jsou charismatické

» provokuji v dobrém slova smyslu

» vtahuji posluchace do svého projevu nebo prezentace, nabizim jim atraktivni
napady a feSeni, kterym nelze odolat

» muj prezentacni a komunikaéni projev je excelentni, zvladam s prehledem
prezentaci a jednani pred velkymi skupinami v ¢eském i cizim jazyce
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Priloha 6 — Prehled dovednosti pro jednotlivé kompetence

dle NSP
KREATIVITA
Aktivné se Jsem Mam Posloucham Umim vést lidi
zajimam zodpovédny ekonomicky svou intuici a spolupracovat
0 potreby ke komunité a spolecensky v tymu
klientl i Zivotnimu prehled
i dodavatelt prostredi
Aktivné Umim si vytvofit | Aktivné pracuji Ziji svym Na zékladé
vyhledavam vizi a jit za ni se zpétnou projektem, vize umim
prileZitosti ke vazbou prezentujiho | pojmenovat svij
svému ristu s nadSenim zamér, definovat
a rozvoji meéritelny cil
a definovat
konkrétni kroky
Uvédomuji si Znam své Jsem otevieny Mam odvahu Umim ocenit
rizika i uzka slabé a silné novym zkusit néco a vyuzit
mista projektu | stranky, umim myslenkam nového myslenky
a aktivné s nimi je pouzivat a napadiim a napady
pracuji arozvijet druhych
Mam trpélivost | Jsem ochotny Hledam nova Schopnost Jsem
a dlouhodobou prekondvat reSeni — aktivné vybrat si disciplinovany/a
vydrZ prekazky vyhledavam spravné lidi a motivuji
prileZitosti ke do tymu k tomu ostatni
zlepSeniazméné | podle hodnot

a kompetenci
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SPOLUPRACE

Aktivné Empatie Tolerance Respektuji Umeéni
spolupracuji k odliSnostem tymové cile kompromisu
Loajalita k tymu | Ohleduplnost Zodpovédnost Prispivam Podporuji
k ostatnim za vysledek znalostmi pozitivni
tymové cinnosti | a zkuSenostmi atmosféru
k dosahovani
cil
Dokazi vést i byt Respektuji Vyhledavam, Jsem schopen | Zodpovédnost
¢lenem tymu druhé sdilim a aktivné spoluprace za dodrzovani
podle potieby | a vysledky jejich nabizim v mezinarod- dohod
usili relevantni nich, multikul-
informace turnich tymech
Vazim si Aktivné se Podporuji Aktivné se po- Zvladam
svého prinosu podilim na ostatni dilim na rozvoji konfliktni
i pfinosu cinnosti tymu arGstutymu | situace a dohazi
ostatnich i jeho ¢lend najit win-win
feSeni
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EFEKTIVNIi KOMUNIKACE

Recnictvi Aktivni Srozumitelné Schopnost Davani
naslouchani sdéleni obhéjit vlastni a prijimani
nazor zpétné vazby
Jsem vtipny Uméni si ustat Rozumim Argumentace Prezentace
a pochopim vtip | vlastni nazor neverbalni pred skupinou
komunikaci
Konstruktivni Respekt Vitam a rozvijim Dokazi Umim zaujmout
zvladani a tolerance nazory komunikaci ostatni
konfliktu k jinym nazorim ostatnich otevrit
Dokazi rychle Empatie Uvolnéné Dokazi s lidmi Pozorné
reagovat aplynule najit posloucham
a improvizovat komunikuji "spolecnou fe¢" a teprve pak
v cizim jazyce premyslim
o odpovédi
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FLEXIBILITA

V pripadé Inovativni my- Nezavislost Otevienost ke Seberozvoj
potreby zmény Sleni zméné
jsem schopen
pruzné reakce
Jsem Predvidam Umim se KdyZ néco Aktivné vyhleda-
iniciatorem akce a pripravuji pfizpusobit nefunguje, vam prilezitosti
se na reakci proménlivym | aktivné hleddm | ke svému rostu
druhych podminkam reSeni a rozvoji
Umim pracovat Aktivné PrinaSim nové | Jsem kreativni | Jsem ochotny
v rGzném prijimam myslenky zkouset a ucit
rytmu, s riznou | zodpovédnost ainovace se novym
intenzitou za zménu, feSeni postuplim
a dosaZeni cile
Zmény vitdm, | Nebojim se rizi- Pri zménach Zmény a vyzvy Znam své
vidim v nich ka novych feSe- | umim pracovat jsou pro slabé a silné
prileZitosti, sdm | ni a projektd se stresem mne darem stranky, umim
je vyhledavam u sebe a prileZitosti je pouzivat
i udruhych k rdstu a rozvijet
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USPOKOJOVANI KLIENTSKYCH POTREB

Aktivné se Jednam Empatie Moje jednani Dokazi zjistit
zajimam o druhé s druhymi je vstficné, a uspokojit
ajejich potreby trpélivé chovani potreby

a s respektem pfijemné druhych/
zékaznik{
Snazim se Jsem schopen | Umim rozpoznat | Zvladam své Znam svou
ziskat zpétnou s druhym komunikacni emoce i ve firmu, produkt,
vazbu a aktivné | komunikovat typ druhého vypjatych zékazniky
snipracovat | adekvéatnéjeho | aaktivné s nim situacich a svoji znalost
potfebam pracovat pribézné
aktualizuji
Aktivné se Jsem loajélni, Dokazi Gicinné Zvladam Prijimam osobni
ucim a rozvijim diskrétni vyjedndvat konfliktni zodpovédnost
na zékladé a davéryhodny situace a dokazi
konkrétnich najit win-win
situaci feSeni
Systematicky Umim druhé PInim, co jsem | Jsem otevieny | Mam trpélivost
buduji a udrzuji presvédcit slibil nazordm anenecham se
vztahy, mam a ovlivnit a potfebam odradit
snahu o jejch svého klienta,
neustalé zéroven se
zlepSovani nebojim
rozhodnout
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VYKONNOST

Umim si zor- Umim pracovat | Jsemdiscipli- | Svym vykonem V pripadé
ganizovat svou se stresem novany/a a mo- | motivuji ostatni potreby
préaci s ohledem u sebe tivuji k tomu nevaham
na kratkodobé i u druhych ostatni pozadat

i dlouhodobé 0 pomoc,

cile ziskat podporu
a veskeré
potiebné zdroje
pro dosazeni
cile
Umim vyvazit Maj vykon Reaguji na Dokazi sladit Jsem schopen
Cas na praci je spolehlivy zpétnou vazbu | osobni, tymové | sebemotivace,
acasna a stabilni, jsem a dokazi se i firemni priority sebefizeni
odpocinek prikladem poucit z chyb a sebezdokona-
v 0sobnim lovani
nasazeni
Jsem Prijimam Dokazi vyvazit RozliSuji Moje zaméreni
motivovany i poskytuji orientaci na naléhavé od na celek i detail
a motivuji zpétnou vazbhu vykon a péci nenaléhavého | jevrovnovaze
ostatni avnavaznosti | ovztahyvtymu a zaroven
v béZznych na ni navrhuji dalezité od
i narocnych reSeni nedulezZitého
situacich
Sleduji Dokazi pracovat | V pfipadé potre- Prebiram Mam trpélivost

a hodnotim s dil¢imi cily by zmény jsem | zodpovédnost | anenecham se

napliovani a neztracet schopen pruzné | za tymovy vykon odradit
kratkodobych orientaci na reakce i v pfipadé
i dlouhodobych | celkovou vizi netspéchu.

cild Analyzuji
uspésny
i nedspésny
vykon a navrhuji
opatreni.
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SAMOSTATNOST

Znam své Umim vyjadrit | Rychle a pruzné | Dokazi udélat V pripadé
vlastni slabé a obhdjit svij se rozhoduji rozhodnuji potieby nevaham
i silné stranky nazor anist zané pozadat
a hranice zodpovédnost 0 pomoc,
ziskat podporu
a veskeré
potiebné zdroje
pro dosazeni cile
Dokazu Pri pInéni akoli | Dokazislozity | Jsem schopen | DokaZi rozlisit
naplanovat fidim sam sebe, tkol rozdélit efektivniho a aktualizovat
a provést kroky | umim své sily na vice planovani priority.
a Ukoly potrebné odhadnout dilcich dkoll a koncentrace
k dosazeni cile arozloZit a jednotlivé
kroky potrebné
k jejich spInéni
Nenecham Orientuji se Jsem pfirozené Nespokujuji Pri stanovovani
se odradit, dobre ve vétsim aktivni, mam se s tim kde priorit mam na
vytrvam. mnozstvi pozitivni jsem. Neustale zieteli vizi.
informaci, pfistup k Zivotu | se divam, kam
umim rozlisit i k praci. bych mohl jit
podstatné od dal.
nepodstatného.
Aktivné Kdyz néco Prekonavam Mam trpélivost | Moje zaméreni
prijimam nefunguje, prekazky a dlouhodobou | na celek i detail
zodpovédnost | aktivné hledam a hledam vydrz je v rovnovaze
za zménu, feSeni feSeni efektivni cesty | vychazejici z mé
a dosazeni cile k cili. vnitfni motivace

277




RESENi PROBLEMU

Dokazi definovat Podporuji Prekonavam Dokazi Vyuzivam
priciny motivujici stereotypni posoudit, kdy si logické
a nasledky prostredi mysleni, problém zada i kreativni
problému pro otevirani vyuzivam individualni mysleni
a nachazet a reSeni svou intuici pristup a kdy
reseni problém a kreativitu tymovou préci
k feSeni
problémd
Umim pracovat Problémy Vytvarim Umim rozpoznat Pristupuji
s prioritami umim resit pravidla rizika a uzka k reSeni
samostatné a postupy, mista zvoleného problému
ivtymu, které predchazi | postupu nebo aktivné,
prijimam vzniku problém reSeni samostatné
vedouci roli, a kreativné
pokud je to
treba
Pri reSeni Prijimam Podporuji Resim pouze to, | Moji prioritou
problémdi zodpovédnost a motivuji cojevmézoné | je najit win-win
umim pracovat za problémy, ostatni, aby vlivu reSeni problému,
s emocemi které jsem se citili silni uprednosthuji
u sebe zplsobil nebo a schopni pri konsenzus pred
i udruhych se nanich feSeni svych kompromisem
podilel, aktivné problémd
hledam feseni
Vnimam Jsem otevieny | Dokazi prosadit | Pfijimam osobni Znam své
problém jako nazor(im svoje cile. zodpovédnost vlastni slabé
prileZitost a potfebam Nebojim se i silné stranky
k ristu svého tymu, konfliktu a hranice
zaroven se a umim s nim
nebojim pracovat.
rozhodnout
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PLANOVANI A ORGANIZACE PRACE

Vytvarim vize, Rozvijim Stanovuji Predvidam Dlouhodobé
navrhuji vize potencial cile a priority, aminimalizuji | planuji potfebné
a efektivné vykonnosti sebe | motivuji druhé rizika zdroje, jejich
planuji i druhych k jejich dosazeni efektivni vyuziti
acas
Sleduji Umim delegovat V pripadé Dokazi rozlisit Dokazi
a hodnotim dilci tkoly potfeby zmény | a aktualizovat zorganizovat
napliovani a zodpovédnost | jsem schopen priority sebe i svij tym
kratkodobych pruzné reakce
i dlouhodobych
cild
RozliSuji Planuji efektivné | PFi stanovovani Vytvarim Umim zapojit
naléhavé od se zamérfenim | priorit madmna | varianty planu, sebe i dalsi
nenaléhavého na cil zieteli vizi aby smérovaly | cleny tymu na
a zaroven k efektivnimu zékladé nasi
dalezité od vyuZiti ¢asu silnych stranek
nedtleZitého a prostredk(

Umim vytvorit | Aktivné zapojuji | Zpracovavam | Moje zaméreni | Vystupy zpétné
strategii véetné | ostatni do svych akeni plan na celek i detail | vazby zapojuji
casového planu projektl a kontroluji jeho | je v rovnovaze do planovani

dodrZovani
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CELOZIVOTNIi UCENI

Jsem zvidavy | Aktivné pracuji | Rozpoznavam Podporuji Prijimam
a mam chut na prohlubovani a definuji osobni rozvoj znalosti
objevovat své odbornosti vzdélavaci sebe i druhych. a zkuSenosti
a profesionality, | potfeby sebe ostatnich
predvidam i druhych. a sdilim své.
a ovliviiuji vyvoj
ve svém oboru.
Definuji své Aktivné se Umim se Znam své slabé Umim
budouci celoZivotné motivovat ke a silné stranky analyzovat
vzdélavaci vzdélavam vzdélavani a aktivné s nimi vlastni
potreby. a ziskané abavimé to pracuji netspéch
poznatky a poucit se
(i z jinych obor() z chyb u sebe
jsem schopen i udruhych
aplikovat do své
praxe
Pfi osvojovani | Talent x Usili = Dovednost x Nespokujuji Pravidelné
novych dovednost usili = Gspéch se s tim kde zadam
dovednosti jsem. Neustale | o zpétnou vazbu
jsem trpélivy se divam, kam a poskytuji
a vytrvaly bych mohl jit ji vhodnym,
dal. motivujicim
zplisobem.
Aktivné s ni
pracuiji.
Reaguji na Informace V mém Zivoté Odbornik je V nové situaci
nabizené vyhledavam je uceni a rlist clovék, ktery si vZdy kladu
moznosti samostatné ddlezitou v daném oboru otazku, co se
a prilezitosti. acileng, prioritou udélal vSechny tady mohu
vyuzivam znamé chyby naucit
Sirsi zdroje
informaci.
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AKTIVNIi PRISTUP

Aktivné zapojuji | Jsem pfirozené | Ovlivijidéni | Jsem pfipraven Divam se
ostatni do svych | aktivni, mam kolem sebe. podstoupit dopredu
projektd. pozitivni Vyhledavam osobniriziko, | a vytvafim nové
pristup k Zivotu a realizuji abych dosahl prileZitosti.
i k praci. feSeni, aktivity, cile.
postupy
a moznosti.
Jsem Cinorody | Jsem rozhodny Vyhledavam Aktivné se Prekonavam
aintenzivné se a aktivni moznosti zapojuji do prekazky
zajimam o déni v situacich, a prilezitosti, realizace a hledam
kolem sebe. které to rad zkousim projektd efektivni cesty
vyZaduji. a ucim se nové druhych k cili.
Véci. a vyhledavam,
kde mohu
spolupracovat
a uplatnit
své znalosti,
zkusenosti
a potencial.
Angazuji se nad Reaguji na Zajimam se Podporuji Zajimam se
ramec béznych nabizené o déni kolem. nadSeni o jednotlivé
povinnosti. moznosti amotivaci cleny tymu.
a prilezitosti. u sebe Znam jejich
i u ostatnich. osobni
i komunikacni
nastaveni, na
jejich zakladé
navrhuji jejich
zapojeni
Pravidelné Podporuji Aktivné Znam své V nové situaci
Zadam pozitivni, tvarci prijimam slabé a silné si vzdy kladu
o0 zpétnou vazbu | a spolupracujici | zodpovédnost | stranky, umim otazku, jak
a poskytuji atmosféruve | zazménu, feSeni je pouzivat mohu konkrétné
ji vhodnym, skupiné. a dosaZeni cile a rozvijet prispét
motivujicim
zplisobem.
Aktivné s ni
pracuji.
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ZVLADANI ZATEZE

Odvadim velmi | V zatéZzovych | Nelspéch je pro V zatézové V zatéZovych
dobry vykon situacich umim | mne inspiraci situaci se situacich jsem

i ve slozZitych ziskat nadhled | jak pfisté jinak. | soustfedimna | oporou druhym.

podminkach. a odstup. cil, nikoliv na

prekazky.
I vsilné V zatézovych V obtiznych Analyzuji Nenecham
vypjatych situacich situacich rostu | situaci, hleddam se odradit,
situacich dokazi neztracim a ziskané alternativy vytrvam.
pracovat se sebed(ivéru zku$enosti avolim
svymi emocemi | ajsem schopen | vyuZivam dal. nejvhodné;si

i emocemi hledat reSeni. feSeni.
duhych.

Umi nacist Pri feSeni Nenecham Znam své Zvladam
naladéni problémd se odradit, vlastni slabé konfliktni
skupiny umim pracovat vytrvam. i silné stranky | situace a dokazi

i jednotlivcl s emocemi a hranice najit win-win
a pracovat u sebe feSeni
snim. i u druhych.
Mém odvahu Reaguji na Dokazi prosadit | Umim zvladnout | DokaZi efektivné
zkusit néco nabizené svoje cile. konflikty ve pfijimat a davat
nového moznosti Nebojim se skupiné. Pracuji | zpétnou vazbu
a prilezitosti. konfliktu S proménami
aumim s nim atmosféry ve
pracovat. skupiné.
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ORIENTACE V INFORMACICH

Cilené Propojuji Z informaci Srovnavam, Ziskanou
vyhledavam informace jsem schopen posuzuji informaci dokazi
informace, z rGiznych vytvaret know- a overuji si predat dal
OVéruji si zdroj(, tvofim how, které informace. a srozumitelné
dlvéryhodnost mezi nimi mohou vyuZivat ji vysvétlit aniz
zdroj. vazby, nalézam i ostatni. bych ji zkreslil.
a vytvafim
znich
prileZitosti.
Jsem schopen Strukturuji Umim efektivné Informace Vyuzivam
se zorientovat | a dokumentuji pracovat vyhledavam informace
v rGznych ziskané s technologiemi. |  samostatné v praxi
typech databazi, informace acileng, a vytvarim k nim
vybrat klicové inovativnim vyuzivam prislusnou
informace zplsobem. Sirsi zdroje dokumentaci.
pro dany ucel informaci.
a propojit je.

Orientuji se Komunikuji Mam Pfi stanovovani Vazim si
dobie ve vétSim | podle situace ekonomicky prioritmamna | svého pfinosu
mnozstvi a Grovné a spolecensky zieteli vizi. i pfinosu
informaci, posluchact. prehled ostatnich

umim rozlisit
podstatné od
nepodstatného.
Hleddm nova Aktivné Informace Jsem cinorody Posiluji
feSeni - aktivné | zapojuji napady vyhledavam a intenzivné se schopnost
vyhledavam ostatnch do samostatné zajimam o déni kritického
prileZitosti ke spolecnych acileng, kolem sebe. mysleni.
zlepSni a zméné. projektd. vyuzivam
SirSi zdroje
informaci.
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VEDENI LIDI

Snazim se, aby Hodnotim Vyuzivam Skolim a trénuji Dokazi
vSichni ¢lenové kompetence situacniho své podrizené. podfizenym
tymu pochopili podfizenych vedeni druhych Dokazi jim dat prostor
a ztotoznili a navrhuji - nafizuji, pipravit studijni amoznost
se s tymovym moznosti instruuji, materialy. prevzit
cilem. a prileZitosti inspiruji, zodpovédnost.
k osvojovani deleguiji,
dalSich koucuji.
poznatkd
a k rozvoji jejich
kompetenci.

Dokazi Chovam se Svym pfistupem | Zapojuji jednot- Prebiram
adekvatné jako viidce, inspiruji druhé. | livé cleny tymu | zodpovédnost
delegovat umim fesit do vedeni porad | za tymovy vykon
pravomoci. obtizné situace a fizeni. i v pfipadé

a nevyhybam se netispéchu.
jim. Je na mne Analyzuji
spolehnuti. Uspésny
i nelspésny
vykon a navrhuji
opatreni.
Dokazi Znam své Zajimam se Dodavam Pravidelné
rozpoznat v jaké | silnéislabé | ojednotlivé leny ¢lenlim Zadam
fazi se tym stranky, svého tymu. Znam tymu odvahu | o zpétnou vazbu
nebo ¢len tymu tymui jeho jejich osobni pojmenovat a poskytuji
nachazi a podle jednotlivych i komunikacni a realizovat jivhodnym,
toho pouzivdm | c¢lend, aktivné nastaveni, vlastni vize motivujicim
vhodné néstroje | s nimi pracuji. najejich a sny. Jdu jim zplsobem.
vedeni. zakladé volim prikladem. Aktivné s ni
odpovidajici pracuji.
zpUsob vedeni
a podpory.
Jsem otevieny Umim nacist Dokazi Stanovuiji Jsem otevieny
nazortim naladéni prosadit své cile a priority, jinym nazordm
a potrebam skupiny cile. Nebojim motivuji druhé a zaroven
svého tymu, i jednotlivcl se konfliktu k jejich dosazeni. se nebojim
zéaroven se a pracovat aumim s nim | Motivuji ostatni, rozhodnout.
nebojim s nim. pracovat. aby se nebali
rozhodnout. prosadit své
navrhy.
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OVLIVNOVANIi OSTATNICH

Umim nacist Komunikuji Dokazi MUj projev je Vtahuji
naladéni podle situace s prehledem vyrazny, dokazi | posluchace do
skupiny a Urovné prezentovat zaujmout. Své prezentace

i jednotlivel posluchacu. pred velkymi atraktivnimi

a pracovat skupinami napady
s nim. v ceském i cizim a resenim,
jazyce. kterym nelze
odolat.
Dokazi vyuZit Predvidam Umim zvladnout Vyzyvam Aktivné
potfeb a zajmu a pripravuji svoji trému. k novym dhldm vyhledavam
posluchaci pro se na reakci pohledu. reSeni, nové
svou véc. druhych. aktivity, postupy
a moznosti
jak presvédéit
a ovlivnit
ostatni.
Spojuji se Vyuzivam Mé verbalni Dokazi sladit Umim udrZet
s ostatnimi, rGznych forem aneverbalni | odli$né potieby v rovnovaze
ktefi podporuji ametod projevy jsou jednotlive vzdélavaci
moje zajmy prezentace, v souladu. ve skupiné cil setkani
a dokazi cilené vCetné aadekvatnéje | socekavanim
plsobit na zazitkovych. zapojit. a potfebami
druhé. Gcastnika.
Umim zvladnout Podporuji Dokazi Dokazi Jsem otevieny
konflikty ve pozitivni, tvrci prosadit své vérohodné jingm nazordim
skupiné. Pracuji | a spolupracujici | cile. Nebojim obhdjit svij a zaroven
s proménami atmosféru ve se konfliktu nazor. se nebojim
atmosféry ve skupiné. a umim s nim rozhodnout
skupiné. pracovat.
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