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Milf vyucujici,

dostdvd se vam do rukou soubor metodickych listli, ktery se zaméfuje na rozvoj demokratické kultury ve Skoldch a tfidach. K tomu dochdzi
zejména skrze rozvoj vybranych dovednosti. Jaké dovednosti jsme vybrali pro tyto listy? Hlavni linkou celé metodiky je systemicky pfistup,
jehoz zdkladem jsou riizné dhly pohledu, prace s konstrukty a pfesvédcenimi, mysleni v souvislostech, nebo vyjasiiovani v komunikaci.
V nasich metodickych listech tak najdete celkem 30 pfipravenych lekci zaméfenych na nasledujici témata a dovednosti:

e Naladéni skupiny - 1 Gvodni lekce

e Systémové mysleni - 5 lekci

e Konstruktivismus a objektivismus - 3 lekce
e Konstrukty okolo nds i v nds - 4 lekce

e Komunikace - 3 lekce

e Techniky efektivni komunikace:

- Otevlené otdzky - 3 lekce

- Aktivni naslouchéni - 4 lekce

- Argumentace a diskuze - 2 lekce

- Zpétnd vazha - 3 lekce

e Osobni rozvoj v demokratickych kompetencich - 2 lekce

Jedna lekce je Casové pldnovadna na 45 minut. Je vSak mozné ji protdhnout aZ na 60 ¢ 90 minut tim, Ze aktivity budou realizovany vice do
hloubky s vétsi mirou reflexe.

0 autorkach

Hlavni autorkou v3ech listli je Pavlina Seidlerova. Ve Skolstvi se pohybuje uz 25 let a md zkudenosti v roli ucitelky prvniho i druhého stupné,
zastupkyné Feditelky i feditelky. UZ vice neZ pét let se vénuje mentoringu pro JOB - spolek pro inovace a pro Utitel naZivo. Zaméfuje se
na komunikacni techniky a osobnostni rozvoj uciteli, zejména na jejich podporu a rlst sebevédomi v ucitelské profesi. Pokud byste méli

zdjem o jeji podporu, ve se dozvite na https://mentorskapodpora.cz/.

Na konceptu obsahu metodickych listd se podilely rovnéZ hlavni lektorky projektu Svét se tvofi v nasich hlavdch - Katefina Kucerova
a Anastasia Sahoo ze Systemickeé fabriky (www.systemickafabrika.cz). Hlavni editorkou listd je Michaela Jefabkova z organizace ACADEMIA
IREAS, ktera zastituje cely projekt.

Jak listy vznikly a pro koho jsou urceny?

Metodické listy nevznikly samostatné, ale jsou plnohodnotnou soucasti projektu ,Svét se tvoii v naSich hlavéch” (reg. ¢. CZ.07.4.68/0.0/0.
0/19_068/0001433). Projekt se zaméoval na rozvoj demokratickych kompetenci ve Skoldch a zahroval aktivity orientované jak na rozvoj
pedagogi, tak na rozvoj zak(i. Metodické listy jsou tedy primdmé ndstrojem pro pedagogy, ktefi prosli workshopy ,Svét se tvoii v nasich
hlavach” a chtéji dale pracovat se tfidou na rozvoji kompetenci pro demokratickou kulturu. Pochopitelné jsme se v3ak snazili metodické
listy pfipravit tak, aby s nimi mohli pracovat v3ichni pedagogové bez ohledu na tcast v projektu. Chceme, aby listy slouZily pro rozvoj do-
vednosti ve vSech Skoldch, jeZ o to usiluji. Je v3ak tfeba mit na paméti, Ze kazdy vyucujici, ktery planuje s listy pracovat, by mél diikladné
2vaZit svoje kompetence pro poufZiti listd, jelikoZ za sebou nemé prlipravu, jiZ prosli G¢astnici projektu. V metodickych listech proto dbdme
na peclivé zvazeni piinosi i rizik jednotlivych aktivit, na zvaZzenf zralosti tfidy i na zvaZeni kompetenci realizujictho pedagoga pro danou
aktivitu. Co se tyce véku, tak doporucujeme realizovat aktivity se Zaky stfednich Skol starsich 17 let. Po odborné tpravé pedagoga nevylu-
Cujeme realizaci i s mladsimi Zéky stfednich Skol.

Jak s metodickymi listy pracovat?

Metodické listy jsou sestaveny velmi flexibilné a je na vas, jak je budete pouZzivat. MiZete s nimi pracovat jako s ucelenym programem
a realizovat jednotlivé lekce krok za krokem. Postupuji od obecného sezndmeni se se systemickym myslenim a praci s konstrukty pres
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zasady komunikace az po konkrétni dovednosti (aktivni naslouchdni, otevfené otdzky, zpétnd vazba) a osobnostni rozvoj. Realizaci celého
programu také pfedchdzi tzv. nultd lekce, kterd je vénovéna tfidnimu klimatu a celkové pfipravé tfidy na zplsob pfemysleni, ktery se proli-
na celym programem -, Jd jsem OK, ty jsi OK". Kazdy mame pravo na své vidéni svéta a je fajn si spolecné vyjasriovat, jak cemu rozumime,
pro¢ tomu tak rozumime a jak nds to ovliviiuje. ZjiStovat, jak se miizeme Iépe domluvit.

Druhou variantou pouziti metodickych listdl je realizace jednotlivych hodin. V praxi to znamend, Ze si vyberete téma, které zrovna ve tfidé
feSite nebo se na néj chcete blize podivat. Nemate ¢as na cely program, pfipadné jej vaSe tfida cely prochézet nepottebuje. Radi byste ale
procvicili zpétnou vazbu. Vyberete si vhodné lekce ke zpétné vazbé a miZete je se tfidou realizovat bez ndvaznosti na dal3i program.

Co udélat pfed pouzitim metodickych listi?

Oboji vyse zminény zplisob viak vyZaduje citlivé pouZiti s odbornym nadhledem. Co to znamend? Metodické listy nelze aplikovat bez roz-
myslu. VZdy je tfeba dobfe zvaZit vhodnost jednotlivych hodin i aktivit pro vasi tfidu, zvéZit rizika a prinosy aktivity a také svoje kompetence
pro danou aktivitu. VSechny metodické listy vyZaduji, aby bylo ve tfidé bezpecné prostfedi a vzajemna dlivéra. To znamend v prvni fadé
nastavend pravidla tfidy (jak se k sobé chovédme obecné a béhem aktivit) tak, aby byly dodrZeny zékladni kameny pro realizaci skupinovych
aktivit - napf. vzajemny respekt, mluvi pouze jeden atp. Déle by mél lektor zvdZit zralost tfidy: Jak je tfida schopna dodrZet stanovend
pravidla? Jakd je Grovefi vzdjemné dilvéry ve tfidé? Jakd je Groveri vzajemného respektu? Jak tfida dovede spolupracovat? Jak dovede
diskutovat? Jaky je zde prostor pro citlivd témata? atp.

Vtomto sméru je tfeba zamyslet se i nad svymi kompetencemi (kompetencemi lektora): Jak jsem na tuto lekci pfipraven? Jak zvladnu vést
diskuzi? KdyZ se stane to a to (néjaky rizikovy moment), jak budu reagovat? Jsem na to vybaven/a? Co k tomu pottebuji? Kdo/co mi mize
pomoci?

Po vybéru dané lekce je tfeba zvaZit také rizika konkrétni lekce: Co mi lekce pfinese? Jaké cile sleduji? Jak budu postupovat? Co se mize
v hodiné pokazit? Jak to budu Tesit? Je tiida na toto pfipravena? Jsem na to ja pripraven/a? Jaké ndstroje pouZiju? atp.

Jak vypadda metodicky list a jak ho pouzit pro realizaci hodiny?
Po zvaZeni pfipravenosti tfidy a v3ech rizik se mlZete pustit do realizace. VSechny metodické listy maji stejnou pfehlednou strukturu:
e Téma, Casova nérotnost, Vhodny vék, Cile,
e Evokace - aktivita na naladéni skupiny (popis, instrukce, reflexe, pozndmky a rizika),
e Uvédoméni si vyznamu - nosnd aktivita, kde probihd hlavni proces uceni (popis, instrukce, reflexe, pozndmky a rizika),
o Reflexe - usazeni aktivity, zamysleni, fixace (popis proveden),
e Pfilohy - pfilohy jsou oznateny symbolem,, IEP je na né upozornéno v kolonce pomicky, najdete je vZdy na konci daného
metodického listu.

Pro ¢ast evokace a uvédoméni je v kazdém listé uveden detailni popis aktivity. Najdete zde seznam potfebnych pomcek, konkrétni in-
strukce pro Zaky, otazky pro reflexi aktivity a pozndmky, které se zaméfuji na prinosné tipy k hodiné a také na moznd rizika dané lekce.
Této ¢asti prosim vénuijte vidy pozorost. Usnadni vam pifipravu na lekci a predejdete pfipadnym nedorozuménim, nebo na né alespofi
budete dopfedu pfipraveni.

Prace ve skupiné - jak na to a na co si dat pozor?
Aktivity v metodickych listech velmi ¢asto vyZaduji skupinovou praci. Nékdy byva trochu sloZité nebo ¢asové ndrotné Zaky rozdélit, proto
mame pro vas nékolik tipd, jak mlZete postupovat:
e Zéci sedici vedle sebe nebo v blizkosti - Ize vyuZit na rychlou diskuzi Gvodnich aktivit, kdy nenf potfeba Zaky promichévat.
® Rozpocitani - Zéky rozpotitdme podle toho, kolik potfebujeme skupin, a pfidélime jim ¢isla (1, 2, 3 atp.).
Jednotlivé ¢isla pak spolu spolupracuj.

e Pomiicky pro rozdéleni do skupin - vyuzit miZeme barevné papirky nebo také losovdtka. Jednak je najdete tieba zde:
https://dum.rvp.cz/materialy/losovaci-karticky-2.html, dal3i jsme pro vés pfipravili v pfiloze metodickych listd, které naleznete
na str. 131-133. Vy vidy urcite, podle jakého obrazku se budou skupiny tvofit podle toho, jak velké skupiny potfebujete.

o Zaky rozdélime podle zajmu - vidy urtime velikost skupiny a pak druh zajmu, podle kterého se maji skupiny vytvofit
(Napf. udélejte skupiny po 4 podle toho, jaky mate radi sport, jaké mate radi filmy, jaky mate radi predmét atp.).

o Zéky nechame rozdélit se samotné - toto je nékdy narocné, jelikoz rozdéleni mize tidé trvat déle.
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e 7Z4civak tas od asu oceni moZnost utvofit skupiny dle svoji libosti. V tomto p¥ipadé musime dat pozor na 74ky, ktefi by mohli

zlistat samotni, a v¢as zasahnout tak, aby byli do néjaké skupiny pfijati.

Zaky si rozdélime sami doptedu - také pom&mé nérotna metoda, ale umozni nam udélat vyvazené skupiny. Je dobré vétsi-
nou rozdéleni pfipravit tak, aby se Zaci domnivali, Ze je nahodné - tj. rozdat jim barevné papirky ¢i ¢isla podle toho, jak chceme,
aby skupiny utvofili. Samozfejmé je i moZné rovnou skupiny urcit.

Skupinové prace mé fadu vyhod, ale nese s sebou také dskali. Napfiklad to, Ze se nemusi zapojit vSichni Zaci. Proto doporucujeme dodrZo-
vat zdsady kooperativni vyuky, kterd ma jisté pojistky viici rizikim skupinové prace.

Pét znakii pro funguijici kooperaci (pfi uceni) (Kasikova, 2011):

1. Interakce tvafi v tvaF - tedy prace v mensich skupindch, idedIné tak, aby byla skupinka riiznorodé (chlapci i divky, motivovani
i méné& motivovani, rychleji i pomaleji se ugici).

2. Pozitivni vzdjemnad zavislost - to znamend, Ze kazdy Zak je Uspé3ny jediné tehdy, pokud i ostatni Zaci ze skupiny uspéji,
a skupina je Uspésnd, pokud uspéje i jednotlivec. Takovy vztah Ize zajistit nékolika ndstroji:

Prostrednictvim cile - je stanoven spole¢ny cil tak, aby Zak doséhl svého cile tehdy, doséhneli jej i skupina (napF. Kazdy ve
skupiné musi pfispét jednim nédpadem, jak..., Pfipravite diagram, na némz se bude kazdy ze skupiny podilet atp.).

Prostfednictvim odmény - vSichni ve skupiné dosahnou odmény, pokud kazdy Zak ve skupiné uspéje (napt. Pokud vSichni
¢lenové skupiny dokondi tkol, budete mit volny cas.). Nutno oznédmit vzdy doptedu.

Prostfednictvim zdroje - ucitel pfidéli skupiné zdroj uceni, o ktery se musi skupina délit (napf. Skupina dostane pro tkol
jeden spole¢ny pracovni list).

Prostfednictvim pracovnich roli - kazdému ¢lenu skupiny je pfi pInéni tkolu pfidélena specificka role, jez dopliiuje jinou
roli nebo je s ni vzajemné propojena (napt. Jeden z vas je vypravéc, druhy tazatel, tfeti pozorovatel; Budes pracovat ve skupiné
s dal3imi Zaky. Nejprve rychle projdéte typy praci, které jsou nutné k dokonceni tikolu. Ujisti se, Ze kaZdy ze skupiny md pfidélen
néjaky typ prace.).

Prosttednictvim sekvenci - cely kol je rozdélen na mensi ¢asti a obvykle plnén v urcitém poradi (napt. Jeden hledd zdroje,
druhy se zdroji pracuje a tfeti zapisuje vysledky/zjisténé informace.).

Prostrednictvim simulace - clenové skupiny pracuji ,za sebe” v hypotetické situaci. (napF. Jako skupina sepiste seznam otdzek,
které byste poloZili dalajlémovi.).

Prostfednictvim alterace - clenové skupiny pIni kol ve hife v roli, t]. stavaji se v Gkolu nékym jingm (napf. Ve vasi tficlenné
skupince si rozdélte roli otce, matky a ditéte, které jiz ponékolikaté pfislo pozdé domu. Ve he se pokuste zjistit d(ivody a najit
feseni situace.).

Prostrednictvim prostoru - clenové skupiny jsou spojeni fyzickym prostiedim. Je vjhodné, aby skupina, ktera se pospolu uci,
méla misto vymezené pro sebe (nap. vase skupina ziistane u tohoto stolu.).

Prostrednictvim identity - skupiny buduji svoji identitu prostfednictvim skupinového jména, znaku, motta, pisné atp.

3. Individualni odpovédnost - jde o to, aby kazdy ve skupiné néjakym zplisobem prokazal svdij pokrok v uceni. Tomu dobte
napomahd rozdéleni tikolli a roli. V jednotlivych metodickych listech je k tomu urcena zavérecna 3. Cast - reflexe. Nékdy je pouze
skupinova, jindy Zaci piSou pro sebe nebo pro ucitele ,propustku” z hodiny. Abychom méli kontrolu nad tim, co si odnesli.

Dalsi moZnosti jsou vyjmenovany nize:

Ucitel monitoruje uceni ve skupinach - zastavi se u nékterych jedinc(i ve skupiné a sleduje jejich préci. MlZe se jich dotazo-
vat na zdivodnéni toho, co tvrdi atp. Napf. Jak jsi do3el k tomuto nézoru? Vysvétli mi, ...?

Pokud skupina pracuje s jedingym pracovnim archem nebo vytvafi spolecné jeden vysledek innosti, kazdy se jednotlivé
podepisuje jako potvrzeni toho, Ze s danym vysledkem souhlasi (miiZe pfidat vlastni poznamky).

Po skonceni skupinové prace vyvold ucitel nahodné ze skupiny jednotlivce, aby prokdzali, co se naucili (Zaci musi byt dopfedu
informovadni, Ze tento zplsob hodnoceni mohou ocekévat). / Lze aplikovat jako zavérecné kolecko a nechat mluvit kazdého
v reflexi.

Clenové skupiny po skonéeni skupinové prace odevzdavaji text ¢i jiny produkt své prace jednotlivé: jednotlivé jsou
také hodnoceni. Kooperativni u¢eni pracuje s tim, Ze vedle tohoto individudlniho hodnocent je skupiné poskytnuto i hodnoce-
ni skupinové. (Zvladli vSichni stanoveny tikol? Pracovali podle zadanych kritérii, véetné chovani ve skupiné?) / Lze tedy vyFesit
.propustkou” na zavér, kdy kazdy Zék néco napiSe. Pro hodnoceni skupinové préce je vhodné, kdyZ utitel hodinu uzavie kratkym
shrutim a zpétnou vazbou.
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4. Vyuziti socialnich dovednosti - Utitel pracuje v hodiné s cili vécnymi (obsahovym|/|nformacn|m|) i s cili v oblasti ocekd-
vaného socidlniho chovani (rozv010ve/sp|se dovednostni). Priklad vécného cile: Zaci se nauti tidéni otdzek. Cil v oblasti soci-
alnich dovednosti: Z4ci si navzajem pokladaji oteviené otézky. Dal3i piiklady socidlnich cilii: Zaci se oslovuji kiestnimi jmény,
Kdy? spolu mluvi, divaji se do oti, Z4ci nechavap druhého domluvit, Z4ci si podavajl konstruktivni zpétnou vazbu atp.).
Metodické listy v tomto souboru jsou sestaveny tak, Ze obsahuji vétSinou oba dva vy3e uvedené cile, pfipadné se zaméfuji pouze
na dovednosti.

5. Reflexe skupinové ¢innosti - Utinnost kooperativni vyuky je také zavisld na tom, zda a jak skupina popisuje vlastni ¢in-
nost, jak Cinf rozhodnuti o dalSich krocich (co ponechat, co zménit). Déle je reflexe dileZitd k mysleni na metakognitivni Grovni.
Tyto procesy patfi k nejhodnotnéjSim projeviim kvalitniho uceni, Zaci si utvareji kompetenci k uceni. V kratkosti je reflexe zpUso-
bem, jak nechat Ziky pfemyslet o tom, co probehlo a usadit tak nejen nové dovednosti, ale také rozvijet ddle jejich kompetence.
Casto dochdzi k hlavnimu uvédoméni pravé a7 pfi reflexi. Proto jsou viechny metodické listy navrzeny vcetné jednotlivych
otdzek pro reflexi. Tu si samoziejmé miiZete jakkoli doplnit.

V zésadé pro skupinovou praci doporucujeme zejména rozdéleni roli nebo tkoli tak, aby se kazdy Zék zapojil. Zavérecnou reflexi pak
|ze vyuZit pro zjisténi vysledkl uceni Zaka.

Reflexe - proc a jak?

VEtsina aktivit v metodickych listech probiha ve struktufe instrukce, akce, reflexe. Tj. ucitel zada prdci, Zaci ji provedou (zaZiji) a nésledné
reflektuji. Reflexe je dileZitou soucasti aktivniho uceni z toho dlivodu, Ze pokud reflexe v rdmci ucebniho procesu neprobéhne, k uceni
u jedince nemusf dojit - a pokud k uceni dochdzi, nemusi byt vysledek tak efektivni, jako kdyby bylo uceni podrobeno reflexi
(Valenta, 2006, str. 50). Jde o ndstroj podpory uceni, ktery napomaha si uspofadat myslenky a zasadit zkuenost ziskanou z u¢eni do jiZ
existujici struktury zkuSenosti (Moon et al., 2013, str. 67).

Jak jiz bylo feceno, vSechny metodické listy jsou navrzeny vcetné otazek k reflexi. Ucitel tedy mlze tyto otazky vyuZit a postupné je zakiim
pokladat nebo si jakkoliv reflexi doplnit. DiileZité je védét, co reflexi sledujeme, jestli nam jde o kontrolu dosazeni cile, nebo o otézky
na proces, zobecnéni zkuSenosti atp. Je moZné, Ze tfida nebude zpotatku na otdzky v reflexi reagovat pfilis aktivné. V takovém pfipadé
je tieba zvdZit, jestli ma tfida dostatecné dovednosti reflektovat. Pokud ne, je tieba dovednost trénovat a postupné se bude zlep3ovat.
Dal3i moznosti malé odezvy na reflexi je nedostatecny pocit bezpedi ve tfidé. V takovém piipadé doporucujeme pracovat na tfidnim klima-
tu a na vzdjemné dlvére mezi Zaky a také mezi Zaky a ucitelem.

Reflexe mlze mit mnoho podob. Po aktivitdch jde ve vétSiné piipadl o klasické oteviené otazky a diskuzi, kterou vede ucitel.
Na zavér kazdé hodiny navrhujeme také zavérecnou reflexi, kterd mize mit rGizné formy (volné psani, propustka, gesto palcem atp.).
Je Cisté na vds, jak si zdvérecnou reflexi upravite. Proto nize shrnujeme nékteré mozné techniky (Reitmayerovd & Broumovd, 2007):

e Techniky podporujici diskuzi:

- Diskuze za pomoci kouzelného pfedmétu - jeden pfedmét je urcen jako kouzelny. Hovofit miiZe jen ten, kdo drZi v ruce kouzelny
predmét.

- Kaminky - kaZdy z diskutujicich dostane urcity pocet kaminkii ¢i jinych pfedmétd. Ten, kdo odpovi na néjakou otdzku, odevzda
kaminek do misky (hovofit m(Ze do doby, dokud kaminky nevycerpd). Kaminky si mohou ¢lenové diskuze také vzajemné daro-
vat, pokud cht&ji, aby promluvil nékdo konkrétni.

- Jedno slovo - kazdy se m{Ze na otdzku vyjadfit pouze jednim slovem.

- Dvojice/skupiny - skupina se rozdéli do dvojic ¢i do menSich skupin, v jejichZ rdmci odpovidaji na poloZenou otazku.
Skupiny pak mohou dileZité momenty pfednést.

- Rybnicek - utvoii se dva velké kruhy ze Zidli, a to tak, aby vznikl jeden vnitfni a jeden vnéjsi kruh. Skupina se rozdéli na dvé
poloviny a na Zidle se posadi tak, aby na sebe vZdy dva Zaci vidéli. Poté spolu zodpovidaji poloZenou otazku. Po uplynuti ¢asu se
bud mluv¢i vyméni, nebo se vnéjsi kruh posouva ob jednu Zidli a zodpovida opét tu stejnou nebo novou otdzku.

e Techniky rychlého shrnuti

—~ Skala - 7aci zvedajf paZi dle toho, jak s urtitou odpovédi souhlasi - nap¥. bude poloZena otazka Jak hodnotite spolupraci ve
skupiné? Zadano zdrover miiZe byt: Pokud se vdm spolupracovalo bez problému, ruka bude maximalné zvednutd, pokud jste
pozorovali vyrazné problémy, ruka bude Gplné dole. Lze vyuZit cely rozptyl Skély.

— Skala v prostoru - tato technika stoji na podobném principu jako kéla za vyufiti paZe. V prostoru bude vytvotena pomysiné
Skala (pfipadné nakreslend, vytvofend za pomoci lana apod.). Urci se, kterd strana pfedstavuje maximum a kterd minimum.
Z4ci si pak na Skale stoupaji podle svého vlastniho dsudku.
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Barvy - (castnici hodnoti svilj proZitek skrze barvy - barvy jsou bud'v prostoru, nebo kazdy drzi rizné barevné karticky.
Palec - kazdy vyjadfuje spokojenost skrze polohu palce (palec nahoru, dol, ve vodorovné poloze).

Pocty prstti - k proZitku z aktivity se Zaci vyjadFuji za pomoci prstli (10 prstii predstavuje maximum). Je vhodné, aby Zaci ukézali
své stanovisko se zavfenyma o¢ima a aZ poté oci otevieli - je tim eliminovan vliv skupiny.

Gesto - proZitek je mozné zhodnotit na zkladé néjakého jednoho gesta, které pak miZe kazdy okomentovat.

¢ Kresebné a pisemné techniky

Volné psani - Gcastnici piSou volné své pocity, reflektuji aktivitu, zamysli se nad u¢ebnim potencialem apod. Tyto volné mys-
lenky je ndsledné vhodné néjak reflektovat ¢i strukturovat.

Otazka, odpovéd'- ucitel poloZi otazky, na které Zaci individudIné ¢i ve skupinach odpovidaji.

Lepici papirky - Zaci formuluji odpovédi na lepici papirky (vhodné je, aby byl pro jednu odpovéd poutit jen jeden papir) a ty
pak na ur¢ené misto nalepi. Odpovédi si pak mohou Zaci samostatné ¢ist - poté probiha reflexe napsaného.

Velky papir - Zaci na velky papir najednou ¢i postupné piSou své odpovédi/emoce apod.

Literarni Zénr - 7akGim je urceno nebo si sami voli skrze jaky literdrni Zanr budou reflektovat sviij proZitek. Napf. reflektuji akci
jako horor, bajku, povidku, reportdz apod.

nahoru a co je tiZilo.
Kresba - Zici kresli obrazek, ktery reflektuje proZitou akci. Kresba miiZe byt volna i strukturovand.
Cesta - Z4ci zkousi zakreslit to, jak hodnoti a co si 0dnd3i z proZitku skrze cestu.

Schéma - Zaci zkousi zakreslit proZitek do schématu. Je mozné vyuzit néjakych drobnych pfedméti (napf. kaminkd, kordlku
apod.), z nichZ bude vytvoteno schéma na bilém papite.

Komiks - Zaci zakresluji proZitou akci do komiksovych okének.

¢ Dramatizace

Kratka etuda-Zacive skupindch sehrajikratkou etudu, kterd reflektuje to, jak vybrané momenty Zéci napf. proZivali, jak probihaly,
co by se v nich mohlo odehrét jinak, jaké role se objevovaly; sehrani nejvyraznéjsiho momentu apod.

Zivé obrazy - 7aci skrze Zivy obraz vyjadFuji proZitek z akce. Pro motivaci je mozné zadat, aby vytvorili nap¥. fotografii z akce,
plakat, fotografii z novin, pohlednici nékomu adresovanou apod.

Gesto - viz techniky rychlého shrnuti.
Socha - 7dci skrze sochu vyjadFi napf. emoci z proZitého. Je mozn tvofit také riiznd sousosi.

Hlasové/pohybové vyjadreni - Zaci za pomoci hlasu ¢i pohybu vyjadfuji emoce z proZitku.

Dékujeme vam za peclivé procteni Gvodu metodickych listl. VySe uvedené pokyny povazujeme za klicové pro spravné pouzivani listl.
Nyni se milZete pustit s Zdky do realizace. Pfejeme vdm hodné Stésti.

Budeme také moc radi za vasi zpétnou vazbu, kterou miZete zasilat na jerabkova@ireas.cz.

Zdroje pouzité v ivodu:

Kasikova, H. (3. ijna 2011). Odborny ¢lanek: Kooperativni ucent: aby to fungovalo... Narodni pedagogicky institut. Metodicky portal RVP.CZ.
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/7/13897/kooperativni-uceni-aby-to-fungovalo-.html

Moon, J. A., Divi§, M., KolaF, J., Docekal, V., Valenta, J., Kasikovd, H., Horkd, H., Rodriguezova, V., Briicknerovd, K., & Dubec, M. (2013).
Krajinou zkusenostné reflektivniho uceni. Brno: Masarykova univerzita.

Reitmayerovd, E., & Broumovd, V.(2007). Cilend zpétnd vazba: metody pro vedouci skupin a ucitele. Praha: Portal.

Valenta, J.(2006). Osobnostni a socidlni vjchova a jeji cesty k Zakovi. Kladno: Aisis.
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NALADENI NA SPOLECNOU PRACI

V 0SOBNICH TEMATECH

Téma lekce: Zivotni postoje - okna, kterymi se divdme na svét okolo nas
Vékova skupina: 17 let a vy3e (PTi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)
Casové naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jit i vice do hloubky a vyuZit as 60 & 90 min.)
Cile lekce:
e 74ci popisuiji svoje Zivotni postoje, hleda pfitiny, zdGvodiiuje.

......

e 74ci si na modelovych situacich trénuji reakce v riznjch komunikacnich situacich.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této casti je najit konkrétni situace a podivat se na né z ahlu Zivotnich postoji a vztahu OK.

Nézev Mapujeme nase komunikacni situace

Cas 15-20 min

Pomiicky Papir, psaci potteby, [ Pracovni list - kvadranty Zivotnich postojt

Popis Cinnosti Z4ci si individualng vzpominaji na rizné komunikacnf situace - na ty, ve kterych se citili dobfe,

i naty, v nichZ jim nebylo dobfe. Ve dvojicich zkoumaji uvedené situace z hlediska postoji tcastni-
ki komunikace a zafazuji je do grafu na pracovnim listé.

Instrukce Vzpomerite si na rlizné situace, v nichZ jste komunikovali se zndmymi i nezndmymi lidmi.
Vyberte ty, které ve vds vyvolaly pfijemné pocity, i ty, které pro vas byly nepfijemné. Stru¢né si
zaznamenejte, jak komunikace probihala, a pojmenuite, co podle vés zplisobovalo, Ze jste se citili
nebo naopak necitili dobre.

Spojte se do dvojic. Vezméte si pracovni list s kvadranty Zivotnich postoji. Spolecné roztfidte Vase
situace podle toho, jak si myslite, Ze se v uvedené situaci citili oba dcastnici komunikace. V pfipa-
dé, Ze nékteré kvadranty méte prazdné, zkuste si vzpomenout, zda jste néjakou podobnou situaci
prece jen neprofili.

Sdilejte s ostatnimi.

Reflexe Co jsem si uvédomil/a? Co mi doslo?

Jak rozumite kvadrantim?

Pozndmky Z4ky nenutime sdilet. Pro cviceni by si méli vybirat jednodussi situace. Ne n&jaké hluboké kfivdy.
Jde hlavné o ndcvik toho, jak situace vnimat z pohledu kvadrantti na pracovnim listé.

Mé&lo by dojit k uvédoméni, Ze i postoj, se kterym do komunikace vstupuji, pak ovliviiuje priibéh
komunikace.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je popsat podminky bezpecné respektujici komunikace/prostredi; Zéci si vyberou jednu z podminek,

kterd je pro né dleZits, a popisou, jak ji zajisti.

Nézev Co pomaha a zplisobuje, Ze v komunikaci zazivime vztah ,Ja jsem OK - ty jsi OK"
Cas 25 minut
Pomuicky Volny list papiru nejméné A4

Popis Cinnosti

Z4ci vytvai my3lenkovou mapu/seznam/plan. Pracuji ve skupiné po 3. Na zékladé vzpominek
stanovuji podminky pro to, aby mohli zaujmout postoj Ja jsem OK, ty jsi OK.

Vyberou si jednu podminku, na kterou se v komunikacnich situacich zaméi.

Instrukce/lekce

Nyni se zaméfime hlavné na ten kvadrant, v jehoZ rémci se budeme snaZit pfi naSich setkanich
pohybovat ,J4 jsem OK, ty jsi OK".
Budete pracovat ve trojicich a vasim dkolem je diskutovat o nésledujicich otdzkach:
e Jaké potfebujeme podminky pro to, abychom zaZivali postoj ,Ja jsem OK, ty jsi OK"?
e 0 cose mam/chci postarat JA?

¢ Co pottebuji od druhych?

Otdzky ve trojici prodiskutujte, dojdéte ke shodé a napiste ke kazdé otdzce alespori 4 podminky,
které jsou pro viechny ve skupiné nejdileZitéjsi. Z odpovédi mizZete vytvofit seznam, obrézek

nebo myslenkovou mapu. Ddle spoletné navrhnéte, jak zajistite dodrZovani vdmi stanovenych
podminek v reéInych komunika¢nich situacich ve tfidé.

Va3 vystup prezentujte ostatnim.

Otazky k reflexi

Co jste si uvédomili?

Na co si pfi komunikaci ddm pozor?

Jaka podminka vam pfijde zdsadni? Prot?

Co za¢nu délat jinak?

Co pomaha drZet se v kvadrantu ,Jd jsem OK; ty jsi OK"?

V {em je to pfinosné?

Poznamky

Kazdé fesent, které spliiuje definici, je spravné. Cilem je, aby zaznélo co nejvice navrhi toho, jak
se k sobé chovat, aby byl ve tfidé bezpetny prostor. Nejsou spravné a Spatné odpovédi, pokud
se drzi zadani ,Ja jsem OK, ty jsi OK". Neméli bychom davat prostor negativnim ndvrhiim a vZdy
pfipominat, Ze se nyni soustfedime na tento pozitivni kvadrant.

Pokud méte vétsi skupinu a nebyl by dostatek ¢asu na prezentaci kazdého vystupu, je mozné
udélat vétsi skupiny, nebo nechat prezentovat jen nékteré skupiny. Pfipadné je také vhodnou
variantou tichd galerie, kdy se vSechny vystupy vystavi a da se néjaky Cas na jejich prohlédnuti
vsem. Poté se skupina sejde k reflexi.

V rdmci aktivity je mozné otazky k reflexi zadat také do skupin a aZ poté kazdd skupina preda
zpravu z reflexe.

3. Cast - Reflexe

Z&véretné kolecko, kdy by mél odpovédét kazdy:

Vyberte si jednu véc/podminku, na kterou se v komunikacnich situacich zaméfite.

Popiste ji. (Proc jste si ji vybrali? Co to pfinese? Jak zajistite jeji dodrZovani?)




Pracovni list - Kvadranty Zivotnich postoji

TY +
Ja nejsem OK, Ty jsi OK Ja jsem OK, Ty jsi OK
Myslim, Ze v porovnani s druhymi Mam dobry pocit ze sebe i z druhych lidi,
Jjsem neschopny/a. i kdyZ se mi nemusi libit jejich chovéni.
JA- JA +
Myslim, Ze se mnou a viibec s kaZdym Vim, Ze mam pravdu/ vim, co délat apod.,
je néco v neporadku - takovy je svét. a ostatni se myli/jsou hloupi apod.
Jad nejsem OK, Ty nejsi OK. Jdjsem OK, Ty nejsi OK.

TY -

Zdroj: Vlastni tvorba dle Harris, T. A. (2020). J jsem OK, ty jsi OK: Uvod do transak¢ni analyzy. Portal str. 59-75.
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VZNIK A FUNGOVANI SYSTEMU

Téma lekce: Jak socialni systém vznika a jak funguje?
Vékova skupina: 17 let a vy3e (Pi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)
Casova naroénost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimalné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jit i vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)
Cile lekce:
e 74ci prokazou, 7e si uvédomuji existenci systémi v nasem svété.
e 74di pracuji s textem a hledaji vztahy a souvislosti v systémech.
o 74ci reflektuji své vnimani a pochopent systému.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této cdsti je otevieni pfemysleni o souvislostech kaZdodennich situaci, pficin a ndsledkd naseho chovani a jednani.

Nézev Neviditelné souvislosti?

Cas 15-20 min

Pomiicky Tuzka, papir, ev. pfijemna relaxacni hudba

Popis Cinnosti Individualng. Zaci premy3leji o okolnim svét&, hledaji na zakladé své zkusenosti souvislosti mezi

lidmi, vécmi, uddlostmi, mySlenkami..., které podle nich ovliviiuji jejich svét. Zkusi sestavit pibéh,
ktery dokladuje na prvni pohled neviditelné souvislosti.

Pro praci maji moznost volby - Zaci mohou vymyslet svilj vlastni pfibéh anebo pracovat s uve-
denym vzorem. Nejdfive pracuji individudIng, poté sdileji pfib&hy ve dvojicich. Spoletné sdilenf
- hledani podobnych neviditelnych souvislosti v tom, co zazivdme (vztahy, pficina a ndsledek, cho-
vani ovlivnéné systémem, v némz fungujeme, a jeho normami...)

Instrukce Zavete oci a vzpomefite si na néjakou pihodu, kterd se stala vam, nebo vam ji nékdo vypravél,
nebo jste ji vidéli... Vymyslete pibéh, ktery popisuje, co vdechno se muselo stat pfedtim, neZ se
ona piihoda stala. Co vSe na ni mélo vliv, jak ji to ovlivnilo a proc atp.

Priklad: Na kfiZzovatce dojde k nehod, fidicka nedé prednost v jizdé a vjede do kfiZovatky, kde se
stfetne s autem piijizdéjicim po hlavni silnici... Co ve se muselo stat pfedtim? Co mohlo situaci
ovlivnit pfedtim, neZ se stala?

Nyni si bud vyberte sviij pfibéh, nebo pracujte s uvedenym pfikladem. Mate ¢as na pfemysleni
o pib&hu a vymysleni toho, co se vie muselo stat predtim? (Nechat Cas na premysleni 5-7 min)
Nyni méte kazdy promysleny néjaky piib&h a jeho souvislosti. V nésledujicich minutéch (5-7 min)
sdilejte své piibéhy ve dvojicich. Co maji vase pribéhy spolecného? Hledejte podobnosti ve svych
piibézich - souvislosti, pficiny, které na prvni pohled nejsou zfejmé.

Reflexe Zaiili jste pii svém premysleni néjaké AHA? Jaké?

Co jste si uvédomili?

Pozndmky Z4ky nenutime ke sdilent pted ostatnimi.
Pfi samotném premysleni/vymysleni piibéhu miiZzeme pustit relaxacni hudbu.

Dét pozor na téma pfib&hu. Pokud mam ve tfidé nékoho, koho se téma osobné tyka a mohlo by byt
pro ngj citlivé, tak radéji zvolit jiné.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je, aby si Zaci uvédomili, jak je nase chovéni ovlivnéno systémem, ve kterém Zijeme.

Nézev Co je systém?

Cas 20 minut

Pomiicky UPracovni list s textem z publikace Spicka ledovce od Davida Hutchense, Profess Consulting s.r.o.
2006

Popis Cinnosti Z4ci pracuji ve skupindch po 3. Kazdé skupina dostane text a zpracovavé odpovédi na zadéni

v textu. (10 min)

Skupiny sdileji své odpovédi. (5 min)

Instrukce/lekce Vytvorte skupinky po 3. Prectete si text. Pfipravte si odpovédi na otézku vztahujici se k jednotlivym
navrzenym systémdm. Méte na to 10 min.

Nyni budeme sdilet, na co jste ve skupinkéch pfisli. Zatneme systémem mravenisté. Kdo chce
zatit?

(Kazda skupina by méla sdilet odpovédi alespoii k jednomu systému. Pokud je na to ¢as, tak vZdy
ke kazdému systému vyvoldme kaZzdou skupinku, aby sdilela své vniman).

Otazky k reflexi Jak chapete systém?

Jaké systémy vés obklopuji/Jakych systémil jste soucdsti?

Poznamky Kazdé feSeni, které spliiuje definici, je spravné. Zaky nenutime sdilet.

3. Cast - Reflexe

Vratte se ke svym piibéhlim z Gvodni ¢sti hodiny - co v nich probihalo na zékladé systémového nastaveni a kde byl jen soubor sou¢dsti?
Jaky vliv mél systém na dany piib&h? Jaky vliv maji systémy na vés? (Nap¥. rodina, tfida apod.)

Volna diskuze ve dvojicich.

Na zavér sdileni: Co jste si uvédomili?
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Pracovni list s textem - Spi¢ka ledovce
David Hutchens, Spitka ledovce, str. 59

Systémové mysleni ndm umoZiiuje novy zpisob nazirani, které poméhd pochopit komplexni vzory, pficiny a dlsledky v nasem svété.
Jde o zplisob chapani, jak jsou propojeni lidé, véci a udalosti. Organizacim nabizi systémové mysleni znacny pfinos. Pomahd predvidat ne-

chovani nds samych i okoli a [épe se rozhodovat.

Ze strategického hlediska ndm systémové mysleni poméhd Iépe uchopit to, co je (= nasi soucasnou realitu), a tak vytvofit moudfejsi stra-
tegie pro to, co by mélo byt (= poZadovany budouci stav).

Aco je vlastné systém? Zde je jedna definice: Systém je jakdkoliv skupina vzajemné pisobicich, propojenych a vzdjemné zavislych soucasti,

Pokud na sebe soucasti vzéjemné neplisobi, neni to systém, jen kupa véci nebo soubor soucasti.

Popfemyslejte o ndsledujicich prikladech systém{. Zamyslete se nad jejich vzajemné piisobicimi, propojenymi a vzajemné zavislymi ¢astmi:
® mravenisté
® motorauta
e lidské oko
e tym, ktery hraje fotbal

Jak soucésti v uvedenych systémech navzéjem pisobi a jaky maji smys|?

Zdroj: Hutchens, D. (2006). Spicka ledovce: Rizeni skrytych sil, které bofi nebo tvoff vasi organizaci. Profess Consulting.

Pro ucitele - Jak pfemyslet o fe3eni:

Jde hlavné o uvaZovanio tom, jak jsou véci provdzané a jak na sebe jednotlivé ¢asti mohou piisobit. U motoru jde o jednotlivé ¢asti motoru
(vdlce, pisty, ventily apod.), ty maji kazda svou funkci a spolecné plni smysl motoru - tedy pohdni automobil. Nejde o vyjmenovani vsech
¢asti motoru, ale o priklad toho, jak funguje systém. Pokud by néjaké soucéstka chybéla, nefungoval by. Hned ale systém signalizuje, Ze je
problém.Tj. pokud v systému néco nefunguije, je to zdsadni zpétnd vazba pro to, abychom ho mohli zase ,spravit".

Trochu jiny systém je systém, kde jsou zapojeni lidé. Napt. tym, ktery hraje fotbal. Tam jsou soucasti nejen hraci (Gtocnici, obranci, brankar)
se svymi tkoly, ale také protihraci - bez nich by nebylo proti komu hrét. Pokud by si kazdy délal, co chce (tj. nevédél smysl a neplnil svou
roli), tak by fotbalové utkdni nevzniklo, ale jen by par lidi néjak béhalo na trdvé. Déle Ize za soucast systému povaZovat nejen trenéra (fika,
co délat, motivace atp.), ale také fanousky (povzbuzuji, pfi vétSich utkani tvofi klubdm zisk, coz umoziiuje fungovat celému systému fotba-
lu, napf. placeni hract atp.).
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VLASTNOSTI SYSTEMU

Téma lekce: Jaké vlastnosti a znaky maji systémy?
Vékova skupina: 17 let a vy3e (Pfi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)
Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze it i vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)
Cile lekce:
e 74ci chapou, jak funguiji systémy a aplikuji porozuméni na praktickych piikladech.
e 74ci rozumi znakiim systému a uméji je analogicky pouZit na riiznych systémech.
e 7aci reflektuji své vnimani systémového fungovani svéta.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této (asti je prozkoumdvani podminek pro fungovani riznych systémt v praxi.

Nazev Jak funguji systémy?
Cas 15 min
Pomiicky Papirky do skupiny (skupina si vybere papir se zadanym systémem, napt. hokejovy nebo fotbalo-

vy tym, maly obchod, restaurace, dcastnici zajezdu, skautsky oddil, hudebni skupina, tfida, vojen-
sky Gtvar, ...) - ucitel si pfipravi papiry dopfedu podle poctu skupin.

Popis €innosti Z4ci ve vétsich skupinach (cca 6 7aki) premy3leji o tom, co viechno se v zadanych systémech déje,
aby fungovaly - jaké tam probihaji procesy, jaké potfebuje podminky, co a kdo je ovliviiuje...
cokoliv, co je napadne. Poté své my3lenky vSechny skupinky prezentuji a vzajemné se doplfiuji.

Instrukce Rozdélte se do skupin po 6 Zacich. Kazdd skupina obdrZi na papirku jeden pojem, na ktery se
podivd jako na systém.

Prozkoumejte vybrany systém a napiste ve, co vds napada. Co viechno se déje, aby byl systém
funkcni? Co vse tam probihd? Jaké procesy v systému bézi, aby mohl fungovat? Kdo v systému
musi byt? Pro¢? Jakou ma roli? Jaky ma systém smysl? Diky cemu je jeho smysl napliovén?

Na praci mate 7 min.

Poté budete prezentovat svoje myslenky ostatnim. Postupné budou prezentovat vsechny skupiny.
Ostatni mohou myslenky skupiny dopliiovat dal$imi ndpady, vzdy v3ak az po dokoncenf prezen-
tace skupinou.

Reflexe Co jste si uvédomili?
Co nového o systémech jste objevili?

Co vds zaujalo?

Poznémky Z3ky nenutime sdilet.
Zdiiraziiujeme zésadu, Ze Zddnému ndpadu se nesméjeme, neodmitame, cokoli zazni je pfijiméno.

Dét pozor na pravidla diskuze/vstupovani do Feti. Nechat nejdFive kazdou skupinku odprezento-
vat, poté vyzvat k doplnéni. Dbét na respektovéni ndzor(i a ndpadi druhych.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je porozuméni vlastnostem systému a analogicky hledani téchto znakd v systémech okolo nds.

Propojeni pochopeni fungovani systému teoreticky a prakticky.

Nazev Zaklady teorie systémii
Cas 25 minut
Pomiicky I Text - Znaky systému

Vybrané systémy na papircich z pfedchozi aktivity, flipchart papiry, fixy

Popis Cinnosti

Z4ci pracuji ve stejnych skupinach (cca po 6). Kazdé skupina dostane text. Obdrzi opét jeden z
diskutovanych systém( (hokejovy nebo fotbalovy tym atd.) a hledd odpovédi na otdzky z textu
pro vybrany systém. (cca 15 min)

Skupiny sdileji své odpovédi. (10 min)

Instrukce/lekce

Zlstarite, prosim, ve stejnych skupindch. Kazda skupina obdrZi text, ktery je zaméfen na znaky
systému. Dostanete také pridéleny jeden ze systém, o nichZ jsme diskutovali v pfedchozi aktivi-
té. Vasim Gkolem je precist si text o znacich systému a nésledné si pfipravit odpovédi na otdzky,
které po textu nasleduji. Otazky se tykaji aplikace znakl systému na vami pridéleny systém. Na
pfipravu mate 15 min. Poté budeme jednotlivé systémy predstavovat z pohledu znakd. MiZete si
pripravit prezentaci na papir.

KaZda skupina nyni pfedstavi svilj systém z pohledii znakd. To znamend, Ze odpovi na otdzky pod
textem pro sviij systém a vysvétli ho tak ostatnim. (10 min) AZ vsichni odprezentuiji, budeme jesté
spolecné diskutovat.

Otazky k reflexi

Co jste se naucili o znacich systému?

Jaké maji jednotlivé znaky systému vyznam?

Jak byste znaky aplikovali na vasi tfidu?

Co by mélo ve tiidé fungovat, aby byl zachovén jeji smys|?

Proc je zpétna vazba dlilezitd?

Poznamky

Kazdé feseni, které spliuje definici, je spravné. Jde zejména o diskuzi, ne az tak o spravné od-
povédi. Zéci by méli hlavné chapat propojenost ¢asti systému, dilleZitost smyslu a zpétné vazby.
Princip toho, Ze systém na zékladé zpétné vazby se vraci do rovnovéhy atp. Mély by tyto principy
v systémech nalézat.

Z4ky nenutime sdilet. Ze skupiny miiZe prezentovat vybrany ¢len.
TIP:

Pokud citite, Ze to tiida zvladne, mlZete reflexi jesté prohloubit o konkrétngjsi otazku: Jaky je
vlastné smysl nai tfidy? Co ve tfidé funguje a co bychom naopak chtéli zlepsit, aby fungovala?
Jak to miZeme zafidit? Co pro to mizeme udélat?

3. cast - Reflexe

Co si zdnesni hodiny odnasite? Kazdy fekne alespofi jednu véc na zavér.
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Text - Znaky systému + otazky

1. Systém ma ucel

Jednou z véci, kterou maji systémy spolecnou, je, Ze kazdy systém méd sv{j Gcel ¢i smysl. To znamend, Ze kazdy existuje z néjakého dlivodu
a je vytvoren tak, aby néco urcitého délal. Pokud nema smysl, potom nenf systémem. Kazda organizace je také vystavéna za néjakym
klicovym Gcelem - hlubsim, nez je pouhd sebezachova poskytovanim zisku. Smyslem Hornbachu je vybavit profesionaly a domaci kutily,

Caterpillar vyrdbi tézké stroje, motory a poskytuje sluzby k ,vybudovani svétové infrastruktury”. Cisco Systems vytvaii feSeni pro propojent
potitacovych siti s lidmi. Ve viech pfipadech SMYSL ur€uje STRUKTURU organizace.

2. Casti jsou slozeny tak, aby tcelu slouzily

Odstrafite nékolik kolecek z hodin, violoncello z kvartetu nebo klavesnici od pocitace, sdilenou dlivéru z manZelstvi ¢ marketing z podniku
a zabranite systému ve vykondvani jeho funkce.

3. Systém ma sviij smysl v ramci vétSich systém

Systémy jsou zakotveny do vétsich systémU. Kazdy slouzi néjakému tcelu a dohromady slouzi vy3Simu Gcelu. Zamyslete se nad zapalova-
nim ve vaSem auté. Smyslem zapalovani je zahdjeni komplexnich mechanickych a elektrickych proces, které uvedou motor do pohybu.
Smyslem samotného automobilu je transport pasazéra (vds) z jednoho mista na druhé. Vidite, jak smys| zapalovani podporuje a pfispiva
ke smyslu celého auta. Faktem je, Ze Zadny systém neni od zbytku svéta odpojen; vSechny jsou v synergickém vztahu s vy3sim systémem.
Akce nebo poruchy v kterémkoli z uvedenych systém0 mohou vyvolat fetézovou reakci smérem nahoru ¢i dolil s diisledky pro v3echny
propojené systémy.

4. Systém hleda rovnovahu

Uvedend stabilizujici tendence je vlastni viem systém(m. KaZdy systém ma ,polohu”, v niZ se ,chce" nachazet. VZdy se bude snafit v této
poloze zlistat, nezavisle na vnéjsich vlivech, které jej z ni budou chtit dostat jinam. MiiZete za to byt vdé&cni, aZ se zase vaSe télo vyrovna
svirem a vrati k normalni teploté 36,5 stupfid Celsia. Schopnost stabilizace je ale také pficinou odporu proti zméndm, ktera déld vrasky na
Celech manazerlim, rodicim, tvirclim strategii vieho druhu atd. Experti na dynamiku rodinnych systémd zjistili, Ze kdyZ se otec alkoholik
snaZi zbavit svého zlozvyku, ostatni ¢lenové rodiny mu v tom nevédomé brani, protoZe to naruSuje zabéhnuty zpiisob fungovani rodiny.
I jednoduché iniciativy v podniku - napfiklad novy proces - mohou vyvolat drtivy odpor. ProtoZe nova iniciativa vyvold fetézec zmén v systé-
mu (a jeho subsystémech), ktery hleda stabilitu. V systémech nemusi byt intervence jasné na prvni pohled zéroven ty nejlepsi. Takové Usili

ma Casto stejny efekt jako kopani do vody - nejprve je vidét néjaky pohyb, ale pak se v3e vraci do plvodniho stavu.
5. Systém ma zpétnou vazbu

Jeden teoretik definoval systém strucné a elegantné: ,Systém je v3echno, co trpi samomluvou.” Jeho definice odkazuje na Ustiedni roli
zZpétné vazby v systému. Zpétna vazba se vztahuje na jakékoliv informace nebo data, které se vraci ke svému zdroji a pozméni systém.

Termostat, jenZ cte teplotu ve vasem pokoji, je zpétnou vazbou domdciho vytapéni. Ostrd bolest, kdyZ jste kousli do pfilis horké pizzy,
by byla zpétnd vazba centralniho nervového systému. Rostouci agresivita/apatie/deprese ditéte je také zpétnou vazbou, které stoji za
to naslouchat, stejné tak jako pfekvapivému poklesu podnikové produktivity nebo prudkému zvy3eni prodeje. Pokud je systém zdravy,
zpétnou vazbu uslysi a zareaguje. Porucha se objevi v pfipadé, Ze systém neni schopen na zdkladé zpétné vazby spravné signal rozeznat,
interpretovat nebo podle néj jednat.

Zdroj: Hutchens, D. (2006). Spicka ledovce: Rizeni skrytych sil, které boi nebo tvoif vasi organizaci. Profess Consulting.

OTAZKY PRO VAS SYSTEM:
1. Jaky md vas systém tcel/smys|?

2. Jak jednotlivé casti systému napliiuji jeho smysl? Co je jejich Ukolem/co je jejich role, aby byl smysl naplnén? Bez teho by
systém negoval?

3. Jakych dalSich systémi je vas systém soucésti? Které systémy jsou nad tim? Jaké dal3i systémy jej ovliviuji?
4. Jakje v systému zajisténa rovnovaha? Kdo/co ji udrzuje?

5. Jak v systému funguje zpétna vazba a proc je dilezita? Co by se stalo, kdyby nefungovala?
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DEMOKRATICKY ZPUSOB FUNGOVANI SYSTEMU

Téma lekce: Demokeraticky zplisob fungovéni systému
Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)
Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)
Cile lekce:
e 74di diskutuji, vyjasfiuji si porozuméni pojmu demokraticky.
e 74ci zkoumaji systém koly a hledaj demokratické principy.
e 7adi si uvédomujf projevy demokratickych principti v praxi.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této casti je sladéni porozuméni pojmu demokraticky.

Nézev Brainstorming - jak rozumime pojmu demokraticky?

Cas 15 min

Pomiicky Flipchart papiry - uprostfed je napsané slovo DEMOKRATICKY

Popis Cinnosti Z4ci ve vétich skupinéch (6-10 zakéi) provadgji brainstorming - jaka slova, souvislosti je napa-
daji, kdyz se fekne slovo ,demokraticky”, veskeré ndpady zapisuji na papiry. Papiry si nasledné
vyménuji.

Instrukce 1. Rozd&lte se do skupin po 6-10. Ve skupiné si zvolte jednoho zapisovatele. Clenové skupiny

vymy3leji a nahlas fikaji své ndpady, asociace, které je v souvislosti se slovem ,demokraticky" na-
padaji. Zésada je, Ze jakékoliv slovo, ndzor, jenz zazni, je pfijimany, nehodnoti se jeho spravnost/
nespravnost. (3 min)

2. Vlyméiite si sv{j papir s jinou skupinou. Projdéte jejich ndpady. Ve skupiné diskutujete a ozna-
Cte ty, se kterymi vase skupina souhlasi. (2 min)

Papiry si postupné vyménite se viemi skupinkami.

K vyméndm dochézi tak dlouho, dokud se kazda skupina nedostane zpét ke svému plvodnimu
papiru.

3. Podivejte se, jak s vasimi vyrazy pracovali ostatni. Na zékladé preferenci vyberte 5 slov, kterd
byla nejastéji oznacena ostatnimi skupinami. (2 min)

4.Tato slova prezentujte ostatnim, pfidejte vysvétleni, pro€ jste je vybrali, jakou souvislost se slo-
vem demokeraticky v nich vase skupina vidi.

Reflexe Co jste si uvédomili?

(Jde hlavné o to si uvédomit, Ze kazdy to mGZeme vnimat jinak, coz mlZe zplsobovat nedorozu-
méni. Proto je demokracie ta kfehka. Uz jen jeji definice je problematickd. Je dobré si fici nahlas,
jakji chdpeme.)

Pozndmky Z&ky nenutime sdilet. Mluvit méiZe vybrany mluv¢i za skupinu.
Ucitel nekomentuje volbu Z&kd, pouze se doptdva na souvislosti a zdGvodnéni.

Zdiraziiujeme zasadu, Ze Zddnému ndpadu se nesméjeme ani ho neodmitame, cokoli zazni v prv-
nim kole, je pfijiméno.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je hleddni demokratickych principi v systémech okolo nds.
Propojent principti fungovani systému a demokratickych systémd.

Nézev Demokraticky zpiisob fungovéni systému?
Cas 20 minut
Pomuicky U Pracowni list s textem o principech demokracie

Popis €innosti

Z4ci pracuji ve skupinach po 5. KaZd4 skupina dostane text a precte si ho. Nasledng se vénuje
pridélenym bod{im a hledd analogie se 3kolou. (10 min)

Skupiny sdileji své odpovédi. (10 min)

Instrukce/lekce

Vytvoite skupinky po 5. Prectéte si text. Plemyslejte, jak tyto demokratické principy funguji ve
Skole. Analogicky hledejte spolecné principy ve fungovani demokracie obecné (v celé zemi) a ve
Skole. Kazda skupinka se zaméfi na 2/3/4 vybrané body. (Rozdélit skupinkdm ¢isla bod, na které
se zamé¥i pfi svych odpovédich, pocet bodli podle poctu skupinek.)

Na pfipravu mate 10 min. Pripravte si konkrétni pfiklady a zd{ivodnéni odpovédi.

Poté bude kazda skupina sdilet, na co pfisla. Po dokonceni prezentace mohou ostatni doplfiovat
své ndpady.

Otazky k reflexi Jak se projevuje demokracie ve skole?
Co jste si uvédomili o demokratickém fungovéni skoly?
Kde vSude se projevuji demokratické principy?
Jaké to ma vyhody? Co to s sebou pfindsi?
Poznamky Kazdé feSenti, které je alespofi trochu analogicky podobné danému principu, je spravné. Pfiklady

feSeni jsou uvedeny za textem. DUl eZité je pfemyslet o tom, jak se demokracie projevuje ve Skole,
v praxi, v nasich Zivotech a co to s sebou pfindsi.

Pfi aktivité je tieba dbét na vzajemny respekt. Zaci vyslechnou népady ostatnich a pak je dopliiuj,
neposmivaji se Zddnému ndpadu.

Pfi zavérecné aktivité (palce), je treba mit nastavenou dostate¢nou divéru ve tfidg. Zaci se musf
citit bezpecné. Je dobré, kdyz se ucitel také zapoji. Dale - ucitel by nemél z pfipadnych palcli dol{i
vyvozovat Zadné negativni diisledky. SpiSe je brat jako podnét k diskuzi - Co Zéklim chybi? Co Ize
zménit? Atp.

3. ¢ast - Reflexe

Jak vnimate Groveri demokratickych principil na nasi Skole?

Palec nahoru je vysoka roven, palec doli je nizkd, palec doprosted je néco mezi.

A7 feknu ted;, tak vSichni ukazeme palcem sviij nazor.
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Pracovni list s textem - Principy demokracie

Principy demokracie

.Demokracii nelze jednou provzdy a jednim rdzem nastolit,...je to, jak Fikd Erazim Kohék, dlouhodoby a obtiZzny proces neustalého
vyvaZovani, zdokonalovéni, kompromist, hledani a fe3eni problém - proces, ktery vlastné nikdy tpIné nekon¢i.”

(Bezchlebova, n.d., ,Reflexe PDP")

Znaky, zasady a principy moderni demokracie:

1. Mocje ve staté rozdélena na moc zdkonodarnou (ma ji parlament, tvoteny volenymi zéstupci lidu), moc vykonnou (vlada, prezident,
mistni zastupitelstva) a soudni (existuji nezavislé soudy).

2. Zdrojem moci jsou svobodni ob¢ané (lid), ktefi svou vili projevuji v pravidelné konanych svobodnych volbach, v nichZ ob¢ané vybi-
raji své zéstupce nebo politické strany do parlamentu a mistni samospravy (= zastupitelska demokracie).

3. Jsou zarucena lidska prava a svobody, mensiny (minority) i jednotlivi ob¢ané jsou chrdnéni pted pfipadnou nerovnosti nebo Gtis-
kem ze strany vétsiny (majority) nebo statu. Vsichni maji stejnou $anci bez ohledu na piivod, ndboZenstvi a jiné rozdily, napf. k pfistu-
pu ke vzdélani, k podnikani, stejny narok na zékladni zdravotni péci, na ochranu své bezpecnosti atp.

4. Lidem je zaruCena politickd rovnost, tzn., Ze kazdy voli¢ mé jen jeden hlas, ktery md stejnou véhu jako hlas jiny.

5. Demokraticky stat je pravnim statem - ma spravedlivé zakony a dba na jejich dodrZovani.

6. Na politické scéné a ve vefejném Zivoté se uplatiiuji r(izné politické a jiné nézory, které jsou reprezentovany jak politickymi stranami,
tak rlznymi obcanskymi iniciativami, odbory, profesnimi sdruzenimi, neziskovymi a nestatnimi organizacemi atp. (= pluralita nazori).

7. Pracuji nezavisld masova média (tisk, rozhlas, televize, internet) a je urcitd demokratickd politicka kultura (tj. zpdsob jednani mezi
politiky, stranami, vefejnosti, médii a dalsimi subjekty).

8. Rozhodovani politikd je prihledné a prehledné, obcané maji dost informaci, véetné informaci o financovani, a mohou rozhodnuti
politikdi kontrolovat. Potira se korupce a kriminalita.

9. Co nejvice obcanli se chovad demokraticky, dodrZuji zakony, jsou aktivni, a i kdyZ prioritné sleduji své soukromé zajmy a Stésti, jsou
nékdy také ochotni jednat vice ve vefejném zajmu nez vyhradné jen ve svém zajmu soukromém.

10. Ekonomika je trzni, zaru¢uje pravo podnikat a mit soukromy majetek.

11. Co nejvice lidi ma materialni podminky k diistojnému Zivotu. (Chudoby ma byt v demokratickém staté co nejméné.)

Zdroj:

Bezchlebovd, M. (n.d.). Vime, co je demokracie? Soubor aktivit o principech a zdsaddch demokracie. Nérodni Gstav odborného vzdélévéni.
http://www.nuov.cz/kurikulum/vime-co-je-demokracie-soubor-aktivit-o-principech-a-zasadach
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Pro uditele - Pfistup k fe3eni:

Neexistuji dané spravné odpovédi. Jde pouze o to hledat, jak se demokratické principy projevuji v systému gkoly. Zaci by méli pro kazdy
bod najit néjaky konkrétni pfiklad. Nemusi to byt iplné stejné jako na Grovni stétu, ale jde o podobnosti, principy. Priklady pro jednotlivé
body jsou niZe:

S T e

10.

1.

Ve 3kole jsou rozd&leny pravomoce pana feditele, zastupcil a utitel. Jiné pravomoce ma ekonomické oddélent. Skola navic podléha
ziizovateli, ktery ji mize kontrolovat. Kontrolu ucitelG provadi také Ceskd Skolni inspekce atp. Tj. nemlize si kazdy délat, co chce, a
zaroveni nedéld jeden ¢lovék viechno, je to rozdéleno.

Pfikladem miiZe byt volba pfedsedy tfidy, ale také Zakovsky parlament.

VSichni ve tfidé a Skole maji stejnd préva, stejny pfistup ke vzdélavani. Ucitel se vénuje vSem stejné.
Priklad je jakékoliv hlasovani ve tfidé ¢i Skole. M{iZe opét byt Zdkovsky parlament.

Ve Skole plati Skolni fad. Trida md sva pravidla.

Ve skole diskutujeme a kazdy mame rad néco jiného. Pfesto se respektujeme a fungujeme dohromady jako tfida. Napt. i pfi téchto
aktivitach. MiZzeme se vzéjemné obohatit.

Kultura komunikace ve Skole (jednani Zéki a uciteli a ma sva pravidla a naopak). Déle ve Skole funguji rGizné casopisy, rozhlas atp.
Ucitel jen dohliZi na dodrZovani pravidel, komunikuje otevieng, dévé zpétnou vazbu.

Trida i Skola dokdZou spole¢né spolupracovat pro vy3si dobro - napf. pomoci spoluZakovi nebo udélat shirku, adopci na dalku atp.
(z4leZi na aktivité tfidy a Skoly). Pfikladem miiZe byt i sbér papiru apod.
Skola si pofizuje riizné pomficky, nakupuje potitate atp. Jaké projekty se ve skole délaji, je na ucitelich a fediteli.

vvyv

(tento bod je trochu t€Z3i)

VSichni Zaci maji pfistup k pomGckdm.
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INDIVIDUALNI ZODPOVEDNOST

Téma lekce: Individudlni zodpovédnost kazdého prvku systému.

Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pipravé je mozné i pro 16 let.)

Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)

Cile lekce:

e 7éci rozumi fungovéni systém a jejich prvkai v praxi.

e 7aci reflektuji své vnimani zodpovédnosti jednotlivych prvki za fungovani systému.

e 7aci navrhuji YeSenf pfi nefungovani nékterych prvki systému.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této casti je zmapovani systému a uvédoméni roli a zodpovédnosti kaZdého prvku systému.

Nézev Dovolend na mofi
Cas 20 min
Pomuicky U List papiru s obrazkem velkého zaocednského parniku

Popis Cinnosti

Z4ci ve skupinach po 3-4 mapuji systém zaoceanského pamiku, se kterym se vydévaji na dovole-
nou. Hledaji odpovédi na otdzky. Otdzky mohou byt na pracovnim listu nebo napsané na tabuli.
(Kdo vSechno se na parniku nachazi a jakou m4 roli? Jaky je tcel tohoto socidlniho systému? Pro¢
vznikl? Co se déje, kdyz néjaky prvek systému nefunguje v souladu s Gcelem?)

Instrukce

Rozdélte se do skupin po 3-4. Na list papiru zkuste popsat, kdo vSechno je na palubé zaocean-
ského parniku, kterym jste se vydali na dovolenou. Podivejte se na parnik jako na socilni systém.

Kdo vSechno se na parniku nachdzi a jakou md roli? Jaky je Gcel tohoto socidlniho systému? Pro¢
vznikl? Co se déje, kdyZ néjaky prvek systému nefunguje v souladu s icelem? Jakou maji jednot-
livé prvky zodpovédnost?

Méte 10 min na pfipravu odpovédi. Poté budeme 10 min spoletné odpovédi diskutovat a sdilet.
(Ucitel vidy vznese otdzku a kazda skupina se k ni vyjadfi, probiha diskuze).

Reflexe

Co jste si uvédomili?

Co vés inspirovalo u ostatnich?

Pozndmky

Z&ky nenutime sdilet, podnécujeme jejich diskuzi, rozvijeni fantazie. Jde hlavné o napady, rozvije-
ni myslenek a vnimani kontextu.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je uvédoméni si diileZitosti kazdého prvku pro fungovani systému.
Hledani fesent pro uvedeni systému do rovnovahy.

Nézev Zodpovédnost kazdého prvku systému

Cas 20 minut

Pomuicky U pracovni listy z pfedchdzejici aktivity

Popis Cinnosti Z4ci vymysli situaci, ve které n&jaky prvek systému lodi nebude fungovat v souladu s G¢elem

systému. Situaci popiSou a stanovi dva rlizné zplsoby, jimiZ se systém s nefungovanim prvku
vypofada. (10 min)

Svoje pribéhy predstavi ostatnim. (5 min)

Ostatni skupiny si béhem predstavovani pfibéhu délaji pozndmky a pak kazdé skupina napiSe na

piib&hy, si otdzky precte a pak odpovi na 2 otézky, které si vybrala.

Postupné predstavuji své pfibéhy a odpovidaji na otdzky i dalsi skupiny.

Instrukce/lekce Zistarite je3té ve skupindch. Pfedstavte si jednu situaci, ve které néjaky prvek systému lodi ne-
funguje v souladu s Gcelem systému. Svoji predstavu napiste. Diskutujte ve skupiné a navrhnéte
2 rlznd Teseni, kterymi systém nastavuje zpét rovnovéhu, tj. jak se s nefungovénim prvku vypo-
fada.

Instrukce pro pfedstavujici:

Svoje piibéhy predstavte ostatnim. Z otdzek, které vam ostatni skupiny daji, vyberte 2 a odpovézte
nané.

Instrukee pro ostatni:

Pozorné poslouchejte piib&hy. Po vyslechnuti piibéhi napiste na listecek 2 otazky - na co byste se
jesté chtéli doptat, co si potfebujete ujasnit. Listecky predejte prezentujici skuping.

Otézky k reflexi Co se déje, kdyZ néjaky prvek systému nefunguje?

Co to znamené pro jednotlivé prvky systému? Co to znamena pro systém?
Proc je kazdy prvek tak dileZity?

Co to znamend pro lidi, ktefi jsou za chod jednotlivych prvki odpovédni?

Zazili jste néco podobného ve svém Zivoté, napf. ve tiidé, na krouzku? Co to bylo? (Pozor mlze byt
citlivé, ve tfidé by mélo byt bezpecné prostredi)

Jak jste pracovali se svoji zodpovédnosti v dané situaci?

Jak jste pracovali se zodpovédnosti druhych v dané situaci?

Pozndmky Kazdé feSeni, které spliiuje definici, je spravné. Opét jde zejména o podnécovani premyslent,
diskuzi, roz3ifeni kontextu. Zéky nenutime sdilet, miZe byt vybrany mluvéi za skupinu.

Reflexi Ize vyuZit k uvédoméni toho, kdy néco ve tfidé nefungovalo, kdo jsme za co zodpovédny
atp. Pozor ale na bezpetné prosttedi ve tfidé. Bez néj neni moZné toto probirat.

3. cast - Reflexe

Z4ci dopliiuji vétu. Podle casu bud kazdy sdili s ostatnimi, anebo jen napiSou na papir a odevzdaji uciteli. (3-5 min)

Dfive jsem si myslel/a o individudIni zodpovédnosti ................. ated'simyslim ......... (vzor napiSe ucitel na tabuli)
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Obrézek velkého zaocednského parniku
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MUJ SYSTEM

Téma lekce: Zmapovani vlastniho systému

Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)

Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)

Cile lekce:

e 7éci si uvédomuji, v jakych systémech se pohybuj.

e 74ci zmapuiji rliznou formou jeden sviij systém, své misto v ném a to, jak je ovliviiuje.

e 7aci reflektuji, na co pfi mapovani systému pfisli.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této casti je pojmenovéni systémdi, ve kterych jednotlivi Zaci Ziji.

Nézev V jakych systémech se pohybuji?
Cas 13-15 min
Pomuicky Malé listky papiru, pero

Popis Cinnosti

Z4ci maji k dispozici malé listky papiru. Na kazdy listek napi$ou pojmenovéni jednoho ze systémd,
ve kterych se pohybuiji. Napt. rodina, tiida, fotbal, jiny krouzek...

Mohou napsat tolik pojmenovani, kolik chtéji. Sdileji ndzvy svych systémdi se spoluzaky. Mohou
jesté néjaky svilj systém doplnit na zékladé inspirace od ostatnich.

Instrukce

Zamyslete se nad tim, v jakych systémech Zijete, fungujete, v jakych systémech se pohybujete.
Napiste pojmenovani kazdého systému na jeden listecek. (3 min)

Ve skupiné se spoluzaky (po 4-5) si navzdjem predstavte své systémy, ke kazdému mizZete pridat
jednu informaci. (jakoukoliv). (5 min)

Pokud vds spoluZaci inspirovali, pfipiste jesté pojmenovani daldich systém0, které vas predtim
nenapadly. (1 min)

Reflexe

Pfidali jste néjaké systémy po spole¢ném sdileni? Jaké napfiklad?

Co si myslite 0 poCtu systému, v nichZ se pohybujete? (V ¢em jsou si tyto systémy podobné a v ¢em
se li3?) V kterém systému se citite nejlépe a proc? Jakou tam mate roli?

(4 min)

Pozndmky

Z&ky nenutime, aby sdileli.

Pozor na systém rodina. Pokud jsou ve tfidé déti, které maji zkuSenosti s dstavni vjchovou nebo
v ni pfimo jsou, m0Ze to byt citlivé. Je proto dlleZité, aby si tfida ukdzala, Ze je spousta systému,
v nichZ se pohybujeme. Nejen ten rodinny.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této ¢asti je propatraniizmapovani jednoho ze svych systémd, jeho fungovani a vlivu.

Nazev Mj systém

Cas 20 minut

Pomiicky Papir A5 nebo podle potieby vétsi

Popis ¢innosti Z4ci si vyberou jeden ze systémi, které si pojmenovali na listecek.

Zmapuji tento systém. Pfi mapovéni pojmenuji zékladni prvky daného systému, pro¢/za jakym
tcelem systém vznikl, co délaji jednotlivé prvky pro to, aby systém fungoval.

Z4ci si mohou vybrat rlizné formy zpracovani - kolaZ, my3lenkové mapa, postaveni systému s né-
jakych predmétt, popis, kresba....

Pracuji individudIng.

Instrukce/lekce Vyberte si jeden ze systémd, ve kterych se pohybujete. Systém budeme propétravat a mapovat.
Jaké prvky v ném jsou? Proc vznikl/za jakym Gcelem? Jak funguje? V jakych vztazich jsou jednot-
livé prvky? Co délaji prvky systému proto, aby fungoval? Co konkrétné délte vy, aby fungoval?
Co délaji jednotlivé prvky systému, kdyZ néco nefunguje? Co dalSiho o systému vés napada?
Jakd je vase role v ném? Vyhovuje vam? Jak vés ovliviiuje?

MiZete systém zmapovat rliznymi zpUsoby - napfiklad jako koldZ, my3lenkovou mapu, pomoci
rliznych pfedméti, popisem, kresbou... je to na vés. Na praci mate 15 min.

Na konci budete své préce ukazovat/sdilet pouze pokud budete chtit.

Dokoncete svoji praci. Kdo by chtél svlij systém predstavit ostatnim?

Pouze naslouchdme. (5 min)

Otazky k reflexi - (Reflexe probéhne ve 3. ¢asti)

Pozndmky Z&ky nenutime sdilet. Nekomentujeme jejich popis systému, pouze podékujeme za sdilent.
Davédme pozor, aby néktery ze zak(i nedo3el k néjakému emocné narotném zjisténi (napf. Ze sys-
tém, v némz je, mu nevyhovuije, je pro néj naro¢ny atp.). Je tfeba pohlidat, zda zazni v reflexi véci,
které takového Zaka uklidni.

PYi zavérecné reflexi ve 3. ¢asti budou Zaci pravdépodobné néjaké myslenky sdilet a hodné véci
zazni od nich.

Co by mé&lo v né&jaké podobé zaznit je toto: Zijeme v fadé socidlnich systému, které na nas maji
rlizny vliv - nékteré lepsi, nékteré horsi. V nékterych systémech se citime Iépe, v jinych hirte.
Dobrou zpravou je, Ze velkou vé&tSinu systémi si mGZeme zvolit (kamarédi, krouzky atp.) a stejné
tak je na nés z nékterého systému vystoupit, nebo si zvolit takovou roli, jez ndm vice vyhovuje.

Pokud néco takového od Zékli nezazni, je vhodné, aby takové shrnuti na zavér lekce proved| ucitel.
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3. Cast - Reflexe

Co jsem si pfi préci se svymi systémy uvédomil/a? (10-12 min)

Pro reflexi pouzijeme metodu Volné psani. Je mozné, Ze ji Zaci znaji z bézné vyuky. Vice o metodé a jejim poufZiti si mizete precist zde:
https://www.ucenibezucebnic.cz/index.php?id=2907

Metoda volného psani
1. Sdélime cil - cilem je reflektovat, na co si Zaci pfisli, co si uvédomili pii mapovani jednoho svého vlastniho socidlniho systému.
2. Vysvétlime pravidla

Volné psani - pravidla:
e Pozaddni tématu poloZi vSichni Gcastnici tuzku na papir. Na pokyn zacnou v3ichni psét.
e PiSou po celou dobu pfedem vymezeného ¢asového limitu (3-5 min).
e PiSou vse, co je v danou chvili napada. Je nutné, aby se tuzka stale pohybovala.
® PiSou souvisly text, nejen jednotliva hesla ¢i body.

e Pokud tcastnikiim ,dojde nit" a nemaji najednou o ¢em psat, je povoleno napsat napfiklad: ,Uz mne nic nenapadd.’, tuzka se
ale po celou dobu nesmi zastavit. (TIP: Misto uZz mne nic nenapadad Ize pouZit také vinovku).

e Jezakdzéno vracet se jiZ k napsanému a vylepSovat to.

e Bé&hem psani se nehledi na pravopisné chyby, je mozné je opravit pozdéji.

e Kazdy piSe svyym béZnym tempem, nejde o zévody.

e Text kazdému zlistane, nebude ho muset nikomu ukazovat, pokud nebude chtit.

3. Zadéme téma: Co jsem si pfi mapovéni svého socidlniho systému uvédomil? (také je moZné zadéni uvést jako nedokoncenou vétu
napf. Zjistil/a jsem, Ze mij socidlni systém....

4. Qdstartujeme psani. Doporucuji, aby ucitelé psali spolu s Zaky - bud na stejné, nebo své vlastni téma...)

5. Po uplynuti ¢asu ozndmime konec ¢asu na psani. Vsichni odloZi tuzky. Vyzveme Gcastniky, aby sdileli své myslenky k danému tématu
ve dvojici. Sdileji jen ty myslenky, které chtgji!

6. Vyzveme Zaky, aby, pokud chtgji, sdélili zajimavé my3lenky celé skupiné.
7. Pokud nikdo nechce dal sdilet, podékujeme a ukon¢ime lekci.

Zdroj: Steele, J. L, Meredith, K. S., Temple, C., & Walter, S. (1997). Ctenim a psanim ke kritickému mysleni: P¥irucka Il, Rozvijime kritické
mysleni. Ob¢anské sdruZeni Kritické mysleni.
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OBJEKTIVISMUS

Téma lekce: Co je objektivismus?
Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pipravé je mozné i pro 16 let.)
Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)
Cile lekce:
e 74ci porozumi pojmu objektivismus.
e 74ci uvedou ptiklady objektivismu.

e 74ci pojmenuji své zkugenosti s vnimanim skute¢nosti z pohledu objektivismu.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této casti je sladéni porozuméni pojmu ,0bjektivni” jako vychodiska pro objektivismus.

Nézev Jak rozumime slovu objektivni?

Cas 15 min

Pomiicky Internet, tabule

Popis Cinnosti Z4ci diskutuji o vjznamu slova objektivni, navzajem popisuji, jak mu rozumi, vytvateji definici tohoto

slova, na které se shodnou, hledaji obvykla slovni spojeni se slovem objektivni.

Instrukce Vytvote skupiny po 3-4.
e Vzijemné si vyjasnéte, jak rozumite pojmu OBJEKTIVNI.

e PouZijte rlzné zdroje, vytvoite definici, za jakou si jako skupina stojite, definici, ktera vyjad-
fuje vaSe porozuméni slovu objektivni.

e Definici napiste na list papiru a pfipevnéte na tabuli.
e Prettéte siv tichosti definice svych spoluzakd, nic nekomentuijte.

Reflexe Spolecné sdileni - Na co jste si pfisli?
Pozndmky Pravdépodobné se zatne objevovat slovo subjektivni. UmoZnime Zak(im, aby ho pouZili pro ujasnéni
terminu.

Z4ky nenutime ke sdilent pfed ostatnimi.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této casti je, aby Zdci porozuméli pojmu objektivismus, uvedli pfiklad objektivistického pohledu na svét.

Nézev Co je objektivismus?
Cas 20 minut
Pomiicky U pracovni list s vyroky

Popis €innosti

Z4ci se rozdéli do dvojic. Kazda dvojice dostane sadu vyrokii. Spole¢né diskutuiji a vyjastiuji si, jak vyro-
kGim rozuméji. Zformuluji odpovéd na zavérecnou otazku. Predstavi svoji odpovéd ostatnim. Naslou-
chaji odpovédim svych spoluzakd.

Instrukce/lekce

Rozdé&lte se do dvojic. Kazdd dvojice si vezme pracovni list s vyroky a otdzkou. Spole¢né diskutujte
a vyjasfiujte si, jak vyroklim rozumite. Zformuluijte svoji odpovéd na otdzku a uvedte pfiklady. Na praci
mate cca 15 min.

Predstavte svoje odpovédi ostatnim.
Pri sdilenf:

Naslouchejte ostatnim dvojicim, pfipravte si otdzky - na co byste se chtéli zeptat? Co byste potfebovali
vysvétlit?

Otazky k reflexi Co jste objevili?
Co jste si uvédomili?
Poznamky Pokud by nastala situace, Ze spoluzaci nemaji Zddné otézky, miiZe se dle svého uvézeni a ¢asovych

moznosti doptat ucitel. Otazky vyplyvaji z odpovédi, které Zaci zformulovali.

Z4ci jsou podporovani ve vlastnim pfemysleni a uchopeni termindl. Zédnou z jejich odpovédi nebo
piklad{i nepovazujeme za chybnou, v pfipadé pochybnosti umoznéme Zékiim diskuzi a argumentaci -
obhéjeni a zdlivodnéni svého vidéni.

3. cast - Reflexe

Ucitel vyzve Zaky, aby na listek popsali alespori 3 vétami, jak chdpou objektivismus.

Listky je moZné odevzdat nebo jesté spole¢né nékteré myslenky sdilet ve skupiné (dle asovych moznosti). Listky se nehodnoti.

Jde pouze o kontrolu porozumén, jelikoz je potfebné pro dalsi lekci.
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Pracovni list s vyroky

Vyroky

e Soucasnou dosud prevladajici filozofii je objektivismus, ktery fika, Ze existuje objektivni realita, kterd je mimo lidské bytosti
(mimo nds) a je na nds nezdvisld - ,svét je takovy, jaky je"

e Objektivismus pojima realitu, svét jako néco, co je dano, a ¢lovéku pfislusi to objevovat a dobyvat (ne to tvofit) - realita musi byt

popsana co nejlépe a nejpresnéji, pozorovatel se tedy musi vzdat svého subjektivniho pohledu na véc.

e Objektivisté, ktefi jsou oddani objektivnim podminkam, riskuji pfehlédnuti individudlni (subjektivni) zkuenosti. S timto po-
hledem na svét vystacime u jednoduse méfitelnych véci, napfiklad vitéz v béhu na 400 m prekdzek.

Otazka:
Je objektivisticky pohled dostacujici, pokud se jedna o néco tak sloZitého, jako jsou napfiklad lidé?
Kdy ano? Kdy ne? Uvedte 3-5 prikladd.

Zdroj:

Systemicky institut (n.d.). 6. ¢dst: Konstruktivismus. http://www.learn2change.eu/teasery/zaklady-koucovani/6--cast-konstruktivismus/
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KONSTRUKTIVISMUS

Téma lekce: Co je konstruktivismus?

Vékova skupina: 17 let a vy3e (Pfi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)

Casové naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena miniméln& na 1 vyucovaci hodinu. Lze jit i vice do hloubky a vyuZit as 60 & 90 min.)

Cile lekce:

vvvvvv

e 74di diskutuji o svém porozuméni pojmu konstruktivismus.

e Z4ci uvadi piiklady konstruktivistického chapani reality.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této casti je uvédomit si rozdilnost ve vidéni stejnych véci.

Nézev Jak rozumime pojmim
Cas 10-15 min
Pomiicky Tuzka, papir A4 sloZeny na 4 x tak, aby vznikla 4 politka

Popis €innosti

Uitel postupné diktuje Zékiim 4 slova a oni maji svoji pfedstavu jednoduse nakreslit nebo popsat. Vzdy
jedno slovo, jedno okénko. Slova STUL, HODINY, VINO, SVACINA. Pak 74ci v malych skupinach po 3-4
porovnavaji své predstavy uvedenych slov a diskutuji o nich. Pro¢ maji pravé tuto predstavu? Kdo ma
podobnou? Cim si mysli, 7e je to zpiisobeno?

Instrukce SloZte papir tak, aby vam vznikla 4 stejné velkd okénka. Nyni postupné feknu 4 slova a vy do kazdého
okénka nakreslete svoji pfedstavu tohoto slova/pfedmétu. (Kdo hodné nechce kreslit, tak miZe popi-
sovat.)
Prvni okénko STUL, druhé okénko HODINY, tieti okénko VINO, ttvrté okénko SVACINA. (Na kazdé slovo
nechdme cca 2 min.)
Rozdélte se do skupin po 4. Porovnejte své obrézky a pfiedstavy jednotlivych slov a diskutujte otazky:
Pro¢ méte pravé tuto predstavu? Kdo mé podobnou? Kdo mé jinou? Cim si myslite, Ze je to zpiisobeno
(Ze mate podobnoul/jinou predstavu)? (3-5 min)
Po diskuzi ve skupinach budeme diskutovat spole¢né.

Reflexe Jak rozdilné byly vaSe predstavy?
Cim je rozdilnost predstav zplisoben4?
Napr. U okénka vino - kdo mé ovoce a kdo ldhev vina? Prot md toto slovo pro vés pravé tento vyznam?
Co jste si na této aktivité uvédomili?
Na co jste pfisli?

Poznamky Z&ky nenutime ke sdileni ped ostatnimi.

Z4dny obrazek ani popis neni $patné. Cilem je si spoletn& uvédomit, 7e kazdy mame svou vlastni pred-
stavu. Podle toho, co nés ovliviiuje, co médme radi atp. | u tak bandInf véci, jako je stdl, si pfedstavime
kazdy jiny - nékdo pracovni, nékdo jidelni - kazdy to mame jinak.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Casti je, aby se Zdci seznamili s pojmem konstruktivismus ve filozofickém pojeti systemického pristupu

a aby tvorili pfiklady konstruktivistického pojeti reality.

Nézev Konstruktivismus jako filozofické vychodisko chapani svéta kolem nas
Cas 25 minut
Pomiicky U Pracovni list - text

Popis €innosti

Z4ci si ve skuping proctou text a diskutuji, vyjasiiuji si své porozuméni pojmu konstruktivismus. Hleda-
ji piklady konstruktivistického pohledu na realitu kolem nés.

Instrukce/lekce

Pracujete ve skupinéch po 4. (Zaci mohou bud zéistat ve stejnych skupinéch jako u predchozi aktivity,
nebo mohou vytvoit skupiny nové.)

VSichni si prectéte text. Spolecné diskutujte a vyjasiiujte svd porozuméni pojmu konstruktivismus na
zdkladé uvedeného textu.

O

chom nemluvili,jeden o koze a druhy o voze"?

Své priklady uvedte ostatnim.

Otézky k reflexi Reflexe spole¢nd:
Co jste se dozvédéli o konstruktivismu?
Jak rozumite textu?
Jaké priklady jste vymysleli?
Cim je zpiisobeno rozdilné vidéni svéta?
Co ndm muiZe pomoci, abychom nemluvili ,jeden o koze a druhy o voze"?
Co znamend konstruktivismus pro komunikaci?
Co jste si uvédomili?
Poznamky DuleZité je bezpetné prostiedi skupiny, aby se Zaci nebali diskutovat a volné sdilet své asociace. Pfi

sdileni dbdme na to, aby kazdy ndpad byl pfijat a nedochdzelo k zesmésiovéni.

Text je ndrocny, dlleZité je, aby o ném Zaci premysleli a ujasiiovali si sva porozuméni. Slouzi hlavné
jako podklad k diskuzi a k vymysleni prikladd.

3. ¢ast - Reflexe

Zévéretné kolecko a spolecnd reflexe otazek. Kazdy by se mél vyjadit alespor k jedné z otazek.

Na co jsi pfiSel/a? PfemysliS nyni o nécem jinak? O ¢em?
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Pracovni list - Text

Konstruktivismus

20. stoleti je stoletim filozofie jazyka. Nerozumime a nepoznavame zadny vyznam, pokud nekomunikujeme. Lidské bytosti komunikuj,
pomoci slov konstruuji, utvéreji svoji realitu, vklddaji do svého vidéni svéta své zkuSenosti, znalosti, emoce, interpretuji. Konstruktivi-
smus pojima tedy svét (,realitu”) jako cosi, co je s jedincem jako ,pozorovatelem svéta” vzéjemné provézano a jim vyznamné ovlivnéno.
Konstruktivismus pfedpoklddd, Ze kazda ,realita” je vysledkem rozliSovéni, ktera ucinil néjaky ,pozorovatel”. V3e, co fikime, fikdme na
zékladé naseho pozorovani. K popisu svého pozorovani, tedy k vytvofeni své reality pozorovatel pouzivd mnoho vlastnich jedine¢nych
kontextli (svych proZitkii, zkusenosti, emoci, ...) a jeho vidéni reality je tak mnohem komplexnéjsi. Konstruktivismus ukazuje, Ze veskeré
tyto procesy se déji vdoméné jazyka - a ten je pro kazdého jedinecny (jak vnimame vyznamy jednotlivych slov - co je za nimi). V jazyce
miZeme porovndvat sva rozliSeni, své perspektivy, své pozorovatele, a tak si vytvaret ,spolecny” svét. Ten ma pak pro nds podobu ,objek-
tivni reality”. Svét kolem nés je pak vysledkem spole¢né dohody, Ze ho tak budeme chépat. Oviem jen do té doby, nez si vytvofime

jinou ,objektivni realitu”.

,Hledé&li dva vézni oknem cely den. Jeden vidél hvézdy a druhy blto jen..."

Zdroj:

Systemicky institut (n.d.). 6. ¢dst: Konstruktivismus. http://www.learn2change.eu/teasery/zaklady-koucovani/6--cast-konstruktivismus/
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POHLED NA SVET

Téma lekce: Objektivni a konstruktivni pohledy na svét okolo nds

Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pipravé je mozné i pro 16 let.)

Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)

Cile lekce:

e 74di prokézou porozuméni filozofickym vychodisk(im objektivismu a konstruktivismu.

e Z4ci pracuji s tvrzenimi a roztfidi je podle vyznamu - tj. aplikuji porozuméni.

e 7aci reflektuji své vniméni obou filozofickych smérd.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této Casti je pfipomenuti objektivismu a konstruktivismu, prace s definicemi prohlubujici porozumént.

Nézev Shrnuti - jak chdpeme objektivismus a konstruktivismus
Cas 8-10 min
Pomiicky 0 Listecky s ndpisem objektivismus, konstruktivismus, internet, tablety

Popis €innosti

Skupiny po 2-3. Kazda skupina si vylosuje jeden pojem. Na zakladé predchazejicich lekci nebo
dal3ich volné dostupnych zdroji si pfipravi svoje vysvétleni pojmu, ktery si vylosuji. Argumentuj,
uvadéji priklady, dopliuji se.

Instrukce

Rozdélte se do skupin po 2-3. Vylosuijte si jeden pojem. Ve skupince si pfipomerite, co 0 ném vite.
Pfipadné pouZijte jakékoliv dostupné zdroje a sestavte svoje vlastni vysvétleni pojmu. Na praci
mate 5 min.

Nyni budeme vysvétleni postupné sdilet. Ostatni mohou vysvétleni dopliiovat, uvadét piiklady,
argumentovat. \V3e, prosim, s respektem ke skupince, kterd zrovna vysvétleni prezentuje.

Reflexe

Reflexe zde neni nutna, spiSe prostor pro dotazy a ujasnéni.

Poznamky

Z&ky nenutime ke sdileni pied ostatnimi. DohlfZime na respektujici diskuzi.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je, aby Zaci diskutovali o tvrzenich a posuzovali, zda patfi ke konstruktivismu ¢i objektivismu,

ti. aplikovali porozuméni pojmim.

Nézev Postoje objektivismu a konstruktivismu
Cas 30 minut
Pomiicky U Pracovni list s tezemi

Popis €innosti

Z4ci pracuji ve skupinach. Kazda skupina dostane sadu tezi, tfidi je podle toho, zda podle nich
vyjaduji konstruktivisticky nebo objektivisticky pfistup. Své tvrzeni opiraji o vlastni argumentaci.
KdyZ praci dokonci, porovnaji svoje rozdéleni s feSenim.

Ve spole¢ném sdileni popisuji, které teze pro né byly jednoduché, narotné, které zafadili opacné
(nepouZivat termin Spatné).

Instrukce/lekce

Vytvorte skupinky po 3. Vezméte si obélku s vyroky. Vyroky (systemické teze) si proctéte a rozhod-
néte se u kazdého, zda patfi spiSe k objektivismu ¢i konstruktivismu. Jakmile budete mit teze
roztfidéné, vyzvednéte si feSeni a svoji praci zkontrolujte. Béhem tfidéni diskutujte a vyjasfujte si
svd porozuméni jednotlivym vyrokim.

Nyni budeme spole¢né sdilet. Ktery vyrok pro vés byl nejméné srozumitelny? Ktery jste zafadili
opacné? A proc? (nepouZivat termin Spatné - viz Pozndmky)

Otazky k reflexi

Co jste si uvédomili?

Jak se vam tfidéni dafilo?

Co védm v tfidéni pomohlo?

Jaky vyrok vés zaujal a pro¢?

Co dal3iho jste se dozvédéli o konstruktivismu?

Co dalsiho jste se dozvédéli o objektivismu?

Pozndmky

Po skonceni aktivity Zaci uklizeji vyroky do obalky a vraceji uciteli.

Pozor na praci ve skupinkach, aby vSichni pracovali. Pozor na to, aby probihala ve skupinkdch
respektujici diskuze. Ta rozviji pfemysleni o pojmech.

Vyroky mohou byt pro Zéky ndrocné, proto je tfeba je povzbudit, Ze jde hlavné o to pfemyslet nad
tim a pokusit se to zafadit. Diskutovat o tom, pro¢ jsme néco zafadili do objektivismu a néco do
konstruktivismu. KdyZ néco zafadi opacné, viibec to nevadi. Naopak. Alespori je to podnét pro
diskuzi.

3. cast - Reflexe

Na zavér zkusi kazdy z Zak( fici zpaméti/vlastnimi slovy jednu tezi a pfifadit ji k objektivismu nebo ke konstruktivismu.

Pfipadné je mozné si udélat krdtké shrnuti spolecné se Zaky.
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Listecky - Objektivismus, konstruktivismus

KONSTRUKTIVISMUS

KONSTRUKTIVISMUS

KONSTRUKTIVISMUS

KONSTRUKTIVISMUS

Zdroj:

Systemicky institut (n.d.). 6. ¢dst: Konstruktivismus. http://www learn2change.eu/teasery/zaklady-koucovani/b--cast-konstruktivismus

OBJEKTIVISMUS

OBJEKTIVISMUS

OBJEKTIVISMUS

OBJEKTIVISMUS
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SVET JE TAKOVY, JAKY JE.
SVET JE TAKOVY, JAKY HO VNIMAME.

KAZDA REALITA JE VYSLEDKEM ROZLISOVANI,
KTERE UCINIL POZOROVATEL.

REALITA JE NA POZOROVATELI NEZAVISLA VELICINA.

REALITA A JEJI POZOROVATEL JSOU SOUCASTI
SPOLECNEHO SYSTEMU.

REALITA JE DANA A CLOVEKU PRISLUSI SVET
OBJEVOVAT A DOBYVAT.

DULEZITYM KRITERIEM ROZHODOVAN JE UZITECNOST.
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POZOROVATEL MUSI BYT NESTRANNY.
ABY REALITA MOHLA BYT POPSANA CO NEJLEPE.

DULEZITYM KRITERIEM ROZHODOVANI JE PRAVDIVOST.

BLAZEN JE CLOVEK, 0 KTEREM SI ZBYTEK LIDI MYSLI,

ZE NENI NORMALN.

BLAZEN MA PSYCHIATRICKOU DIAGNOZU.

Zdroj:
Systemicky institut (n.d.). 6. ¢dst: Konstruktivismus.

Teze - Redeni

Objektivismus:

Svét je takovy, jaky je.
Realita je na pozorovateli nezévisla velicina.

Pozorovatel musi byt nestranny, aby realita mohla byt
popséna co nejlépe.
DileZitym kritériem rozhodovéni je pravdivost.
Blazen mé psychiatrickou diagnézu.

Realita je déna a clovéku pislusi svét objevovat a dobyvat.

Konstruktivismus:

Svét je takovy, jaky ho vnimdme.
Kazda realita je vysledkem rozliSovéni,
které ucinil pozorovatel.
Realita a jeji pozorovatel jsou soucésti
spolecného systému.

DaleZitym kritériem rozhodovéni je uZitetnost.

Blazen je clovék, o kterém si zbytek lidi mysli,
Ze neni normalnf.
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KONSTRUKT

Téma lekce: Co je to konstrukt?

Vékova skupina: 17 let a vy3e (Pri dobré pfipravé je mozné ipro 16 let.)
Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)
Cile lekce:

e Z4ci si uvédomi, jak nage predstavy/konstrukty mohou ovliviiovat nage jednani.

e 74ci si uvédomi, e nade predstavy mohou spustit skutené dé&je v nasem téle.

e 7Z4ci diskutuji o obecnych konstruktech a jejich dopadu na chovani.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této casti je diskuze o tom, jak nds nase predstavy mohou ovliviiovat.

Nézev Jak nas nase predstavy ovliviiuji?

Cas 10-15 min

Pomiicky Tuzka, papir

Popis Cinnosti Utitel nabizi Zékiim rlzné predstavy. Spolecné diskutuji o tom, jak se nase predstavy stejné véci
liSi a jak i pouhd nade predstava miiZe ovlivnit/spustit skutenou reakci v naSem téle a ovlivnit také
chovéni.

Instrukce Nyni vam budu nabizet riizné situace. Vly zavfiete oCi a zkuste si je co nejpodrobnéji predstavit.

e Predstavte si, Ze jste na hordch. VSude je spousta snéhu a vy stojite pted chatou/hote-
lem jen v pyZamu a bosi. Co citite?

e Predstavtesi, Zesirozpillite citron, oliznete hoa pak pllkuzmacknete avymackate siStévu
z citronu do pusy. Co citite? Co se déje ve vaSem téle?

e Predstavte si vaSe oblibené jidlo a jak si kousek po kousku davate jidlo do pusy.
Co se déje ve vasem téle?

(Po kazdé predstavé vidy probéhne kratké sdileni - jaké to bylo, co citili atp. - Nic neni Spatné,
kazdy m0ze mit sv{ij pocit, svoji télesnou reakci. Je to individudlni a je to tak v pofédku.)

Nyni'si pfedstavte ,hezky vecer". Svoji predstavu popiste nebo namalujte na papir.
Mate na to 5 min.

Spole¢né sdilejme: Jaké jsou vaSe predstavy o hezkém veceru? Kdo mé podobnou predstavu? Kdo
mé jinou? Kolik rGiznych hezkych vecerd mdme? Co se stane, kdyZ si s nékym budete chtit udélat
hezky vecer, ale nedomluvite si, co to znamend? Jak se budete citit/chovat, kdyZ vade predstava
nebude spInéna?

Reflexe Co ndm tato aktivita ukdzala?
Jak nase predstavy/konstrukty ovliviiuji nase télo?
Jak naSe predstavy/konstrukty ovliviiuji pocity/chovani/komunikaci/vztahy?

(Diskuze by méla pfinést poznani, Ze nase predstavy ,stejné" véci se mohou lisit, a také, Ze i pouhé
nase predstavy mohou ovliviiovat a spoustét redlné reakce naSeho téla tzn., Ze vnimédme zimu,
zatneme slinit atd. Dokonce se déje i to, Ze nevyjasnéné/nenaplnéné predstavy/ocekévani mohou
zplisobovat redIné pocity (napf. zklamani) a vést k urcitému chovani.)
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Pozndmky

Z4ky nenutime ke sdileni pfed ostatnimi. Dbéme na to, aby viechna sdilenf byla pfijiména, kaZdé

vvvvv

a uvédomit si, Ze kazdy to md jinak a je to tak v potadku. Je tfeba o tom komunikovat.

2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Csti je, aby si Zaci uvédomili, jak rizné mohou byt predstavy o vyznamech obecné pfijimanych konstrukt(

a jak tyto pfedstavy mohou pusobit na redlny Zivot.

Nézev Konstrukty (pfedstavy) o okolnim svété
Cas 20 minut
Pomiicky Nabidka slovnich spojeni v Instrukci

Popis €innosti

Z4ci pracuji ve skupinéch po 3. Vyberou si z nabidky dvé slovni spojeni. Spole¢né diskutuii a hle-
daji, co podle nich tato slova znamenaji nebo co déldme a jak se chovame, kdyz je chceme splnit.
Spolecné sdileji praci ve skupindch.

Instrukce/lekce

Tak jako se li3i nade predstavy stolu, hezkého vecera a dal3ich véci, podobné se lisi i nase vnimani
urcitych pevné danych hodnot. Zkusime propatrat, jak rozumime nékterym obecné pfijimanym
konstruktlim, jak je vnimame a jak tyto pfedstavy mohou ovliviiovat nds Zivot.

Vytvorte si skupinky po 3. Vyberte si 2 slovni spojeni a spole¢né o nich diskutuijte.

Co konkrétné pro vés znamenaji? Co délaji? Jak se chovaji? Co nedélaji? Znate nékoho, kdo se
jimi Fidi? Co mu to pfindsi? Co dobrého? Co $patného? Co milZe slovni spojeni znamenat v pozi-
tivnim slova smyslu a co v negativnim? (15 min)

Dobry student/dobra studentka

Spravny chlap

Hodn4 holka

Nyni budeme sdilet vase odpovédi a vasi diskuzi (viz Reflexe)

Reflexe

Co jste si pfi diskuzi uvédomili?

Jak se dd na jednotlivé tvrzeni divat pozitivné? A jak negativné?
Co v Zivoté pfindsi, kdyZ se podle nich chovdme?

V ¢em jsou uZitecné? V cem uz tolik ne?

Co takového mate ve svém Zivoté vy sami? Jak vas to ovliviiuje?

Na co nyni nahliZite trochu jinak? (5 min)

Pozndmky

Z&ky nenutime ke sdileni pred ostatnimi. P¥i diskuzi opét dbdme na respektovani riiznych Ghld
pohledu. Zéky v premy3lent riiznymi sméry podporujeme. Nejde o to, zda je hodna holka spravng,
nebo Spatné. Jde o to pfemyslet o tom, co pfindsi uZitecného a co ne, kdyz se podle tohoto kon-
struktu chovdme. Napf. hodnd holka - mlZe byt uZitecné ve Skole, nedéla problémy, mé dobré
chovéni. Ne uZ tolik uZitetné v praci - miiZe se stat, Ze neumi fict ne, protoZe chce byt ,hodnd”
a poslouchat autority atp. Diskuze by tedy méla byt vedena timto smérem.
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3. Cast - Reflexe

Z4ci pidou reflexi technikou volného psani (viz instrukce nize). Nésledné mohou sdilet, pokud cht&ji. (5 min)
¢ Cojsem si uvédomil/a o konstruktech?

VolIné psani - popis metody pro ucitele

Cil:

Volné psani je jedna z brainstormingovych metod, kterd ném pomaha objevit v sob& necekané népady, myslenky, souvislosti. Je to pfipad,
kdy psani slouZi k u¢eni, nikoliv k zaznamendani hotové myslenky nebo k jeji reprodukci. Na rozdil od jinych typl brainstormingu se volné
psani pie jako souvisly text (ne hesla, ale navazujici véty).

Postup:
¢ PolozZ tuzku na papir a pis, co té napadd k danému tématu.
e Neplénuj si dopfedu, co a jak budes psat. Prosté pis.
e Nevracej se v priibéhu psani k tomu, co uz jsi napsal, nevylepsuj to, neopravu;.

e Nenech se brzdit ve svych ndpadech nejistotou, jak se co piSe - pfi volném psani je dovoleno chybovat. Nikdo ti nesmi chyby
ve volném psani vytykat. Az budes s textem dale pracovat, opravis a vylepsis ho i po formalni strance.

® Pis po cely stanoveny €as - nepfestavej psat, i kdyZ mas dojem, Ze uZ t& nic nenapada.

e KdyZ té vazné nic nenapadd, mizes si vypomoct tak, Ze napiSes napf. ,UZ mé asi nic dal$tho nenapada”, ,Co bych jesté mohl/a
napsat k naSemu tématu?" nebo ,Jak bych ted’ mohl/a v tématu pokracovat?” apod.

e | kdyZ piSes tyto nebo jiné pomocné véty, snaz se myslet na téma a vratit se k nému.

o Ackoliv piSes bez prestavky, nemusis psat rychle. Pi§ svym béznym tempem.

¢ Volné psani pises vyhradné pro sebe. Rozhodnes se sam/sama, zda ho precte$ druhym nebo vyvésis nebo budes jinak
publikovat anebo ziistane jen pro tebe.

Jaka je obvykla doba pro volné psani?

Osvédceny cas je 5 min. Pokud je téma hutné nebo pokud ho zafadite do reflexni faze, tedy na zavér probiraného tématu, mizete zvolit
i desetiminutové psani. Psani kratsi neZ 3 min nema v podstaté smysl.

Proc je tfeba trvat na dodrzeni €asu?

vvvvvv

Chceme-li opravdu dat pfileZitost mozku, aby vyplavil origindIni ndpady, musime mu dopfat dost dlouhou chvili soustfedéni - a tomu
poméhd pohyb ruky pfi psani souvislého textu, pfi kterém se soustfedime na promyslené téma.

Zdroj: DENEB Int.(2012). Mentoring a vyuZiti jeho metod na stfedni Skole. 1. vydani.
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KONSTRUKTY VE SPOLECNOSTI

Téma lekce: Konstrukty v nasi spolecnosti
Vékova skupina: 17 let a vy3e (PYi dobré pipravé je mozné i pro 16 let.)
Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)
Cile lekce:
e 74di prozkoumaii spoletenské konstrukty, hledaji pozitivni i negativni vliv téchto konstruktd.
e 74ci zaujmou k danym konstrukt{im vlastni postoj, rozhodnou se, zda a jak je pfijimat.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této (dsti je nahliZet na obecné prijimand pfislovi z riznych dhlt, uvédomit si,
Ze obecné prijimand a ,spravnd” vyjddreni mohou mit i negativni vyznam.

Nézev Ceska prislovi

Cas 10 min

Pomiicky U Jednotliva pislovi na listetcich

Popis Cinnosti Z4ci si ve skupinéch po 3 vylosujf jedno pfislovi. Diskutuji o vjznamu, hledajf pozitivni i negativni

vyznam téchto pfislovi (jakd pozitivni a jakd negativni ponauceni mohou pfinéSet). (5 min)

Spolecné sdileji. (5 min)

Instrukce Vyberte si jeden listeCek. Je na ném napsané ceské pfislovi. Ujistéte se, Ze mu rozumite a chépete,
jaké ponauceni ma pfinaSet. Poté ve spole¢né diskuzi hledejte, jakd pozitivni, ale i negativni posto-
je mUZe obsahovat. Na diskuzi méte 5 min.

Dohodnéte se, kdo bude vysledek vasi diskuze prezentovat ostatnim. Nésledné budeme postupné
prezentovat, jaké pozitivni a negativni vyznamy v jednotlivych pfislovich jako skupina vidite.

Reflexe Co tato aktivita ukazuje?

Poznamky Z4ci sdili s ostatnimi jen to, na cem se ve skuping dohodli. Aktivita by méla vést k uvédoméni si
toho, Ze existuji riizné ahly pohledu na jednu véc. Pislovi tu s ndmi jsou po staleti a urcitym zpd-
sobem v sobé obsahuji hodnoty. Nic ale neni stoprocentné dané, jasné ¢i spravné. Vidy zaleZi na
okolnostech, na kontextu i na vnimanf jednotlivych osob.

Pokud by méli Zaci potiZe s pochopenim zaddni, mlZete jim jako pfiklad uvést nahled na jedno
pfislovi. Pfiklad: Bez prace nejsou koldce. V pozitivnim slova smyslu se zfejmé jednd o sdéleni, Ze
pokud chceme néceho dosahnout, musime na tom pracovat, byt pilni, pak mézeme dosahnout
svého cile ¢ urcité odmény.V negativnim slova smyslu to ale miZe znamenat, Ze musime neustale
na nétem pracovat a neméizeme odpotivat. Ze si vie musime zaslouZit a Ze neni spravné, kdyz ném
néco jde tak samo od sebe, Ze bychom se méli na véci nadfit atp.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Casti je, aby si Zaci uvédomili, jak nase chovani a postoje ovliviiuji spolecenské konstrukty.

Nézev Predsudky v nasi spolecnosti - co nas nuti délat?
Cas 25 minut
Pomiicky Flipchart papiry s nadepsanymi konstrukty (jejich pocet odpovida poctu skupin), inspirace na

konstrukty je v U pfiloze nize.

Fix (ke kazdému flipchart papiru jind barva).

Popis Cinnosti

Z4ci se rozdgli do skupin po 4-5. Idealng by mélo byt max. 5 skupin. Kazda skupina dostane papir

s nadepsanym konstruktem a fix. Ve skupiné diskutuji a zapisuji - co konstrukt, ktery maji zapsa-
ny, nuti lidi délat? Jak se kvdli nému v n&jakych situacich chovaji?

Kazda skupina md na diskuzi u papiru cca 3-5 min. Pak se celd skupina posune k jinému papiru,
fixu své barvy si berou s sebou. Prectou si, co sem zapsala predchazejici skupina a pak pfipoji své
myslenky. Postupné projdou v3echny papiry, dokud se nevrati ke svému pivodnimu. Pfectou si
vSe, co jim na jejich papiru pfibylo, a hledaji/diskutuji, jaky mé tento konstrukt pozitivni a jaky
negativnivliv na chovéni. Na papiru véty oznacuji znaménky plus a minus podle toho, které z nich
povazuji za pozitivni a které za negativni.

Papiry vyvési na sténu tfidy. Prohlédnou si je. (20 min)

Instrukce/lekce

Rozdélte se do skupin (velikost skupiny bude urcena tak, aby bylo 5 skupin). Kazda skupina ma
jeden papir s nadepsanym konstruktem a jednu barevnou fixu.

Na papir pfi spole¢né praci napiste odpovéd na zadanou otdzku:
Co konstrukt, ktery mate napsany, nuti lidi délat? Jak se kvili nému v nékterych situacich chovaji?

Po zaznéni zvukového signalu se pesufite k dalSimu papiru, svou fixu si vezméte s sebou.
Prectéte si, co napsaly skupiny pfed vami a odpovidejte na stejnou otdzku. Dopliiujte své mys-
lenky k t&m jejich. Postupné projdete vSemi papiry, dokud se nevratite ke svému plvodnimu.
U kaZdého budete mit k dispozici cca 3 min. (15 min)

(Probéhne kolecko)

Nyni se podivejte na vSechny odpovédi na vaSem papiru. Diskutujte, jaky mé tento konstrukt vliv
na chovéni v pozitivnim slova smyslu a jaky v negativnim. Oznacte znaménkem plus ty, které po-
vaZujete za pozitivni (tzn. myslite si, Ze je dobte, Ze toto na zakladé daného konstruktu lidé délaji)
aznaménkem minus ty, které povaZujete za negativni (tj. neni dobfe, kdyZ se tak lidé na zakladé
daného konstruktu chovaji).

Papir vyvéste ve tfidé. Prohlédnéte si vSechny ostatni. (5 min)

Otazky k reflexi

Co jste si pfi prdci uvédomili?

Co jste si uvédomili pfi ¢tenf papirG?

Co vés pfi cteni prekvapilo?

Co jste pfi ¢teni naopak ocekévali?

Co chovani lidi podle konstruktdi znamend pro lidské vztahy/pro spole¢nost?
Méte s timto né&jakou osobni zkuSenost? Jakou?

(5 min)
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Pozndmky

Dbame na pravidla slusné diskuze a na vzajemny respekt. Diskuze by méla ukdzat, Ze konstrukty
o urtitych skupinéch lidi (blondyny, Romové) mohou negativné ovliviiovat chovéni lidi k nim,
i kdyZ nejsou zaloZeny na pfimé zkuSenosti s témito lidmi. Naopak tfeba vy3si vzdélani viibec ne-
znamena dobry charakter atp. KaZdy jedinec je vyjimecny a nelze viechny dét do jedné Skatulky.

Aktivita neni prostorem pro hodnoceni danych skupin. Tj. napfiklad toho, jestli muslimové ohro-
Zuji nasi spolecnost, nebo ne. Naopak by méla ukazat, Ze nic neni Cernobilé a Ze tyto konstrukty
mohou byt nebezpecné, pokud jsou povazovany za dogma a zapomene se na individualitu ¢lo-
véka.

U aktivity je tfeba dbét na vybér konstrukt, které napiSeme na papiry skupindm. NiZe jsou uve-
deny néjaké pfiklady, ale je mozZné je jakkoliv doplnit. Pokud si myslite, Ze by néktery konstrukt

vyvolal negativni ohlas nebo mohl nékomu ubliZit, vyberte jiny.

Na listek kazdy doplIni vétu (2 min):

3. Cast - Reflexe

Dfiv jsem simyslel/a o ... a ted'si myslim ...

48



Pfislovi na listecky

Na kazdym 3prochu pravdy trochu.

Divéruj, ale provéfuj.

Kdo chce kam, pomozme mu tam.

Kdo se moc ptd, moc se dozvi.

Nebud'zvédavej, budes brzo starej.

Kdo nic nedél, nic nezkazi.

Saty délaji elovéka.

Tak dlouho se chodi se dZzbanem pro vodu, aZ se ucho utrhne.

Kdo IZe, ten krade (a do pekla se hrabe).

Darovanému koni na zuby nehled.

Ranni ptace dél doskéce.
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Konstrukty ve spolecnosti - inspirace
(moZné pfiklady, Ize pfidat jakékoliv dalsi podle kontextu Skoly/tfidy)

Hezké holky to maji v Zivoté jednodussi.

Romové nepracuji/Romové jsou zlodéji.

Muslimové ohroZuji nasi spole¢nost.

Zeny neumgji couvat autem.

RGZova je pro holky a modra pro kluky.

Sprévny chlap nebredi.

Stafi lidé maji byt doma a nepiekazet/Schvélné jezdi hromadnou dopravou ve Spicce a zabiraji tak misto.
Blondynky jsou hloupé.

Dobré vzdélani zarucuje Uspéch v Zivoté.
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C0 NAS OVLIVNUJE

Téma lekce: Co nés ovliviiuje?

Vékovd skupina: 17 let a vy3e (Pfi dobré pfipravé je moZné i pro 16 let.)
Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)
Cile lekce:

e Z4ci zmapuiji rodinné tradice/tradice v okruhu piatel, uvédomisi, které by si chtéli zachovat i ve své budouci roding/v budoucim
Zivoté.

e 7Z4ci diskutuji o citétu W. Shakespeara.
e 74ci nazékladé vlastnich zkusenosti odpovidaiji na otazku z citétu - . reflektuji tvorbu sebepojeti.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této Cdsti je zmapovaéni tradic v rodinnych systémech/v blizkém okruhu prétel,
uvédomit si, které bychom sami chtéli dodrZovat a které ne.

Nézev Rodinné tradice

Cas 20 min

Pomiicky U Pracovnf list - Rodinné/pratelské tradice

Popis ¢innosti Z4ci se rozdéli do skupin po 4. Ve skupiné sdileji odpovédi na nasledujici otézky:

e Jaké rodinné/pfételské tradice udrzujete?

 Jaka je historie vzniku téchto tradic?

e Jaké je vase vniméni téchto tradic?

 Chtéli byste je pfenést do své rodiny/do svého Zivota?
e Soupis tradic, které by studenti chtéli zachovat.

e Soupis tradic, které by studenti chtéli opustit.

Instrukce Rozdélte se do skupin po 4. Ve skupiné diskutujte a sdilejte odpovédi na otézky na pracovnim
listé. Do T grafu zaznamenejte, které tradice byste si chtéli zachovat a které ne. T graf predstavte
ostatnim. Sdilejte jen to, co chcete.

Reflexe Nasli jste v rdmci skupiny shody nebo naopak?
Cim myslite, 7e to podle vés je?
Co vés zaujalo?

Na zakladé ¢eho jste vybirali soupis tradic, které byste radi déle udrZovali?

Pozndmky Z&ky nenutime ke sdileni ped ostatnimi.

Téma rodinnych tradic méiZe byt pro nékteré Zéky citlivé (zejm. pro déti ze sociokulturné znevy-
hodnéného prostiedi/Spatného rodinného zazemi). Pedagog by v takovém pfipadé mél uvést
také to, Ze nemusi jit pouze o rodinné tradice, ale i tradice skupiny pfatel apod. Pfipadné zminit,
Ze je moZné, Ze nyni Zadné tradice neméme, ale ve vlastni budouci rodiné/v budoucim Zivoté je
budeme chtit mit. Je tedy tfeba citlivé o3etfit situaci. Pokud vnimate téma rodinnych tradic pro
vasi tfidu celkové jako rizikové, je mozné nezmiriovat viibec rodinné tradice a rovnou hovorit
o tradicich v Gzkém kruhu pfatel, v néjakém krouzku, nebo o tradicich v rGiznych zemich obecné
(v takovém pfipadé je mozné se spiSe bavit o tom, jaké tradice by se ndm tieba libilo pfejmout
a jaké ne a proc).




2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této cdsti je, aby si Zaci uvédomili, jak je nase chovani a vnimani sebe sama ovlivnéno okolim.

Nézev Co je opravdu nase?

Cas 20 minut

Pomiicky U citat illiama Shakespeara

Popis Cinnosti +Jsme skutecné tim, ¢im si myslime, Ze jsme? A mysli si ostatni, Ze jsme tim, ¢im si mys-

lime, Ze jsme? A kdyz si to mysli, jsme tim, co si mysli oni, anebo tim, co si myslime my?”
(William Shakespeare, Komedie omyl{i)

Studenti se rozdéli do skupin po 4. Kazda skupina dostane na listecku napsany citét Williama
Shakespeara se zadanim pro spole¢nou diskuzi.

Ve skupiné o citdtu diskutuji, vyjasfiuji si porozuméni, hledaji odpovéd na posledni otazku.

Spoletné sdileji a zdGvodiuji svoji odpovéd.

Instrukce Prectéte si citat Williama Shakespeara.
Spoletné o ném ve skupiné diskutujte. Vyjasnéte si porozuméni.
Hledejte odpovéd na posledni otdzku: Jsme tim, co si mysli oni, nebo tim, co si myslime my?

Svoji odpovéd zdlivodnéte.

Reflexe K ¢emu jste dospéli?
Jaké pro vds toto uvazovani bylo?
Jak se vam o tématu pfemyslelo?
Co jste si uvédomili?

Co pro vas toto uvédoméni znamena?

Poznamky Z&ky nenutime ke sdileni ped ostatnimi.

3. cast - Reflexe

Dokoncete véty (vyberte si alesponi 3):

Dneska jsem si uvédomil/a ...
Bylo pro mé nérocné ...

Mém radost ...

Pfemyslimo ...

Chtél/a bych ...
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Pracovni list - Rodinné/pratelské tradice.

Diskutujte ve skupiné nasledujici otézky:
e Jaké rodinné/prételské tradice udrzujete?
e Jakd je historie vzniku téchto tradic?
e Jaké je vase vnimdni téchto tradic?

e Chtéli byste je pfenést do své rodiny/svého okruhu pfatel/do svého Zivota?

Po diskuzi napiste:
e Soupis tradic, které byste chtéli zachovat.
 Soupis tradic, které byste chtéli opustit.

Zachovat

Opustit
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Citat - do skupin

+Jsme skutecné tim, ¢im si myslime, Ze jsme? A mysli si ostatni, Ze jsme tim, ¢im si myslime, Ze jsme? A kdyz si to mysli, jsme tim,
co si mysli oni, anebo tim, co si myslime my?”

(William Shakespeare, Komedie omyli)

Zdroj: Shakespeare, W.(2008). Komedie omyld. PreloZil Martin Hilsky. Atlantis.
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MOJE KONSTRUKTY

Téma lekce: Co mé mé konstrukty nuti délat, co je uZitecné a co ne?

Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pipravé je mozné i pro 16 let.)

Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)

Cile lekce:

e 74ci pojmenuji své osobni konstrukty.

o 7aci reflektuji, jak se diky/kvdili témto konstruktiim chovaji, pojmenuji pozitivni i negativni dopady.

e 7adi se rozhoduiji, jaké konstrukty si cht&ji ponechat a jaké opustit.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této casti je zamysleni nad tim, co ovliviiuje nase mysleni a vnimani sebe sama, druhych i svéta okolo.

Nézev Moje konstrukty
Cas 15 min
Pomiicky Papir, tuzka

U Pro utitele: Informace o technice volného psani

Popis Cinnosti

IndividudIni zamysleni nad vlastnimi konstrukty technikou volného psani. (10 min)

Instrukce

Zamyslete se nad tim, jaké konstrukty/vzorce vas ve vaSem Zivoté ovliviiuji. Co jsou vase pohénéce?
Co vés nuti/pohdni plnit zadané tkoly? Co vas brzdi udélat néco neobvyklého/blaznivého/nebez-
pecného? Jak pfemyslite o sobg, o ostatnich lidech, o svété? Kde se toto pfemysleni/hodnoceni
vzalo?

Budete pracovat technikou volného psani. (Popsat techniku pomoci Informaci o technice volného
psani niZe).

Na prdci mate 10 min.

Reflexe

Projdéte si svoje zapisky a podtrhnéte mista, ktera popisuji néjaky vas konstrukt. (5 min)

Chce nékdo sdilet, jaky konstrukt objevil?

Pozndmky

Z&ky nenutime ke sdileni pted ostatnimi. P¥i praci mGzeme 7&ky obejit a v piipadg, e uvidime, 7e
ma nékdo problémy, miizeme ho trochu navést. Vysvétlit, co je to konstrukt, dat néjaky priklad atp.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Casti je, aby Zdci pojmenovali konstrukty, které jim v jejich Zivoté pomahaji a které ne,

rozhodli se, jaké si chtéji ponechat a jaké chtéji opustit.

Nézev Které konstrukty mi pomahaji a které ne?
Cas 20 minut
Pomuicky Zéznam volného psani z Gvodni ¢asti hodiny

Popis Cinnosti

Z4ci mohou pracovat individualng nebo ve dvojicich. Individuélng zamy3lenim nebo diskuzi
a sdilenim ve dvojicich si pojmenuji jeden nebo vice konstruktti, které jim v jejich Zivoté pomdha-
ji a chtgji si je ponechat, zamysleji se i nad tim, zda néjaky konstrukt chtéji opustit a pro¢. Pokud
takovy najdou, napiSou na maly listek konstrukt, ktery chtéji opustit, a alespori 3 kroky, které
k tomu povedou, co zacnou délat jinak.

Instrukce/lekce

Vytvofte si, prosim, dvojice. Idedlné s nékym, s kym tak ¢asto nemluvite.

Ve dvojici diskutujte nad tim, jaké konstrukty jste objevili. Pojmenuijte alespori jeden, ktery vdm
v Zivoté pomaha a chcete si ho ponechat. Sdilejte jaky a pro¢. Déle vyberte alespori jeden kon-
strukt, ktery chcete opustit, a opét sdilejte jaky a proc. Poté si napiste na listecek alespori 3 kroky,
jez vém vtom pomohou (Co zatnete délat jinak apod.). KdyZ vdm zbyde ¢as, tak tyto kroky rovnéz
sdilejte. Na praci méte 12 min.

POZN. Pokud neméte Zadny konstrukt, ktery chcete opustit, diskutujte déle o téch, jez vdm poma-
haji, jak je rozvijet a pro€.

Z4ci mohou pracovat i individuélng formou zamyslent. V takovém piipadé jim kol zaddme jako
jednotlivcdim, at si sami promysli vySe uvedené.

(12 min)
Otézky k reflexi Ktery konstrukt vam je uZite¢ny a v cem?
Pojmenovali jste néjaky konstrukt, ktery chcete opustit? Pokud ano, bude pro vds snadné nebo
narotné tento konstrukt opustit?
Jak se poznd, Ze jste ho opustili?
Co vdm to pfinese?
Jak to poznd okoli?
(8 min)
Poznamky Z&ky nenutime sdilet. Pokud by bylo n&komu nepiijemné pracovat ve dvojici, méiZe provést

zamyslen{individudlng.

Je moZné, Ze nékdo bude chtit opustit konstrukt, ktery jinému poméhd, a naopak. To je v pofad-
ku. Z&ky upozoriiujeme, 7e konstrukty nehodnotime, nejsou spravné a $patné konstrukty, pouze
uZitetné a neuZitetné pro danou osobu. Tj. my sami vyhodnocujeme, zda ndm to néjak poméhs,
slouzi, nebo zda nds to vycerpava/zotrocuje/nuti délat néco, co nechceme. Kazdy to méme jinak
aje to tak v pofadku.

3. ¢ast - Reflexe

Zavéretné kolecko - Zakiim polozime jednu otazku, na kterou postupné odpovi viichni ziicastnén.

Napfiklad: Co jsem si uvédomil/a o svych konstruktech? Co si z dnesniho dne odnasim?
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Pro ucitele - Informace o technice Volného psani

Cil:

Volné psani je jedna z brainstormingovych metod, kterd ndm pomaha objevit v sobé& necekané napady, myslenky, souvislosti. Je to piipad,
kdy psani slouZi k uceni, nikoliv k zaznamendani hotové myslenky nebo k jeji reprodukci. Na rozdil od jinych typl brainstormingu se volné
psani pie jako souvisly text (ne hesla, ale navazujici véty).

Postup:
¢ Poloz tuzku na papir a pis, co t& napadd k danému tématu.
e Neplénuj si dopfedu, co a jak budes psat. Prosté pis.
e Nevracej se v priibéhu psani k tomu, co uz jsi napsal/a, nevylep3uj to, neopravuj.

¢ Nenech se brzdit ve svych ndpadech nejistotou, jak se co piSe - pfi volném psani je dovoleno chybovat. Nikdo ti nesmi chyby ve
volném psani vytykat. A7 budes s textem déle pracovat, opravi$ a vylepsis ho i po formalni strance.

e Pi$ po cely stanoveny €as - nepfestavej psat, i kdyz mas dojem, Ze uz té nic nenapadad.

e KdyZ té vdZné nic nenapadd, m0zes si vypomoct tak, Ze napi3es napt. ,Co bych jesté mohl/a napsat k naSemu tématu?” nebo
Jak bych ted' mohl/a v tématu pokracovat?” apod.

e | kdyZ piSes tyto nebo jiné pomocné véty, snaZ se myslet na téma a vratit se k nému.
o Ackoliv piSes bez prestavky, nemusis psat rychle. Pi§ svym béZnym tempem.

¢ Volné psani pises vyhradné pro sebe. Rozhodnes se sam/sama, zda ho precte$ druhym nebo vyvésis nebo budes jinak
publikovat, anebo ziistane jen pro tebe.

Jaka je obvykla doba pro volné psani?

Osvédceny Cas je 5 min. Pokud je téma hutné nebo pokud ho zafadite do reflexni faze, tedy na zavér probiraného tématu, miZete zvolit i
desetiminutové psani. Psani krat$i nez 3 min nemd v podstaté smysl.

Proc je tfeba trvat na dodrzeni €asu?

vvvvvv

Chceme-li opravdu dat pileZitost mozku, aby vyplavil origindIni ndpady, musime mu dopfat dost dlouhou chvili soustfedéni - a tomu
pomahd pohyb ruky pfi psani souvislého textu, pfi némz se soustfedime na promyslené téma.

Nac je tfeba dat si pozor a na co nezapominat

Tato metoda vypada velmi jednoduse a nezabere moc Casu, a proto ji ucitelé ochotné zafazuji do vyuky. Ucitel se ale mlZe dopustit pfi
zaddvani a fizeni prace touto metodou nékterych nepfesnosti, které mohou pfinos metody oslabit.

1. NejcastéjSim omylem je, Ze (malé) déti dostdvaji na psani mélo Casu, tfeba 1 min. Jak jsme napsali vy3e, nema smys| psat méné nez
3 min a utitel ma dlsledné dbat na to, aby Zaci opravdu psali.

2. Dalsichybouje, pokud ucitelé neujisti dost jasné Zaky, Ze opravdu mohou psat i s chybami. Pokud Zaci volné psani pozdéji vyuZiji tfeba
jako podklad pro dal3i text, budou si muset chyby opravit.

3. Velmi Casto se chybuje v zadani tématu volného psani. Vidy je tfeba zdlraziiovat, Ze se ve volném psani maji Zaci vyjadfovat
k tématu ze svého hlediska. Maji tedy psét, co si mysli, co se domnivaji, na¢ si vzpominaji, ¢emu véfi a nevéfi, o cem pochybuiji,
... Dobrym zatatkem volného psani mize byt ,Kdyz pfemyslim o..., napadd mé..." Neni piinosné ptt se ve volném psani Zéki na
znéni Newtonovych zakond nebo na typy pfislovecnych urceni atp. - pro opakovani znalosti nebo psani definic metodu volného psani
neuzivame.
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4. 7aky ke zverejnénivolného psani nikdy nenutime. Vzdy lakdme dobrovolniky.

5. Utitel vidy piSe zaroven se Zaky a mlZe se také rozhodnout sv(ij pokus zvefejnit. Nemél by v3ak piisobit dojmem, Ze jeho psanf je tou
spravnou odpovédi nebo piikladnym vytvorem.

6. Za pfettenivolného psani Zékovi pokazdé podékujeme. Vidy dbdme, aby se nikdo nikomu neposmival, ale aby Zaci navzéjem ocefio-
vali své ndpady, vystizna vyjéadreni apod.

7. Musime Zékiim hlavné ze zacatku pfedvadét hodné pfikladi toho, o €em a jak se dd na dané téma psat, aby se uméli rozepsat a pfili
brzy neupadali do pomocnych vét. (Ucitel mize Zékiim predvést, jak sdm volné piSe na tabuli. Zaci pfi tom uvidi, Ze tdpat je normalni
a také jak a ¢im Ize tapani prekondvat.)

8. Dost brzy déti pfijdou volnému psani na chut a budou se chtit pochlubit svymi napady. Ucitel musi evidovat, kdy kdo Cetl, a stfidat
prileZitosti k pfedciténi, zatimco ostatnim umoZni texty vyvésit. Détem také vyjdeme vstfic tim, Ze je nechdvéme nejprve preist si
volné psani navzajem ve dvojicich.

Zdroj: Fisher, R.(1997). U¢ime déti myslet a ucit se: prakticky pravodce strategiemi vyucovani. Portal.
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GO JE KOMUNIKACE

Téma lekce: Co je komunikace?

Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)

Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)

Cile lekce:

e 74ci poznaji, jaké prvky mé komunikace mezi lidmi.

e 7aci si uvédomuji a reflektuji, jak na nds jednotlivé slozky komunikace pfisobf.

o 7aci reflektuji své vniméni neverbalnich signalti pi komunikaci.

1. ¢ast - Evokace

Cilem je diskuze o porozuméni pojmu komunikace.

Nézev Co je komunikace?
Cas 20 min
Pomiicky U Pracovni list - Komunikace

Popis €innosti

Z4ci se rozdgli do skupin po 3. Kazd skupina dostane pracovni list. Postupuji podle instrukei v pra-
covnim listé, pfipravi zpravu pro ostatni, zapiSou ji na PL(12 min). Zastupce kazdé skupiny pfedne-
se svou zpravu ostatnim (5 min).

Instrukce Rozdélte se do skupin po 3. Pfectéte si instrukce v pracovnim listé a postupujte podle nich. Na praci
méte 12 min, poté jeden ze skupiny pfedd zprdvu ostatnim.

Reflexe Kdyz jste slySeli zpravy z ostatnich skupin, co jste si uvédomili o komunikaci?
(3 min)

Poznamky Z&ky nenutime ke sdilenf pred ostatnimi. Dbame na pravidla préce ve skuping, ktera jsou uvedena

v Gvodu metodiky.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Casti je, aby si Zaci uvédomili, co vSechno pfi komunikaci s ostatnimi vnimaji.

Nézev Co v3e vnimame pfi komunikaci?

Cas 20 minut

Pomiicky U Listecky s rGznymi slovnimi spojenimi

Popis Cinnosti Z4ci jsou stale ve skupinach po 3. KaZdy z nich si vytdhne jeden listecek s rliznym slovnim spoje-

nim. Obsah svého listecku neprozrazuje ostatnim.

Rozdéli si role - jeden vysvétluje svoje slovni spojeni podle instrukce, druhy naslouchd a snaZi
se uhodnout, o jaké slovni spojeni jde. Treti pozoruje jejich komunikaci a zapisuje, jaké prvky
komunikace vnima (postoje, emoce, gesta, vécny obsah atd.). Po uhodnuti slovniho spojeni nebo
cca 2 min rozhovoru probéhne krétka reflexe - jak jednotlivym acastnikiim bylo pfi vysvétlovani/
naslouchani. Pozorovatel predd vysledky svého pozorovéni. Role si vyméni.

Instrukce/lekce Kazdy ve skupiné si vytahne jeden listecek se slovnim spojenim a instrukei.

Jeden vZdy vysvétluje pojem, ktery mé na listecku, druhy naslouchd a snaZi se uhodnout, o jaké
slovni spojeni se jednd. Treti tlen pozoruje komunikaci a zapisuje si, jaké prvky komunikace vidf
(postoje, emoce, gesta, vécny obsah atd.). Na vysvétlovéni a hddani mate 2 min. Poté budete spo-
le¢né sdilet své proZitky - Jak vam bylo pfi vysvétlovani/naslouchdni/pozorovani? A vyslechnete
si také pozorovatele - Ceho jste si viimli? apod.

Na spolecné sdileni mate 3 min.

Postupné se vsichni ve trojici vystfidate ve vSech rolich.

Otazky k reflexi Jaké to pro vés bylo?

Co vdm poméhalo uhodnout?

Co bylo téZké? Co vés prekvapilo?

Zkusili jste si néco, v Cem jste se necitili komfortné?
Co jste si uvédomili?

(10 min)

Pozndmky Skupinky m0zeme postupné obchazet, abychom méli prehled o tom, jak se jim aktivita dafi.
Dd ném to také dobry prehled pro spole¢nou reflexi.

3. cast - Reflexe

Nedokoncend véta. Kazdy napiSe na listek papiru dokoncenf véty nize a odevzda uciteli.

Véta k dokon¢eni Zaky:

0 komunikaci jsem si uvédomil/a, Ze....
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Pracovni list - Komunikace

1. Prectéte si citaty.
2. Spolecné ve skupiné diskutujte a hledejte odpovédi na otazky:
e Jaké vSechny obsahy si pfi komunikaci mzZzeme vymériovat?
e Jak konkrétné rozumite tvrzeni, Ze se v komunikaci sebepotvrzujeme? Co to podle vas konkrétné znamena?

e (o vse se mtZe promitat do komunikace?

f.d

Pfipravte pro ostatni krétkou zpravu (max. 10 vét), shruti vasi diskuze. Zpravu zapiste.

4. Domluvte se, kdo bude vasi zpravu prezentovat ostatnim.

Citaty:

Komunikace je - vtom nejobecnéjsim ohledu - ,vyména obsah( mezi subjekty”
Komunikace je ,proces, jimz lidé preddvaji informaci, ideje, postoje a emoce jinym lidem".
(Vander Zanden, 1987, cituji dle Nakone¢ny, 2009, s. 288)

Do komunikace kazdy promitdme sami sebe, prezentujeme se v ni a sebepotvrzujeme.
Diky komunikaci dokazeme vyjadfit své pocity, postoje, jak k sobé, tak k druhym...
(Mikulstik, 2003)

Zdroje:

Mikulastik, M. (2003). Komunikacni dovednosti v praxi. Grada.
Nakonecny, M. (2009). Socidlni psychologie. Academia.

Zprava pro ostatni:

62



Listecky s riznymi slovnimi spojenimi

Na listecku je souslovi a k nému instrukce pro toho, ktery vysvétluje. Slovni spojeni vytisknéte a rozstfihejte.

Zednicka lZice

Pfedstav toto slovni spojeni pomoci bésnickych vyjadfeni. Nesmi$ pouZit slovo zednickd, IZice ani Zédna pfibuznd slova.

Romanticka vecere

Pfedstav toto slovni spojeni pomoci matematickych pojm0 vyjddfeni. NesmiS pouZit slovo romanticky, vecefe ani Zadnd pfibuzna slova.

Plesové 3aty

Predstav toto slovni spojeni pomoci sportovni terminologie. Nesmis pouZit slovo plesovy, Saty ani Zadna piibuzna slova.

Maturitni vecirek

Pfedstav toto slovni spojeni pomoci historickych pojmii a vyjadeni. NesmiS pouZit slovo maturitni, vecirek ani Zddné pfibuzna slova.

Pfijimaci zkouska

Pfedstav toto slovni spojeni pomoci Iékafské terminologie. Nesmi$ pouZit slovo pfijimaci, zkouska ani Zédna pfibuznd slova.

Télesna vychova

Pfedstav toto slovni spojeni pomoci fyzikalnich pojmi a vyjadteni. Nesmi§ pouZit slovo télesny, vychova ani Zadnd pfibuznd slova.
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GO VSTUPUJE DO KOMUNIKACE

Téma lekce: Co vstupuje do komunikace?

Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pipravé je mozné i pro 16 let.)

Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)

Cile lekce:

e 74ci si uvédomi, co vée ovliviiuje jedince pti komunikaci.

e Z4cisi prakticky vyzkousi zmapovat, co mohlo ovliviiovat rozhovor ve videoukdzce.

o 7Zaci reflektuji svoje postoje, se kterymi vstupuji do komunikace.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této Casti je uvédomit si, co vSe miZe pusobit na jedince pfi komunikaci.

Nézev Co vstupuje do komunikace?
Cas 15 min
Pomiicky U Pracovni list - Co vstupuje do komunikace

Popis €innosti

Z4ci jsou rozdéleni do skupin po 4. Spole¢né si prohlédnou obrazek na pracovnim listg, diskutuji
o popsanych vstupech, dopliuji svoje vlastni. Zapisuji je na PL(10 min) a sdileji's ostatnimi (3 min).

Instrukce

Prohlédnéte si obrazek. Kratce diskutujte o vstupech, které jsou tam popsané. Déle si promyslete,
co jesté dalsiho by mohlo ovliviiovat komunikaci? Co byste jest& doplnili do prazdnych bublin?
Dopiste. Na préci mate 10 min, poté budeme spole¢né sdilet.

Sdileni:
Co jste do bublin doplnili? A pro¢? (3 min)

Reflexe

Co jste si pfi praci uvédomili? (2 min)

Pozndmky

Zaky nenutime ke sdileni pted ostatnimi.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Casti je, aby na zdkladé pozorovani videoukdzky Zéci premysleli o vlivech, které ndm vstupuji do komunikace,
a pojmenovali si emoce, které v nich situace ve videu vyvolava.

Nézev Préce s videoukazkou

Cas 25 minut

Pomiicky https://www.youtube.com/watch?v=15PC3W5pIrQ

Popis Cinnosti Ucitel kratce uvede kontext videoukdzky, pfip. zjisti, co Zaci znaji o GCastnicich diskuze a pofadu

(Jan Kraus, Barbora Tacheci, pofad Uvolnéte se prosim, pofad Interview Béry Tacheci).

Z4ci spoletné zhlédnou videoukazku, do cca 5:20 min. Diskutuji o ni nejprve z pohledu emodi,
které v nich vyvolala a ¢im to bylo. Poté z pohledu jednotlivych aktéri diskuze - co si mysli, ze
mohlo u jednotlivych diskutéri ovliviiovat vjvoj diskuze? Zaci nejprve pracuji individualng, poté

sdileji ve dvojicich.

Instrukce/lekce Nyni budeme spolecné sledovat videoukazku (cca 5:20 min). Jde o rozhovor Barbory Tacheci
s Janem Krausem.

Otdzky k ukdzce:

Jaké emoce ve vés ukdzka vyvolala? Co konkrétné u vés v rozhovoru vyvolalo jakou emoci? Jakou
neverbdlni komunikaci jste vidéli?

Spole¢né sdilejme (3 min).

Nyni se kazdy sam zamyslete nad jednotlivymi G¢astniky diskuze. Co mohlo ovliviiovat jejich po-

stoj a zplsob diskuze? Jaké otdzky jim napfiklad mohly béZet hlavou? MoZné otdzky si zapiste
k sob&. Méte 5 min na zamysleni a pfipravu otdzek. (5 min).

Rozdélte se do dvojic, spoletné sdilejte své predstavy a otdzky (5 min).

Otazky k reflexi Co byste z vasi diskuze chtéli sdilet s ostatnimi?

Poznamky Z&ky nenutime sdilet.

Dbéme na to, aby se vSichni Zaci zapojili do aktivity, vytvéreli otdzky, diskutovali. MGZeme napf.
obejit Zaky ¢i dvojice, podnécovat dal3imi otdzkami apod.

3. ¢ast - Reflexe

Co jste si na zakladé dne3ni lekce uvédomili smérem k sobé a svému zpdsobu komunikace?

Zformulujte si pro sebe alespoii jeden AHA moment nebo jednu véc, kterou byste chtéli pfi komunikaci délat nyni jinak (5 min).

Chce se nékdo podélit o svtij AHA moment nebo o cokoliv jiného, co jste si pro sebe zformulovali?
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Pracovni list - Co vstupuje do komunikace

Zdroj:
Systemické fabrika (2019). Metodické listy: Soubor metodickych listti pro pedagogické pracovniky.

Systemicky pfistup k multikulturni vychové. https://www.ireas.cz/cs/cmsmavan/download/76
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CTYRI ROVINY KOMUNIKACE

Téma lekce: Ctyfi roviny komunikace podle Friedemanna Schultze von Thuna
Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pipravé je mozné i pro 16 let.)
Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jit i vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)
Cile lekce:
e 7éci rozumi teorii F. Schultze von Thuna o ¢tyech rovinach komunikace.
e Z4ci trénuji rozpoznévéni jednotlivych rovin.
e 74di diskutuiji s ostatnimi a vyjasfiuji si porozuménti.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této Cdsti je sezndmit se s teorii ctyF rovin komunikace Friedemanna Schultze von Thuna.

Nézev 4 usi komunikace

Cas 15 min

Pomiicky U Pracovni list - Komunikani model

Popis Cinnosti VSichni Zaci dostanou pracovni list s teorii 4 usi komunikace Schultze von Thuna.

vvvvv

spolecné vyjasnit.

Instrukce Pfectéte si text na pracovnim listu. Poznamenejte si otdzky ¢i nejasnosti, které vés pfi jeho Cteni
napadaji. Na pfecteni mate 10 min.

Spoletné sdilejme a hledejme odpovédi (5 min).

Reflexe M4 jesté nékdo néjakou otazku/nejasnost?

Pozndmky Z&ky nenutime ke sdileni pfed ostatnimi.

TIP: Pro lepsi praci s textem a pfi dostatku ¢asu m0Zete Z&k(im nabidnout préci s textem metodou
I.N.S.E.RT. Vice o ni napf. zde:

http://katalogpo.upol.cz/socialni-znevyhodneni/modifikace-vyucovacich-metod-a-forem/4-
2-5-metody-aktivniho-uceni/
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je rozpoznat 4 usi komunikace ve videoukdzce, uvédomit si posuny v komunikaci.

Nézev Hledéme 4 usi komunikace ve videoukézce
Cas 20 minut
Pomuicky Videoukazka - odkaz: https://www.youtube.com/watch?v=57iGN9GA4Vxs

U Pracovni list - Komunikaéni model (tabulka k praci s videem)

Popis €innosti

Spoletné zhlédneme videoukdzku, v niz budeme hledat viechny 4 komunikacni roviny, které
budeme ndsledné zapisovat do pracovniho listu a spole¢né sdilet.

V pfipadé potfeby je mozné videoukdzku pustit dvakrét.

Instrukce/lekce

Pozorné sledujte videoukdzku. Hledejte projevy, které povaZujete za nékteré ze 4 rovin komunika-
ce, o nichZ jste si pred chvili precetli. Jednotlivé komunikacni roviny si zaznamenavejte do tabulky
v pracovnim list8.

Poznameneijte si také, jak jste se rozhodovali. K jakym posuntim v komunikaci do3lo? (10 min)

Nyni sdilejte ve dvojicich, co jste si zaznamenali. Tabulku si po diskuzi ve dvojicich mizete jesté
doplnit (10 min).

V pfipadé potieby je mozné videoukdzku pustit dvakrét.

Otézky k reflexi Co jste si zaznamenali? Sdilime vZdy alespofi 3 pozndmky ke kazdému sloupci tabulky.
Jaké to pro vés bylo?
Které roviny vém 3ly rozpoznat snadno a které vdam daly vice prace?
Cim se domnivéte, 7e je to zplisobené?
Poznamky Kazdé feseni, které spliiuje definici, je spravné. Jde pouze o trénink, ne vzdy je jasné, do jaké

roviny sdéleni spada. Miize mit v sobé i vice rovin najednou. Zéky nenutime sdilet.

Zavérecné kolecko:
Co mé pfi sledovani ukdzky prekvapilo?

Co jsem si uvédomil/a? (10 min)

3. Cast - Reflexe
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Pracovni list - Komunika¢ni model podle Schulze von Thuna

Zacnéme komunika¢nim modelem, jejZ vytvofil psycholog Friedemann Schulz von Thun. Podle tohoto mode-
lu obsahuje kazda véta, kterou proneseme (mluvci/pisatel) nebo ptijmeme (adresat), Ctyii roviny. Schulz von
Thun mluvi o ¢tveru usi, jimiz slySime, a ¢tveru Ust, jimiZ mluvime:

Ctyfi Usta / Ctyfi usi

Zdroj:
Schulz von Thun Institut fir Kommunikation (n.d.). Das Kommunikationsquadrat [obrazek].

https://www.schulz-von-thun.de/die-modelle/das-kommunikationsquadrat

1. Vécny obsah

Zde zprostredkovavame pouze urcité mnozstvi informaci, tedy Cisla, data a fakta. Jde o véty typu: ,Dosel toner.” - ,Jednani trvalo dvé ho-
diny." - ,Kévovar je rozbity." atd.

2. Vyzva

Na této roviné vyjadiuji mluvci/pisatel a adresat, co mé byt z jejich pohledu udélano nebo neudélano. Vyzyvame nékoho nebo vyrozumiva-
me z jeho slov, Ze se jedna o imperativ: ,Prijdte prosim vcas!” - ,Informujte servis!" - ,Pfijedte dFivéjsim vlakem." atd.

3. Vztah

Na této roviné se odrdzi, co citime k naSemu partnerovi, jak hodnotime vzéjemny vztah: ,Spoluprace s vami je pfijemnd.” - ,Zcela vdm
dlivéruji.” - ,Zklamal/a jste mé." atd.

4. Sebeprojev

Mluvci/pisatel sdéluje néco o tom, jak mu pravé je, mluvi o svych osobnich pocitech. Oteviené vysloveno to vypada takto: ,Jsem unaveny.
- ,Tésim se na dal3i setkdni." - ,Jsem napjatd, jak vSe bude pokracovat.” - ,Citim se pretizeny/nevytizeny." atd.

Sdéleni je obsah komunika¢niho aktu. Tedy to, co komunikétor pfenasi na pfijemce. Do sdéleni v3ak clovék nevkldda pouze to, co chce
fict, ale takeé to, jaky to pro néj ma vyznam, jak se stavi k pfijemci a podobné. Je utvdieno vnitfnimi postoji a nézory obou komunika¢nich
partner.

Zdroj:
PRO-BIO Svaz ekologickych zemédélcti (2016). Aktivni naslouchani.
https://pro-bio.cz/wp-content/uploads/2016/11/Aktivn%C3%AD-naslouch%C3%A1n%C3%AD.pdf
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Model ¢tyF stran - autor Friedemann Schultz von Thun

Zdroj:
Schulz von Thun Institut fir Kommunikation (n.d.). Das Kommunikationsquadrat [obrazek].

https://www.schulz-von-thun.de/die-modelle/das-kommunikationsquadrat

70


https://www.schulz-von-thun.de/die-modelle/das-kommunikationsquadrat

Tabulka k praci s videem

VECNY OBSAH, FAKTA

SEBEODHALENI

VZTAH

WYZVA

A



TECHNIKY EFEKTIVNI

KUMUNIKACE '''''



DRUHY OTAZEK

Téma lekce: Druhy otézek

Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)

Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze it i vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)

Cile lekce:

e 74ci na zkladé vlastni zkusenosti zkoumaji druhy otézek.

e 74ci porozumi zékladnimu tfidéni otézek.

e 7Aci tiidi otazky podle smyslu, pracuji se vzorem, hledaji spole¢né znaky otazek.

e 7éci nazékladé analogie vymy3li dalsi tiidéni otazek.

e Z4ci prezentuji svoji préci ostatnim.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této casti je uvédomit si, s jakymi otdzkami se setkdvdme, jaké otdzky v nds vyvoldvaji zdjem - odpovédét, hledat odpovéd.

Nézev Jaké jsem dostal otazky?
Cas 15 min
Pomuicky Tuzka, papir

Popis Cinnosti

Z4ci si vzpominaji, jaké v posledni dobé dostali otazky, zapisuji je na papir. Otazky mohou byt od koho-
koliv - rodice, ucitelé, kamarddi. Diskutuji ve skupince, kterd otdzka pro né byla nejzajimavéjsi a prog,
sdileji s ostatnimi.

Instrukce Rozdélte se do skupin po 3-4. Na papir sepiste vSechny otdzky, které vam nékdo poloZil v posledni
dobé, na néZ si vzpomenete - kdokoli - rodice, sourozenci, ucitelé, kamaradi, ...
Diskutujte a oznacte 1-3 otdzky, které vdm pfisly nejzajimavéjsi - proc?
Méte na praci 10 min, pak budeme spolecné sdilet vase zajimavé otdzky i zd{ivodnéni.
KaZdy ze skupiny pfispéje na papir alespofi jednou otdzkou.
Reflexe Jaké zajimavé otdzky jste oznacili?
Cim byly zajimavé?
Co maji spolecného?
(Jen spolecné sdileni - co by kdo chtél sdilet s ostatnimi.)
Pozndmky Z4ky nenutime ke sdfleni pred ostatnimi. Mélo by dojit k situaci, 7e Zaci pojmenujf jako zajimavé otézky

ty, na néZ nebylo snadné odpovédét, museli o odpovédi pfemyslet... Ale zéleZi na skupiné. Také mize
nastat situace, Ze jako zajimavé vyberou otdzky, na které bylo snadné odpovédét i tfeba jen ano, ne...

Pokud se Zaci neaktivizuji, m(Ze ucitel nabizet riizné otazky a Zaci urcuji, o jaké otdzky se jedna.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je, aby Zaci na zakladé analogie tfidili otdzky podle smyslu, hledali viastni tfidént,
zdivodriovali na zékladé jakych znaku otdzky tfidili, prezentovali svoji prdci ostatnim.

Nézev Jak otazky roztfidit?
Cas 30 minut
Pomiicky U pracovni list - Druhy otdzek, list s otdzkami z evokace (1. ¢ast)

Popis €innosti

Z4ci si prectou klasifikaci otézek na pracovnim listu, podle této specifikace roztfidi své otazky; je prav-
dépodobné, Ze jim tam dalsi otdzky zbydou jako nezafazené, zkusi je také roztiidit a vymyslet jim
vlastni nazev.

Instrukce/lekce

Zistarite v plvodnich skupinkdch. Budete déle pracovat s otdzkami, které jste si zapsali na papir
v vodni ¢asti hodiny. Pfectéte si v pracovnim listé kratky text, jaké zakladni druhy otdzek rozliSujeme.
Roztfidte své otdzky podle jednotlivych typd.

V pfipadé, Ze vdm tam néjaké otazky zbydou a nedafi se je zafadit - vymyslete jim vlastni skupinu
a ndzev. Své roztfidéni byste méli umét zdvodnit. Na praci mate 15 min.

Nyni pFedstavte své tfidéni ostatnim vcetné zdivodnéni.

Otazky k reflexi

Jaké otdzky nejcastéji dostavate ve Skole?

Jaké od rodicG? Od kamarad(?

Které otdzky neméte radi? Pro¢?

Které ano, pro¢? Co maji spoletného?

Které byste chtéli dostavat astéji?

Co maji spolecného otazky, které vam pfijdou zajimavé?

Jaké otdzky vas nuti pfemyslet?

Poznamky

Sprévné roztfidéni otdzek nenf pro aktivitu zdsadni, Zaci by se neméli bat udélat chybu. Cilem aktivity
je hlavné pfemysleni o druzich otdzek a o tom, které otédzky ndm ddvaji prostor pro pfemysleni, moti-
vaci odpovédét a které ne.

PYi préci ve skupindch dbdme na pravidla skupinové prace a zapojeni viech Zéki. Pomoci mlZe napf.
rozdélenf rol ve skupiné (zapisovatel, arbitr, mluv¢iapod.). Vice o tomto je uvedeno v Gvodu metodiky.

Jind varianta: Jako pfipravu na dalsi lekci Ize mozna i v reflexi pridat: Jaké otdzky davate?

3. cast - Reflexe

Utitel vyzve 7aky, aby zformulovali jedno slovo - co je napadne, kdyz se fekne OTAZKY...

Volné odpovédi Zak( - mohou se objevit odpovédi jako oteviené, zjistovaci, vyslech... Jde o volné asociace.

Z odpovédi by ale mélo jasné vyplyvat propojeni s tématem hodiny.
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Pracovni list - Druhy otazek

Oteviené otazky

Jaky je vd$ ndzorna ...? Co si mysliteo ...?

pfedpoklada se volnd odpovéd komunikacniho partnera,
ddvaji druhé strané velky prostor k vyjadrent,

nelze odpovédét ANO, NE,

vhodné otézky pro zjistovani okolnosti a zisk informaci,
otdzky vétsinou zacinaji KDO, KDE, CO, KDY, JAK, ...

Uzaviené otazky

Je vdm to jasné? Potiebujete jesté néco vysvétlit?

e otdzky maji sugestivni ndboj - Budete platit kartou? (ndvod, abyste zaplatili kartou).

zatinajf slovesem,
|ze vZdy odpovédét ANO, NE,
uZ neni takovy prostor pro druhou osobu,

Informacni otazky

Kdy jste pfisli?

cilem je zjistit skutkovou podstatu,

e sice se jednd o otdzky oteviené, ale maji charakter ,vyslechu”.

Zdroj:

Altaxo (n.d.). Jak spravné kldst otdzky.

https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/management/komunikacni-dovednosti/jak-spravne-klast-otazky
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OTEVRENE OTAZKY

Téma lekce: Prace s otevienymi otazkami
Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)
Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)
Cile lekce:
e 74ci si stanovi kritéria ,dobré otézky"
e Z4ci tvofi otézky podle svych kritérif.
e 7aci si uvédomi dlileZitost otevienych otézek pro ziskani informaci.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této Casti je ujasnéni kritérii ,dobré otazky", zformulovani kritérii dobré otdzky z pohledu studentd.

Nézev Dobra otazka

Cas 15 min

Pomiicky U Text - Dobra otézka

Popis Cinnosti Z4ci si ¢tou tryvek textu, ve skupinach po 3-4 diskutuji o tom, co to je dobré otdzka, jak ma vypadat,

sestavuji kritéria dobré otazky (alespori 3).

Instrukce Utvorte skupiny po 3-4. KaZdy si prectete Gryvek z rozhovoru s nositelem Nobelovy ceny Isidorem Isaa-
cem Rabim. Diskutujte o tom, co tim mohl myslet, co znamena pojem ,dobra otdzka". Zkuste zformulo-
vat alespon 3 kritéria dobré otazky.

Sdilejte s ostatnimi. Jaka kritéria ,dobré otdzky" ma vase skupina? Na jakych kritériich jste se shodli?

Reflexe Reflexe je jiz uvedena v instrukci vyse.

Pozndmky KaZdda skupina by méla néjaka kritéria zformulovat. Jde o ndzor Zakii a diskuzi o tom, jak vlastné dobrou
otdzku vnimame. Opét nejde o néjaka formalni ,spravnd” kritéria. Pokud by se nedafilo zakiim kritéria
formulovat, miZe ucitel provést struéné shrnuti. V tomto smyslu je ,dobrou otdzkou" myslena takova
otdzka, kterd provokuje clovéka k pfemyslent, Cinnosti, kreativité, k vlastnimu badani atp.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je, aby si Zdci prakticky vyzkouseli tvofeni otazek podle svych kritérif;

aby reflektovali, jak se jim s kritérii pracovalo.

Nézev Klademe otazky
Cas 25 minut
Pomuicky U Karticky se slovy, tuzka, papir, lepidlo

Popis €innosti

Z4ci i vylosuji do skupiny alespoit 5 slov. Tvo¥ ,dobré" otézky, na co by se chtéli zeptat subjektu na
listecku. Listecek nalepi na papir a pod listecek napiSou alesponi 3 nejzdafilejsi otazky (podle jejich
kritérif).

Na préci maji cca 10-15 min. Papiry s listeky a otazkami vystavi v galerii. Ctou si otazky ostatnich
skupin. (5 min)

Dobrovolné - vyberou si otdzku, na kterou by jménem daného subjektu chtéli odpovédét.

Instrukce/lekce

Vytvorte skupiny po 4. Vylosujte si z pfipravené hromadky do skupiny alespofi 5 slov. Diskutujte a
vymyslejte ,dobré” otdzky, které byste subjektu na listecku chtéli poloZit. Listecek nalepte na pfipra-
veny papir a napiste k nému alespon 3 otézky, na nichz jste se shodli (t]. ty, které nejlépe spliiuji vase
kritéria ,dobré” otdzky). Na praci mate 10-15 min. Po ukonceni ¢asového limitu vystavite svoji praci
pro ostatni.

Nyni méte vSichni 5 min na prohlédnuti a pfecteni prace ostatnich skupin.

Dobrovolné: Vlyberte si alespori jednu otdzku, na kterou byste chtéli jménem daného subjektu odpo-
védét. Své odpovédi sdilejte.

Otazky k reflexi

Ve v/

Co vém pomahalo?
Jak se vam pracovalo s vasimi kritérii?
Co maji spole¢ného otdzky, které jste oznatili jako ,dobré"?

Coje na ,dobrych” otdzkach uZitetného?

Poznamky

Zaky nenutime sdilet pied ostatnimi.

Pozn.: Dbdme na to, aby vichni Zaci ve skupiné pracovali, tj. ohliddme kritéria pro skupinovou préci.

3. ¢ast - Reflexe

Utitel vyzve Zaky, aby jednou vétou popsali (b&hem 5 min), co je napadd, kdy? se fekne OTEVRENA OTAZKA.
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Text - Dobra otazka

+
+
+
+
+
+
+
+

+++ + + + + +
++ + + + + +

Védce ze mé udélala moje matka, aniz by to tusila. KdyZ
pfijde dité domd ze Skoly, tak se ho obvykle ptaji: ,Co ses
dneska naucil?” Moje matka ale fikavala: ,lzzy, poloZil jsi
dnes néjakou dobrou otdzku?" Tam vznikl ten rozdil.

Kladeni dobrych otdzek ze mé udélalo védce.”

Isidor Isaac Rabi

Nositel Nobelovy ceny za fyziku

Zdroj:
Aldebaran Group for Astrophysics (n.d.). Rabi, Isidor Isaac.
https://www.aldebaran.cz/famous/people/Rabi_|_I.php
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TRENINK OTEVRENYCH OTAZEK

Téma lekce: Trénink otevienych otdzek

Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)

Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)

Cile lekce:

e 74ci v rozhovoru trénuji pokladani otevienych otazek.

e 74ci zaznamenévaji otazky spoluzaka.

e 7aci preformuluji otazky tak, aby byly otevFené.

o 74ci reflektuji svoji dovednost klast oteviené otazky.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této casti je tvorent otazek (otevienych), priprava podnétii pro hlavni cast hodiny.

Nézev Komu bych chtél/a poloZit néjakou otézku?
Cas 10 min
Pomiicky Prazdné listecky, tuzka

Popis Cinnosti

Z4ci premysleji o osob&/osobach, které/kterych by se chtéli na néco zeptat. Jména osob napfSou na
listeCek. Stejné tak jako otdzku/otdzky, kterou/které by jim chtéli poloZit. Své osoby a otdzky predstavi
ostatnim.

Instrukce Zamyslete se a zkuste si predstavit, Ze se mlZete setkat s kymkoliv, s jakoukoliv osobou (historickou,
soucasnou, budouci...), abyste se ji mohli na néco zeptat. Napiste jméno této osoby (klidné i vice osob)
na listecek a na jiny listeCek napiste svoji otdzku (otazky), které byste dané osobé chtéli poloZit. VZdy je
tedy jeden listeCek jedna osoba a jeden listecek jedna otdzka.

Reflexe Nenf tfeba, pouze prostor pro pfipadné otézky.

Pozndmky Tridu je vhodné obejit a zkontrolovat, zda vichni pochopili zadanf a pracuji na ném.

Pozor na vybér osobnosti. Pro cviteni je vhodnéjsi, aby se jednalo o néjaké zndmé osobnosti. Nenf
cilem, aby si nékdo vybral napfiklad babicku, kterd uz tu bohuZel nemize byt a chybi mu.To by mohlo
zpUsobit emocni rozladéni.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je, aby si Zci prakticky vyzkouseli kladeni otevienych otdzek, trénovali pieformulovani uzavienych otazek do otevienych.

Nézev Klademe otézky
Cas 25 minut
Pomiicky Listecky se jmény osob, listecky s otdzkami (z Gvodni ¢asti)

Popis Cinnosti

Z4ci budou dale pracovat ve trojicich. Pro dal3i zadani jsou 2 moznosti:

Varianta A (jednodussi) - Zci se rozdéli do skupin po 3 a listecky se svoji osobou a svymi otdzkami si
vezmou s sebou a dale s nimi ve skupiné pracuji.

nahodné osobu. Otazky pak vymysli nové, ty pfedchozi vymyslené slouzi pouze jako inspirace.
Ve skupiné po 3 si rozdéli role (Tézany/osoba z listecku; Tazatel; Pozorovatel).

Tazatel zjistuje informace od tézaného pies otevieného otazky (5 min).Tazany odpovida. Pozorovatel si
zapisuje, jaké otdzky tazatel poloZil.

Po 5 min rozhovoru ndsleduji 3 min na reflexi. Pozorovatel na zékladé poznamek informuje tazatele,
jaké otdzky béhem rozhovoru poloZil.

Role se vyméni a vSichni se vystfidaji postupné ve vech rolich.

Instrukce/lekce

Nyni utvorte trojice.

Varianta A (jednodussi) - Do trojice si s sebou vezméte svoje listecky s osobami i s otdzkami.
Budete s nimi dale pracovat. Pokud by vém nestacily nebo nevyhovovaly jiz vymyslené otdzky,
miZete samoziejmé vymyslet nové.

vvvvvv

Kazdy z trojice si vylosuje jednu osobnost. Otdzky budete vymyslet znovu (ty jiz vymyslené slouzi
pouze jako inspirace.)

Ve skupiné po 3 si rozdélite tyto role:
e Tézany (bude hrét osobu z liste¢ku)
e Tazatel

e Pozorovatel

Tazatel méd 5 min na to, aby zjistil jakékoliv informace od tézaného (pfevtéleného do osoby z listecku).
Mé&l by vyuZit pfedevsim oteviené otazky (Kde, Jak, Co, Kdy, ...). Nesmi se zeptat ,Kdo jsi?".

Tazany se snazi odpovidat podle toho, co o vylosované osobé vi, pfip. dle své fantazie. (Lze vyuzit
Google pro dohledani odpovédi).

Pozorovatel si zapisuje, jaké otdzky tazatel poloZil (oteviené/uzaviené).

Po 5 min rozhovoru budete mit 3 min na reflexi. V nich Pozorovatel na zékladé poznamek informuje
tazatele, jaké otdzky béhem rozhovoru polofil.

Pak si vyménite role a v3e se odehraje znovu. V3ichni se postupné vystfidéte ve viech rolich.

Jaké otdzky vdm pomahaly dozvédét se o osobé co nejvice informaci?

Otazky k reflexi
Jaké otdzky se vdm dafilo kldst nej/¢astéji?
Jak byste preformulovali uzaviené otdzky do otevienych?
Spole¢né sdileni ndvrhi s ostatnimi.
Poznamky Z&ky nenutime sdilet ped ostatnimi. P¥i cviceni trojice miizeme obejit, abychom si poslechli, jak

se dai tvofit otazky, a méli pfipadné material do reflexe. MGZeme pfipadné chvili u skupiny setrvat
a rovnou pomoci ménit uzaviené otazky na otevrené.
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3. ¢ast - Reflexe

Zazil/a jsem dnes néjaké ,AHA" momenty? Jaké?

Co mé oslovilo/zasahlo/zaujalo?

Odpovéd na nékterou z otdzek jako propustka z hodiny - tstni/pisemnd forma (dle preference ucitele). (5 min)
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TECHNIKY EFEKTIVNI
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C0 JE AKTIVNI NASLOUCHANI

Téma lekce: Co je aktivni naslouchani?

Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)

Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)

Cile lekce:

e /4ci rozumi terminu aktivni naslouchéni.

e Z4ci si vyzkousi aktivni naslouchdni ve skuping.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této cdsti je ziskani informaci o tom, co to je aktivni naslouchani. Na zakladé porozuméni textu a diskuze Zaci sestavi definici.

Nézev Co je aktivni naslouchani
Cas 10-15 min
Pomiicky U Pracovnf list se tremi kratkymi texty A, B, C. PLje rozstfihany tak, aby kazdy text byl samostatné.

Prazdny papir, psaci potfeby

Popis €innosti

Z4ci jsou ve skuping po 3. KaZdy ve skupiné ma jeden text (bud A, B, nebo C). Zaci samostatné
prectou text a poté ostatnim ve skupiné predaji informace ze svého textu. Spole¢né jako skupina
na prazdny list vytvori definici - co je to aktivni naslouchani.

Vyvési ve tridé. Prectou si definice ostatnich.

Instrukce Rozdélte se do skupin po 3. Kazdy ve skupiné si vezme jeden text (A, B, nebo C). Text si prectéte.
Seznamte ostatni ve skupiné s obsahem svého textu. Spolecné jako skupina pak sestavte definici,
co je to aktivni naslouchdni, a vyvéste ji ve tfidé.

Prectéte si definice ostatnich.
Reflexe Kdo by chtél krétce shrnout, co se dozvédél o aktivnim naslouchani?
Poznamky Z4ky nenutime ke sdileni pred ostatnimi. Dbame na zasady skupinové prace, které jsou uvedeny

v ivodu metodiky. Doporucujeme napt. rozdéleni roli.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je, aby si Zdci vyzkouseli aktivni naslouchani.

Nazev Trénink aktivniho naslouchani
Cas 30 minut
Pomiicky U Seznam diskuznich témat

Popis €innosti

Z4ci se rozdé&li do skupin po 3. Dva budou diskutovat na pfedem vybrané téma (viz Seznam
diskuznich témat). Jeden v diskuzi vystupuje jako zastance a druhy jako odpiirce. Pfi diskuzi se
stfidaji. Pfed vyslovenim vlastniho stanoviska kazdy nejprve zopakuje vlastnimi slovy stanovisko
svého partnera. Treti ¢len skupiny je pozorovatel a asoméfic. Pozorovatel se snazi zachytit prvky
aktivniho naslouchdni u G¢astniki diskuze. Po cca 5 min pozorovatel rozhovor zastavi a sezndmi
diskutéry se svym pozorovanim. Postupné si vyméni dlohy tak, aby kazdy délal jednou pozorova-
tele (20 min).

Instrukce/lekce

Rozdélte se do skupin po 3. Do skupinky si vezméte seznam témat k diskuzi. Nasledujici aktivita
probéhne tak, Ze dva spolu budou diskutovat na vybrané téma a tfeti bude pozorovat jejich dis-
kuzi a sledovat ¢as (5 min). Diskutéfi se stfidaji, jeden zastdvd pozitivni postoj k tématu a druhy
negativni postoj. (Neznamend to, Ze jste i ve skutecnosti pro nebo proti, budete pouze v roli za-
stdnce a v roli odpdrce). Diskuze musf probihat tak, Ze kazdy nejprve zopakuje vlastnimi slovy
stanovisko svého partnera a aZ poté pokraCuje se svym stanoviskem. Pozorovatel pfi pozorovani
zapisuje, jaké prvky aktivniho naslouchdnividél, a sleduje ¢as. Po 5 min diskuzi ukon¢i a seznami
diskutéry se svym pozorovanim.

To celé probéhne trikrét, tzn. vystiidate se tak, aby si kazdy vyzkousel roli jednoho z diskutéri
a pozorovatele.

Otazky k reflexi

Jak jste se citili? Co vdam béZelo pfi diskuzi hlavou?

Dafilo se vdm opakovat stanovisko partnera, nebo jste ihned chtéli navazat svou vypovédi?
Jakou jste méli strategii, aby se vdm podafilo argumenty partnera zopakovat?

Kdy pro vds bylo zvlasté snadné/obtizné opakovat argumenty vaseho partnera?

Jaké bylo slyet, kdyZ nékdo opakuje vase argumenty? Byli jste vZdy pochopeni spravné?
Jak ndm miZe toto cviceni pomoci v béZné komunikaci v Zivoté?

Co jste se dozvédéli nového? O sobé, o druhych?

Pozndmky

Seznam diskuznich témat si pro jistotu projdéte dopredu. Pokud najdete témata, kterd by byla
pro tfidu pfilis citliva, radéji je vyfadte (napf. rozvod, stfidavé péce - mohou byt pro nékoho pfilis
aktudlni a bolava).

Je moiné, Ze Zaci budou chtit diskutovat na néjaké vlastni téma, coZ je jisté Zadouci. Je v3ak tfeba

pohlidat, o jaké téma by se mélo jednat. Téma diskuze by vzdy mélo podléhat schvaleni ucitele,
aby se diskuze nestocila napf. k rasismu, nesnaSenlivosti mensin apod.

3. cast - Reflexe

Propustka z hodiny (na listek Zaci dokoni vétu):

Aktivni naslouchéntije...
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Pracovni list s texty A, B, C

A)
Aktivni naslouchani

Aktivni naslouchéni zahrnuje nejenom maximalni snahu porozumét tomu, co ndm druhd strana chce sdélit, ale moZnost vyuZiti urcitych
technik, které tohoto cile mohou pomoci doséhnout. Techniky aktivniho naslouchdni jsou bé&Zné pouZivané nejen pfi mediaci, ale i pfi
jinych formach profesionalné vedeného rozhovoru. Pro pouzivani techniky aktivniho naslouchani je dilezité, abychom byli empaticti ne-
jen slovy, ale také svlij zajem projevili neverbalné (tonem hlasu, vyrazem tvare, gesty, postojem, onim kontaktem) a abychom mluviciho
nepferuSovali, neradili mu a v neposledni fadé nehovofili o podobnych pocitech a problémech, které jsme kdy profZili.

Zdroj: Medvedova, H.(2013). Pedagogickd komunikace. Komunikacni dovednosti - aktivni naslouchani a empatie.
https://is.muni.cz/el/1441/jaro2013/SZ7BP_KOM1/um/Pedagogicka komunikace 2.5.2013.pdf

B)
Aktivni naslouchani

Schopnost aktivné naslouchat je uZitetnd ve viech moznych situacich - at se Gcastnite meetingu, nebo workshopu, nebo jste se ocitli
v konfliktu. Aktivnim naslouchdnim mizeme dosédhnout pochopeni toho, co mluvici osoba citi k néjakému subjektu nebo jak se citi v dané
situaci - skrze jejf slova a intonaci slySime jeji emoce, z&jmy a napéti.

Aktivni naslouchdni spotivé v pozastaveni svych vlastnich myslenek a vytvareni védomého Usili pochopit pozici jiné osoby. UZitim vlast-
niho jazyka, téla, o¢niho kontaktu, a kdyz je to vhodné, verbélnich ndznakd - otdzek nebo komentafli - miZzeme pomoci mluvici osobé
formulovat jeho/jeji my3lenky a ujistujeme holji, Ze ho/ji poslouchdme. Lisi se to od naslouchéni v norméini konverzaci, kdy mluvici osobu
¢asto poslouchdme jen jednim uchem a pokracujeme pfemyslenim nad tim, co chceme nésledné fici.

Zdroj: PRO-BIO Svaz ekologickych zemédélcli (2016). Aktivni naslouchani.
https://pro-bio.cz/wp-content/uploads/2016/11/Aktivn%C3%AD-naslouch%C3%A1n%C3%AD.pdf

Q)
Proc aktivné naslouchat

Aktivni naslouchani znamena slySet to, co ndm mluvici osoba zrovna fiké, nikoli to, co chceme slySet. B&Zné je naSe pochopeni konverzace
podbarveno nasimi vlastnimi interpretacemi, zkuSenostmi a Gihly pohledu. N3 subjektivni pohled na to, co jsme sly3eli, se miiZe vyrazné
liSit od toho, co mluvici osoba chtéla, abychom sly3eli.

Aktivni naslouchani dédvé mluvici osobé najevo, Ze respektujeme a hodnotime ji i to, co ndm fikd. Aktivni naslouchéni ndm umoZiuje
sousttedit se na jadro problému sdéleni mluvici osoby a ve vysledku ho i lépe pochopit.

Zdroj: PRO-BIO Svaz ekologickych zemédglcli (2016). Aktivni naslouchdni.
https://pro-bio.cz/wp-content/uploads/2016/11/Aktivn%C3%AD-naslouch%C3%A1n%C3%AD.pdf

86


https://is.muni.cz/el/1441/jaro2013/SZ7BP_KOM1/um/Pedagogicka_komunikace_2.5.2013.pdf
https://pro-bio.cz/wp-content/uploads/2016/11/Aktivn%C3%AD-naslouch%C3%A1n%C3%AD.pdf
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Seznam diskuznich témat

MozZna témata
® eutanazie
® interrupce
® trestsmrti
e pouzivani PET lahvi
e rovnost muzil a Zen
e feminizace Skolstvi
® manZelska vérnost
e rozvod
e stfidava vychova déti
e povinnd maturita z matematiky
.

Zdroj:

Belz, H., & Siegrist, M. (2001). Klicové kompetence a jejich rozvijeni. Vyichodiska, metody, cviceni a hry. Portal.

zruseni viceletych gymnazii
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KOMUNIKACNI ZLOZVYKY

Téma lekce: Komunikacni zlozvyky pfi naslouchdni

Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pipravé je mozné i pro 16 let.)

Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)

Cile lekce:

e Seznémit se s komunikacnimi zlozvyky pfi naslouchéni.

o Trénovat aktivni naslouchdni.

o Reflektovat své zlozvyky.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této Casti je zaZit komunikacni situaci bez neverbalnich projevi posluchace a reflektovat ji.

Nazev Minirozhovor
Cas 15 min
Pomiicky -

Popis Cinnosti

Z4ci se rozdéli do dvojic. Vyberou si n&jaké téma k rozhovoru, napt. jaky je Tviij oblibeny film, kam
chces jet na dovolenou atd.

Jeden z dvojice vypravi, druhy se na ného diva, ale viibec neodpovida, nereaguje, nepfikyvuje,
jako by byl nehybnd socha. Po 3 min si role vyméni.

Instrukce

Rozdélte se do dvojic. Dohodnéte si téma, o kterém budete mluvit, napf. jaky je Tvj oblibeny film,
kam chces jet na dovolenou atd.

Jeden ze dvojice vypravi, druhy se na néj diva, ale nijak nereaguje, tzn. nejenze neodpovidd, ale
ani nepfikyvuje, nesméje se - jako by byl nehybna socha. Pak si role vyménite. V kazdé roli budete
3 min.

Reflexe

Jaké to bylo v roli vypravéte? Jak jste se citili? Co vdm béZelo hlavou?

Jaké to bylo v roli nehybného posluchace? Jak jste se citili? O ¢em jste pfemysleli?
Jaka role pro vés byla lep3i/horsi? Z jakého dlivodu?

Bylo néco, co vam v jednotlivych rolich chybélo?

Jaké myslite, Ze jsou dlivody vasich pocit?

V ¢em bylo nereagovéni vyhodou a v ¢em nevyhodou?

Pozndmky

Z4ky nenutime ke sdilent pted ostatnimi.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je, aby Zdci reflektovali zlozvyky v komunikaci obecné a také reflektovali své viastni.

Nézev Komunika¢ni zlozvyky pfi naslouchani
Cas 25 minut
Pomiicky U Seznam komunikatnich zlozvykd - napsany/vyvéseny na tabuli

U Listecky s jednotlivymi zlozvyky

Popis Cinnosti

Z4ci pracuji v 8 skupinach. Kazda skupina dostane jeden liste¢ek se zlozvykem. Pfipravi si scénku,
ve které se dany zlozvyk bude hodné projevovat. Scénku predvede tfidé, ostatni hadaji, o jaky
zlozvyk se jednd. Postupné se vysttidaji vsechny skupiny.

Instrukce/lekce

Rozdélte se do 8 skupin, do kaZdé skupiny si vezméte jeden listek se zlozvykem. Dle vylosované-
ho zlozvyku si pfipravte krétkou scénku - rozhovor/modelovou situaci -, ve které se zlozvyk, ktery
mate uvedeny na listecku, bude hodné projevovat. Scénku pfedvedte ostatnim.

Na pfipravu mate 10 min a scénka by neméla byt del3i nez 1 min.

Postupné svou situaci pfedvedou viechny skupiny a vZdy budeme spolecné hadat, o jaky zlozvyk
se jednd.

Otézky k reflexi Co jste si uvédomili o zlozvycich v komunikaci?

Co jste si uvédomili o svych zlozvycich v komunikaci?

Jaky zlozvyk ve vds vzbuzuje nejvétsi emoce a pro¢ myslite, Ze tomu tak je?
Pozndmky Kazdé feseni, které spliiuje definici, je spravné. Zaky nenutime sdilet.

Nékomu nemusi byt scénky prijemné, Zéky do nich nenutime. Kazdy z 7ak(i by vsak mél nécim
pfispét - mizZe tedy pomoci pfipravovat scéndr, podilet se na pfipravé, ale pak nemusi predvadeét.
Je dobré v priibéhu pfipravy obchézet skupiny a dotézat se, zda je v3e v pofddku, nebo pottebuji
pomoc. Pfipadné navrhovat feSeni, pokud se nékdo ostycha atp.

Zavérecna reflexe:

3. cast - Reflexe

Kterého zlozvyku bych se chtél/a pfi komunikaci vyvarovat? (5 min)

(Kdo chce, mize sdilet)
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Seznam zlozvyki k vyvéseni

KOMUNIKACNI ZLOZVYKY PRI NASLOUCHANI

Ceho se vyvarovat v procesu komunikace pfi naslouchani:
e Chceme se hlavné prosadit sami - pferusujeme druhého, skaceme do feci.

e Nenaslouchdme - jsme netrpélivi, hned si chystdme vlastni argumenty, aniz druhého pochopime - aniz se ujistime o tom,
Ze jsme ho sprdvné pochopili.

e (teme my3lenky druhého, aniz bychom si ovéfili, co ném partner cht&l sdélit, sami si vjznam sdé&lenf vysvétiujeme a ,dopliiu-
jeme”.

e Nepockame, aZ druha strana dokonci sdéleni, dofekneme to za ni. ,Vzdyt uz pfece dévno vime, co chtél/a fici..."

e Jsme prehnané zvédavi - rozhovor pfipomind vyslech.

e PouZivime ,ano, ale..." Misto ,ano...a..."

e Nasdéleni nereagujeme - vzbuzujeme tim u druhého pocit, Ze ho ignorujeme. Zapomindme na empatii, tj. schopnost vcitit se.

¢ Bojime se pojmenovat pocity druhého, neddme druhému najevo, Ze jeho emoce chdpeme.

Zdroj: Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (n.d.). Komunikace. Metodicky portal RVP.CZ.

https://clanky.rvp.cz/wp-content/upload/prilohy/2756/komunikace teorie.pdf
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Seznam zlozvyk k rozstfihani na listecky

Nenaslouchdme - jsme netrpélivi, hned si chystdme vlastni argumenty, anizZ druhého pochopime

- aniz se ujistime o tom, Ze jsme ho spravné pochopili.

Cteme myslenky druhého, aniz bychom si ovéfili, co ndm partner chtél sdélit,

sami si vyznam sdéleni vysvétlujeme a ,dopliiujeme”.

1
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TRIFAZOVY ROZHOVOR

Téma lekce: Nacvik dovednosti - naslouchani, kladeni otdzek, shrnovani
Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)
Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jit i vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.
Cile lekce:
e /4di za7iji techniku tffézového rozhovoru.
e Z4ci tvoi otézky na hlubsi porozuméni textu, shrnuji a zobeciiuji informace.
e 74di aktivng naslouchaji.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této (asti je spolecné naladéni na téma hodiny, reflexe pojmu demokracie.

Nazev Demokracie pro mé znamena...

Cas 5 min

Pomiicky -

Popis Cinnosti Z4ci postupné dokon¢uji vétu Demokracie pro mé znamend. .

Dopliiuji své myslenky, nézory a zkusenosti.

Postupné se vystridé celd tfida.

Instrukce Zamyslete se nad tim, co konkrétné pro vds znamené slovo demokracie.
Jaké skutky, hodnoty, pravidla, vyhody, nevyhody, ...
Sdilejte s ndmi a nahlas dokoncete vétu ,Demokracie pro mé znamena..."

Postupné se vystfidame vsichni.

Reflexe Reflexe probéhnout nemusi, jde pouze o naladéni na téma. Je vSak zde mozné pro jistotu nechat
prostor na dotazy, vyjasnéni atp.

Pozndmky Z4ky nenutime ke sdilent pred ostatnimi.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je precist si text o demokratickém pristupu a vyzkouset si techniku tfifdzového rozhovoru.

Nazev Tiifazovy rozhovor
Cas 30 minut
Pomiicky U Text rozdéleny na casti A, B, C

Popis €innosti

Z4ci se rozdéli do skupin po 3. Kazdy ve skupiné dostane jednu &ést textu. Prette si ji (5 min),
poté si rozdéli role. Osoba A vypravi obsah svého textu 3 min, B se doptdvé (2 min) a vyjasfiuje si
porozuméni, C naslouchd a déla si poznamky. Poté cca 1 min shrnuje, co slySel. Postupné se ve
svych rolich vystfidaji.

Instrukce/lekce

Rozdélte se do skupin po 3. Kazdy ze skupiny si vezme jednu ¢ast textu (A, B nebo C) a pozorné
si ji precte. Pripravi se tak, aby mohl zhruba ve 3 min pfevypravét obsah svého textu ostatnim ve
skupiné. Na pfipravu mate 5 min.

Poté budete realizovat tzv. tfifazovy rozhovor.

To znamend, Ze se postupné vystfidate v téchto rolich:

1. jeden pfedstavuje ostatnim obsah svého textu (3 min)

2. druhy naslouchd a pak se doptavd, vyjasfiuje a zpfesfiuje si porozuméni (2 min)
3. tfeti naslouchd, déla si pozndmky a nakonec shrnuje vse, co slysel (cca 1 min)

Postupné se vsichni vysttidate ve vSech rolich, a tak se sezndmite s celym textem.

Otazky k reflexi

Jak jste se citili v jednotlivych rolich?

Jak se vdm dafilo tvofit otdzky a vyjasfiovat?

Jak se vdm dafilo naslouchat?

Jaké ma metoda tfifazového rozhovoru vyhody a jaké nevyhody?

Jak vdm metoda tiifazového rozhovoru pomohla v porozuméni textu?

Co dal3iho jste si uvédomili?

Poznamky

Kazdé feseni, které spliiuje definici, je spravné. Zaky nenutime sdilet.

U aktivity je tfeba dodrZovat Cas, aby se vSe stihlo. Zaroven se Zaci uci formulovat své myslenky do
daného Casu.

Otazka:

3. ¢ast - Reflexe

Jakou informaci o demokracii si pro sebe odnésite?
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Text do skupin rozdéleny na ¢asti A, B, C

Nazev celého textu: VYVAZENOST MEZI 0SOBNiMI ZAJMY A ZAJMY DRUHYCH
East A
Ucast ustavuje demokracie a neti¢ast radikalismus

Demokracie neni jen systém proces(, pravidel a instituci (sepsané pravo, systém voleb a vyvaZené pojistky instituci) a zaruka volného trhu
nebo materidlniho blahobytu. Demokracie mé umoZiiovat projevovat postoje a jedndni obtanské spole¢nosti, a to ma byt jednim z pro-
stredk, jak se rozprostira a koriguje moc a jak je zajisténa ticast viech obcani na spravé spole¢nosti, ve které iji. Cim vice lidi se aktivné
zapojuje do déni a vnima a vyjadfuje odpovédnost ke svému okoli, tim lep3i jsou pfedpoklady pro napInéni demokratickych
procesu. Kvalita, dalo by se Fici uskute¢nitelnost, je do jisté miry zvisld i na aktivni Gcasti obtan( statu. Odpovédnost a aktivni dcast zavisi
totiz na ochoté jednotlivcli ajejich pozornosti tomu, co presahuje soukromy Zivot. VyZaduje ochotu mysleta jednat nejenom ve sviij prospéch.
A'to vytvai jistou kfehkost demokratické spravy, se kterou se nepotykaji jiné politické systémy.

Nazev celého textu: VYVAZENOST MEZI 0SOBNIMI ZAJMY A ZAJMY DRUHYCH

(astB

Demokracii tudiZ prospiva jista vyzralost v tom, nakolik lidé sleduji diisledky svého jednéni a nakolik dovedou myslet i na jiné
nez své zajmy v SirSim kontextu celé spole¢nosti. To je vyvaZenost mezi zajmy osobnimi a zajmy druhych, ktera je pro demo-
kracii ustavujici. Vyzralost v ohledu na druhé a ke svému okoli je soucasti hodnot, které jsou s demokracii spojovany a které jsou pojme-
novany v Listiné zékladnich prév a svobod. Lze jmenovat napfiklad respekt, dctu a odpovédnost. Hodnoty, jeZz podmifiuji ohled na druhé.
Podstatné ovSem je, zda zlistanou prazdnymi floskulemi, nebo se podle nich snazime i chovat a jednat, a to jak v soukromém, tak vefejném
Zivoté. Neznamend to, Ze lidé maji mit stejné politické nazory a postoje ke svétu, Ze maji mit stejné priority a pojeti dobrého Zivota, ale Ze
uplatiiuji odpovédny ,vztah" ke svému okoli, Ze maji zajem o to, co presahuije vlastni, soukromy Zivot. U¢ast obtanské spole¢nosti na spravé
spolecnosti Ize téZko dosahnout bez toho, aniz by tyto hodnoty byly ocefiovany tak, Ze se uplatfiuji v redlném Zivotg.

Nazev celého textu: VYVAZENOST MEZI OSOBNIMI ZAJMY A ZAJMY DRUHYCH

tastC

MozZnost podilet se na rozhodovani a ovliviiovéni déni obcanskou spole¢nosti je prévé to, co je v hybridnich, autoritativnich a totalitnich re-
Zimech v n&jaké mife oslabeno nebo omezeno. Zivotni strategie se prizplisobuje ochrané klidného Zivota, vlastnich zajmdi nebo prospéchu.
VSichni, aC tfeba jen na zakladé jakéhosi zvykového prava, védi, Ze nemohou projevit kritiku vldédnouci garnitury, nemohou se dovoldvat
informaci, nemohou jednat jistym zpisobem. Vynuceny nezajem o vefejny prostor se stava spolecenskou normou a obcanska spolecnost
je utlumena. V pfipadé autoritativnich a totalitnich reZim{ vynuceny nezéjem nepodmifiuje jiz jen ochranu klidného Zivota, ale napfiklad
zakladni socidlni jistoty nebo v nejhorsim pfipadé preziti. Spolecné pro vSechny typy pokfivenych figur demokracie je, Ze ochrana
soukromi spociva predevsim v loajalité a pasivité, coz je mechanismus, jak je zajiStovan monopol moci vladnouci garnitury.
Pokud jsou projevy vefejného zajmu obcanil nezadouci, je omezena svoboda slova, oslabena demokracie a sniZuje se mira rozprostieni
moci. A jesté jeden disledek to md, vytvaii se tak kultura nedlvéry v instituce a zékony, kdy je dobré myslet pfedevsim na sebe a neni
vhodné, nebo vyZaduije pfilis velkou odvahu, znepokojovat se tim, co ma pro koho jaké disledky.

Zdroj: Clovék v tisni (2019). Kiehkost demokracie - pfirucka pro pedagogy pro praci s tématem radikalismu ve vyuce.

https://www.clovekvtisni.cz/media/publications/1267/file/krehkost-demokracie.pdf
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VYJASNOVANI

Téma lekce: Aktivni naslouchdni a vyjasiiovaci otazky
Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)
Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze it i vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)
Cile lekce:
e 7éci porozumi dilleZitosti vyjastiovani v komunikaci.
e Z4ci pracuji s konkrétnimi situacemi.

e 74ci trénuji vyjasiovani v rozhovoru.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této casti je analyza situace, kdy doslo k nedorozuméni a uvédoméni si duleZitosti vyjasriovani v komunikaci.

Nézev Jo, takhle jste to myslel?

Cas 15 min

Pomiicky Videoukdzka z filmu Trhék, Odkaz zde: https://www.youtube.com/watch?v=JXJt48h0iKO

Popis Cinnosti Z4ci sleduiji videoukézku. Diskutuji o svych vlastnich zaZitcich, kdy doslo k odlisnému porozuméni

a bylo nutné si vyjasnit, jak to kdo myslel. Spolecné sdili.

Instrukce Podivejte se na videoukdzku a pfemy3lejte o tom: V ¢em spocivd neporozuméni mezi reZisérem
a autorem v ukdzce?

Vzpomerite si na néjaké své zéZitky, kdy doslo k podobnému nedorozuméni. O co $lo a co takové
neporozuméni zpisobilo?

Sdilejte ve dvojicich.

Reflexe Dobrovolné:

Chtél by se nékdo podélit o sdileni ve dvojici? Co jste si uvédomili?

Poznamky Z&ky nenutime ke sdileni pred ostatnimi. MiiZeme obchézet dvojice, jak pracuji, a pfipadné si pfi-

pravit materidl pro shrnuti, pokud by se nédm zdélo, Ze ve dvojicich se aktivita dostatecné nevytéila.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je, aby si Zdci prakticky vyzkouseli vyjasriovani na konkrétnim rozhovoru.

Nézev Vyjasfiovani aneb myslet neznamena védét
Cas 20 minut
Pomuicky U Ukdzka vyjasfiovacich otdzek

Popis €innosti

Z4ci jsou ve dvojicich, do dvojice dostanou ukézku vyjasiiovacich otézek.
1) diskutuji o uvedenych otdzkach - které jsou vyjasfiovaci a které zvédavé (5 min)

2) vedou kratky rozhovor - jeden vypravi napt. zaZitek z prazdnin a druhy poklddé vyjasfiovaci
otdzky a poté si role vyméni (15 min)

Spolecné reflektuji aktivitu, diskutuji o rozdéleni otdzek na vyjasiiovaci a zvédavé.

Instrukce/lekce

Rozdélte se do dvojic. NejdFive si prectéte oba kratkou ukdzku vyjasfiovacich otdzek a poté dis-
kutujte a oznatte na papite ty otdzky, které povaZujete za vyjasiiovaci, a ty, které povaZujete za
zvédavé. Na praci mate 5 min.

V druhé ¢asti si vyberete néjaké téma rozhovoru (zéZitek z prazdnin, kam pojedete na vikend,
jaké mate radi filmy atd.). Rozdélte si role - jeden vyprdvi na vybrané téma a druhy se zaméfuje
na vyjasfiovani (poklada otézky, zpfesiiuje své porozuméni, snaZi se nic nepfedpoklddat a v3e si
dotazy pfesné zjistit).

Jeden rozhovor probihd cca 6 min. Potom si role vyménite.

Otézky k reflexi Jaké to pro vds bylo?
Co védm vyjasiiovani pfineslo?
K jakému konkrétnimu vyjasnéni vém otdzky pomohly?
Co jste si néjak mysleli a pak zjistili, Ze je jinak?
Co jste si uvédomili o vyjasfiovani v komunikaci? (7 min)
Poznamky Z&ky nenutime sdilet, nicméné 74ci pracuiji po celou dobu lekce ve dvojicich, takZe spole¢na refle-

xe je klicova. Méli bychom dbét na to, aby na ni zbyl ¢as a aby Zaci méli prostor spolecné shrnout
svoje uvédoméni, poznani, AHA momenty & zkuSenosti. Pokud by se reflexe nedafila, zkusime
shrnuti provést za Zéky - pfipomenout, co miiZe zpiisobit nedorozuméni a jak se mu vyhnout.

Z hlediska otdzek je dobré si se Zaky ujasnit, Ze k vyjasfiovani miiZzeme pouZit 2 typy otazek:

e ZjiStovaci (vyjasiiovaci) - na ty Ize odpovédét ano, ne. Pomohou ujasnit si zakladni
kontext. Hned se dozvim, jestli to, jak to chapu, odpovida sdéleni, nebo ne. (PY. Jede
i babicka?)

e QOteviené (zvédavé) - na ty nelze odpovédét ano, ne, ale je zde oteviend odpovéd.

Ty umozni dozvédét se mnohem vice informaci od druhych. (PY. Na co se nejvic tésis?)

Dilleité je, aby si Zaci odnesli informaci, Ze nemaji pfedpokladat, jak néco druhy myslel, ale radé-
jisivZdy sdéleni ovéfit. Napf. Pokud mi nékdo Fekne, Ze jede na dovolenou, tak se radéji zeptam
na vice podrobnosti - kam jede a jestli v zimé& nebo v 1été atp. Nebudu predpoklddat, Ze dovolend
znamend dovolenou v |été u mofe (to je pouze moje predstava). Dovolena totiz mlze byt velmi
rliznd podle preference toho, kdo na ni jede - napf. vyslap do hor, zimni lyZovani atp.

3. cast - Reflexe

Zavérecné zamysleni: V jakych situacich chci pouZit vyjasiovéni? Co mi miiZe vyjasiiovani pfinést?

Kazdy si déld pozndmky sém k sobé, Zaci mohou dobrovolné sdilet.
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Ukazka vyjasfiovacich otazek

Vyjasiiovaci otazky spadaji do naslouchdni aktivniho.

Pfedchézet nedorozuméni miizeme zejména tim, Ze se pfi obecnéjsich vyrocich ¢asto ptame, jak mluvci svij vyrok mysli:

Priklad:

Vyrok: , Pojedu s rodinou k mofi.”

PRIKLADY VYJASNOVACICH OTAZEK K DANE SITUACI:
Jede mdma i tita?

K jakému mofi?

V kterém mésici?

Do jakého letoviska?

Vjaké zemi?

Pojedou i tvoji sourozenci?
Beres si fotak?

Jaké mas plavky?

Jaky pouZivas opalovaci krém?
Kdy budes balit?

Poletite letadlem?

Vyjasiiovat mtizeme pomoci dvou druhi otazek:

e Zjistovaci (vyjasiovaci) otazky - poméhaji ndm zjistit zakladni kontext a ujasnit si, jestli je nase porozuméni sprévné.
Lze na né odpovédét pouze ano/ne. Napf. Pojede i babicka?

e Oteviené (zvédavé) otazky - vyjasiiovani mizeme doplnit dalSimi otdzkami, které jsou oteviené a ddvaji vice prostoru
druhému k vyjddFeni a vétSimu popisu jeho sdéleni. Nelze na né odpovédét pouze ano/ne, ale je tfeba odpovédét celou vétou.
Napf¥. Na co se nejvic téSis?

Uvédomu;j si, které otazky jsou které.
JINE VARIANTY:
Rozumim tomu dobfe, Ze...

Myslel/a jste to...
Chdpu dobfe, Ze...
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ARGUMENTACE

Téma lekce: Nacvik argumentace

Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)

Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)

Cile lekce:

e Zaci formuluji argumenty pro své tvrzeni

e 74ci aktivng naslouchaji.

e 7aci formuluiji spole¢né stanovisko, respektuji nazory ostatnich.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této casti je nahliZet na riizné situace z riznych dhld, umét hledat pro a proti.

Nazev Argumentace - pro a proti

Cas 10 min

Pomuicky -

Popis Cinnosti Z4ci ve dvojicich hledaji argumenty pro a proti k vybranému tématu. Vidy alespoii 3 argumenty
pro a 3 argumenty proti

Instrukce Rozdélte se do dvojic. Vyberte si téma k diskuzi a hledejte argumenty pro a proti, tj. zdGvodriujte
pro¢ ano, proc ne.
Priklady témat jsou:
Proc je/neni dobré si kazdy den Cistit zuby...
Pro¢je/neni vhodné se spravné oblékat... (sprdvné k dané situaci, napf. do divadla, na vylet atd.)
Proc jit/nejit studovat vysokou Skolu...
Proc délat/nedélat doméci tkoly...
Pro¢ mit/nemit fidi¢sky priikaz... atp.
Vybrat si m0Zete i vlastni téma. V takovém pfipadé vés prosim, abyste mi ho dopfedu sdélili.
Vasim Ukolem je najit vZdy alespori 3 argumenty pro a 3 argumenty proti.

Reflexe Jaké argumenty se vam hledaly snadnéji? Cim to podle vés bylo?
Proc je vhodné zndt argumenty pro i proti?

Poznamky Z&ky nenutime ke sdilen pred ostatnimi. Dbdme na to, aby Zaci diskutovali spide o lehtich téma-
tech (pfiklady jsou uvedeny vy3e v instrukci). Jde pouze o Gvodni aktivitu, kde neni cilem zabfed-
nout do hluboké diskuze, ale spi3e natit téma argumentace.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této cdsti je formulovat argumenty pro svd tvizeni, aktivné naslouchat,
sestavit spolecné stanovisko (kompromis), respektovat ndzory ostatnich.

Nézev Nécvik argumentace krok za krokem

Cas 30 minut

Pomuicky List papiru, psaci potfeby

Popis Cinnosti Z4ci jsou ve dvojicich, kazdy ¢len dvojice mé rozdilny nazor.

Téma: Demokracie je/neni jediné spravedlivé uspofadani statu. (napsané na tabuli)
Z4ci o tématu chvilku sami pfemysleji, mohou si u toho d&lat poznamky.

Poté jeden zahdji monolog, ve kterém se v jedné minuté snaZi vyjadfit svilj ndzor na danou pro-
blematiku (druhy ze dvojice jen poslouchd, na nic se neptd, neargumentuje). Pak se vyméni.

JiZ existujici dvojice vytvofi Ctvefice a kazdy clen této skupiny se snaZi co nejvéméji interpretovat
nazor kolegy z plivodni dvojice. Svou promluvu zacind slovy: ,Existuje nézor, Ze...". Po skonceni
kazdé z promluv pdvodni autor interpretovanych myslenek zhodnoti, do jaké miry byla jeho vy-
povéd spravné interpretovana.

Volnd diskuze - ¢tvefice se shodne na jednom vyroku, ktery vyjadiuje jejich spolecné stanovisko
k dané problematice, vyrok napiSou na list papiru a sezndmi s nim ostatnf.

Instrukce/lekce Prvni ¢ast aktivity prob&hne ve dvojicich:

Rozdélte se do dvojic. Prectéte si téma na tabuli (Demokracie je/neni jediné spravedlivé uspo-
fadani statu) a domluvte se, kdo bude zastavat ktery ndzor. Jde pouze o ndcvik, takze budete mit
kazdy jiny nazor pouze modelové. Ten nemusi odpovidat skutecnosti.

Nyni mate 5 min na to, abyste o tématu sami pfemy3leli a pfipravili si pozndmky pro va$ mono-
log, ve kterém budete obhajovat své stanovisko.

Monolog bude probihat maximalné 1 min.

Ve dvojici pfedneste své monology nésledovné. Jeden mluvi, druhy jen naslouchd, na nic se nep-
ta, neargumentuje. Poslouchd tak pozorné, aby dokazal sdéleni mluvciho prezentovat/interpre-
tovat. Vystfidejte se.

(2 min)

V druhé ¢asti se dvojice spoji do Ctvefic.

JiZ existujici dvojice vytvofi Ctvefice. V této Ctvefici budete kaZdy prezentovat co nejvérnéji nézor
svého kolegy, ktery vam pted chvili ve dvojici fekl. Opét pdjde o monolog na 1 min. Promluvu
vZdy zacnete slovy: ,Existuje ndzor, Ze..."

Po skonceni kazdé z promluv plvodni autor interpretovanych myslenek zhodnoti, do jaké miry
byla jeho vypovéd spravné interpretovand.

(Celkem cca 10 min)

Teprve v této fazi, kdy zaznély vSechny nazory zicastnénych, je povolena 5-10minutové volnd dis-
kuze (Cas zvolit dle situace ve tfidé). V ramci diskuze se ve ¢tvefici dohodnéte na jednom vyroku,
ktery bude vyjadfovat vase spole¢né stanovisko k dané problematice. S vyrokem musi bez vyhrad
souhlasit vichni ¢lenové skupiny. Kazda ¢tvefice napiSe sviij vyrok na list papiru a sezndmi's nim
ostatni skupiny.




Otézky k reflexi Jak jste se citili pfi svém monologu?
Jak jste se citili, kdyZ jste pfedstavovali nazor svého partnera?

Jak obtiZzné/snadné bylo domluvit se ve ctvefici na jednom vyroku?

Pozndmky Kazdé fesen, které splfiuje definici, je spravné. Zaky nenutime sdilet.

Vhodiné dbdme na dodrZovéni €asu. Je vhodné, kdyZ ¢as nehlidd pouze ucitel, ale dévaji si na néj

pozor i sami Zaci. Napf. vZdy ten, kdo nemluvi, miZe ¢as stopovat. Nemélo by ho to oviem rusit
od naslouchanf.

Na dany vyrok neexistuje spravné a §patna odpovéd. Z&kiim zdiraziiujeme, Ze jde pouze o nécvik
argumentace, diskuze a rliznych GhlG pohledu.

3. ¢ast - Reflexe

Zavérecné kolecko:

Co uZitecného si z dnesni lekce odnasim? (5 min)
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Téma lekce: Diskuzni technika - pouZivani argumentace optené o informace z textu

Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pipravé je mozné i pro 16 let.)

Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)

Cile lekce:
e 74ci tou s porozuménim.

e Z4ci tvofi otézky.

e 74ci aktivng naslouchaji a reaguiji.

e 7éci argumentu;ji s oporou o text.

e Z4ci dodruji pravidla.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této (dsti je precist s porozuménim zadany text a vytvorit otdzky pro diskuzi.

Nézev Priivodce po demokracii
Cas 10 min
Pomiicky U Text E. Kohéka

Popis Cinnosti

Z4ci dostanou text s vyiatky z knihy Erazima Kohéka ,Préivodce po demokracii”.

Jejich dkolem je text precist a poznamenat si alespofi 3 otézky, které je pfi Cteni textu napadaly.

Instrukce Prectéte si text ,Priivodce po demokracii”. Napiste alesponi 3 otdzky, které vés pfi ¢teni napadaly.
Co byste si potfebovali ujasnit? O ¢em byste chtéli v souvislosti s timto tématem diskutovat?

Reflexe Otdzky k reflexi jiz vySe. Zde pouze prostor pro doplilujici otazky.

Poznamky Z&ky nenutime ke sdileni ped ostatnimi.

2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je tvofeni otazek k textu, diskuze na zakladé odborného textu, poskytovani zpétné vazby na pfedem dand kritéria.

Nézev Dialog - aktivni naslouchéni a argumentace
Cas 30 minut
Pomiicky U Text E. Kohéka
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Popis €innosti

Z4ci se rozdéli na 2 skupiny - jedna bude diskutovat, druha diskuzi naslouchat. Uitel seznémi
celou tfidu s principy nésledujici aktivity a pfedstavi rliznd zadani pro 2 skupiny.

Ze skupiny, kterd bude diskutovat, jeden zastupce napiSe na tabuli otazky, které ho napadaly pfi
{teni textu a skupina se dohodne o jaké otdzce bude diskutovat. (5 min)

Diskutujici hledaji odpovédi na dohodnutou otdzku, kazdy by mél promluvit alespofi jednou,
argumentace by méla byt podloZena citacemi z textu.
V diskutujici skupiné je jeden moderator, ktery zajistuje, aby mluvil jen jeden, vyvolavd, dava

prostor pro ostatni, zajistuje, Ze kazdy nazor je respektovén, zabrafiuje posmésnym reakcim.
Probihé diskuze cca 15 min, uitel zvukovym znamenim ozndmi posledni minutu diskuze.

Druhéd polovina naslouché probihajici diskuzi. Pripravuje si zpétnou vazbu pro diskutéry, ktera se
vztahuje k dodrZovéni zadani, tj. vystfidali se v diskuzi v3ichni? Zaznély citace z textu? Respekto-
vali Gcastnici pravidlo, Ze mluvi jen jeden? HIdsili se o slovo? Jak se dafilo napojovat se na téma
a na jednotlivé diskuzni pfispévky?

Posluchati se nevyjadfuji k obsahu diskuze, ale k procesu.

Instrukce/lekce

Nyni se rozdélite na 2 skupiny - jedna bude diskutovat, druha diskuzi naslouchat.
Skupina, ktera bude diskutovat dodrzi nasledujici proces:

e Ze skupiny, kterd bude diskutovat, jeden zastupce napiSe na tabuli otdzky, které ho
napadaly pfi Cteni textu.

e Skupina se dohodne, o jaké otdzce bude diskutovat (napf. hlasovanim nebo stano-
venim dleZitosti, tj. pridéli body 1, 2, 3 a kterd otdzka ma nejvice, je pfedmétem
dialogu). Na vybér tématu mate 5 min.

e Vdiskutujici skupiné bude jeden moderétor, ktery zajistuje, aby mluvil jen jeden, vy-
voldva, dava prostor pro ostatni, zajiStuje, Ze kazdy ndzor je respektovan, zabrafiuje
posmésnym reakcim.

e Diskutujici hledaji odpovédi na dohodnutou otdzku, kazdy by mél promluvit alespori
jednou, argumentace by méla byt podloZena citacemi z textu.

Diskuze bude probihat asi 15 min. Poté vam zvukovym znamenim ozndmim posledni minutu
diskuze.

Skupina, ktera naslouchd probihajici diskuzi, méa nasledujici tkol:
Pfipravuje si zpétnou vazbu pro diskutéry, ktera se vztahuje k dodrZovani zadanti.
Sleduje tyto aspekty:

e Vystfidali se v diskuzi vichni?

e 7Zaznély citace z textu/odkazy na text?

» Respektovali tcastnici pravidlo, Ze mluvi jen jeden?

e Hldsili se o slovo?

e Jak se dafilo napojovat se na téma a na jednotlivé diskuzni pfispévky?

Po skoncenf diskuze sezndmi diskutéry se zpétnou vazbou. Posluchati se nevyjadfuji k obsahu
diskuze, ale k procesu. (max. 10 min)

Otézky k reflexi

Jaké pro vas bylo diskutovat?
Jaké pro vés bylo naslouchat?
Co pro vds bylo obtizné dodrzet?
Co nového jste se dozvédéli?

Co jste si uvédomili?
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Pozndmky Z4ky nenutime sdilet. Vedeme je k respektovani rozdilnych nazor(i v diskuzi.

Doporucujeme napsat na tabuli/promitnout pravidla diskuze, kterd se vztahuji jak na disku-
tujici skupinu, tak na tu, co naslouchd a podava zpétnou vazbu.

Pravidla:
* Oslovo se hldsime a mluvime, aZ kdyZ nds moderétor vyvola.
e Mluvijen jeden.
e Do diskuze pripoji kazdy alespori jeden nézor.
e Svénézory/argumenty opirdme o precteny text.
e Naslouchdm argumentm druhych a snazim se na né navazovat témi svymi.
e Respektuji ndzory druhych a sviij ndzor vyjadfuji slusnym zplisobem.

* Diskuze jevécnd(argumentace ztextu)a ne osobni(tykajici se mluvcich ¢ijejich nézorli/
hodnot).

Upozornime Zéky, Ze toto by méli v diskuzi dodrZovat a Ze to také druhd skupina sleduje.

RovnéZ upozornime skupinu podavajici zpétnou vazbu, aby byla zpétnd vazba vécna, popisna
a nehodnotici. Tj. ne ,Pepa to délal bIbé&", ale ,V3iml jsem si, Ze Pepa se nékdy neudrzel a zacal
mluvit, kdyZ mluvil jesté nékdo jiny."

Zdlirazfiujeme, Ze jde pouze o ndcvik. VSichni se to ucime, trénujeme. Je logické, Ze se ndm
to nemusi hned stoprocentné dafit.

3. ¢ast - Reflexe

Take away - neboli Co si s sebou odnasim?

Na konci lekce kazdy ze studentli napiSe kratkou reflexi (alespori 8 vét) - k tématu cldnku, k obsahu diskuze, zda si néco uvédomili,
jaké otdzky jim zlistaly nebo nové vznikly, o ¢em by chtéli diskutovat pfisté atd.
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Text E. Kohdka
CO JE DEMOKRACIE?
Uryvky z knihy Priivodce po demokracii Erazima Kohaka

Demokracie vtom pIném smyslu znamend pfedevsim ochotu ob¢anl pfijmout odpovédnost za sebe a za véci obecné. Lidé viddnou sami

sobé: tfeba odnesou plastovou ldhev do shéru a nepohodi ji do potoka, at jim to Z&dny policajt nepfikazuje. Necekaji, az to vidda udéld za
né.[...]

Demokracie je pravé ta troufald, snad blahova, a presto nezdolna nadéje, ze my lidé, prosti lidé, ty a ja, jsme schopni si viddnout sami.
Nejen jednou za pér let vhodit listek do volebni urny, nybrZ sami si vlddnout. UvaZit, eho je tfeba jak pro dobro druhych, tak pro dobro
vsech.[...]To je ta demokratickd nadéje. SluSnost. Odpovédnost. Dobrd viile....] Demokracie je mysleni v relacich dobré vile.

Nesouhlasime, ty a j, avsak nedrtime. Nejde ndm o to, abychom vyhréli, nybrz abychom konflikt vyresili. Hleddme optimalni feseni pro
vsechny, i kdyZ to nutné bude FeSeni kompromisni. Vyslechneme se navzéjem, snaZzime se pochopit postoj druhého, nejen prosadit sviij
vlastni, pak spole¢né pfi v3i riiznosti hleddme feseni. Ne pfitel/nepfitel, ale spoluobcané. Ty a ja. Demokratickd dstava zacind jednoznacné,
my, lidé této zemé, ve svobodé a v odpovédnosti svou zemi spravujici. My vSichni, nejen urcita strana, skupina, nérod, ,lid", my vsichni jsme
spravci této zemé. [...] Vyjadfujeme to zkratkou: My vichni jsme v této zemi svrchovani. ...]

Nejsme nici poddani, nikdo ndm nema co poroucet.|...]

Kdo pak rozhoduje?[...]

Obvykl& demokratickd odpovéd byva, Ze rozhoduje vétsina.|...]
Co to vlastné znamend vlddnout demokraticky?

Pfedevsim to znamend vlddnout ohleduplng. V demokracii si vétSina musi pocinat ohleduplné uz proto, Ze nebude vZdycky vétSinou
- a Ze nevyjadfuje vali viech.

Co vlastné znamend demokraticka vétsina?
Pfedevsim to, Ze se na tvorbé vétSinového nazoru podili celd spole¢nost ve svobodné a informované diskuzi. |...]

Demokratickd spole¢nost, pokud md byt demokratickd i mezi volbami, v kazdodennim Zivoté, musi pfedevsim zarucit co nejsirsi pfistup
k informacim. K tomu pottebuje i co nejsirsi svobodu sdélovacich prostiedkd, aby Gcelovost stranického pohledu mohl vyrovnat pohled
odlisny. Proto je pro demokracii nezbytné svoboda slova, ale také vyspéla média, kterd se snazi poctivé informovat, a ne jen manipulovat.

Zdroj: Kohdk, E. (1997). Privodce po demokracii. Sociologické nakladatelstvi.
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ZASADY ZPETNE VAZBY

Téma lekce: Zasady poskytovani zpétné vazby
Vékova skupina: 17 let a vy3e (PTi dobré piipravé je mozné i pro 16 let.)
Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)
Cile lekce:
e 74ci porozumf pojmu zpétna vazba.
e 74ci si na zékladg vlastni zkuSenosti zformuluji zésady ZV.
e 74ci porovnaji své zasady s metodickym materidlem.
e 7éci porozumi zésadam poskytovani ZV.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této Cdsti je zcitlivéni Zakdi na téma zpétné vazby, reflektovani viastni zkusenosti se ZV a emocniho proZivani.

Nézev Jakou mam zkusenost se zpétnou vazbou?

Cas 15 min

Pomiicky Tuzka, papir, barevné listecky

Popis Cinnosti Z4ci si individualng vzpominaji na své zkusenosti, kdy dostali zp&tnou vazbu, jaké to pro né bylo, jak se

citili. Na listecky zapisuiji své pfibéhy, spole¢né sdileni.

Instrukce Vzpomerite si na situaci, kdy jste od nékoho dostali zpétnou vazbu. Na listecek napiste:

* Vjaké situaci to bylo?

e Jaké emoce to ve vds vyvolalo, jak jste se citili.

e Jaky méla tato zpétné vazba dlisledek a pro¢?
Napiste alespofi jednu zku3enost s pozitivni zpétnou vazbou a jednu s negativni zpétnou vazbou.
Jeden listecek, jedna situace. Na napsani mate cca 5 min.

Sdilejte ve dvojici s tim, kdo sedi vedle vds. (5 min)

Otazky k reflexi V celé tfidé - sdili, kdo chce:

Co mély vase pribéhy spoletné?

Jaké pocity méte spojeny s pozitivni ZV? Jaké s negativni ZV?
Cim je to dano?

K ¢emu slouZi zpétnd vazba?

Poznamky Utitel nejprve ovéfi porozuméni pojmu zpétnd vazba. V piipadé potfeby vysvétli.

Z&ky nenutime ke sdileni pfed ostatnimi.

V pfipadé vétsiho Casového prostoru nebo v piipadé potieby tiidy a ucitele pokracovat vice v tématu
zpétné vazby nad rdmec listli je moZné vyuZzit listecky pro dalsi aktivity. (Vybereme pouze listecky, které
jsou Zaci ochotni odevzdat). Situace na listeccich ndm poslouZi jako situace pro ndcvik. MGZzeme na nich
spolecné trénovat, jak by méla zpétnd vazba v dané situaci vypadat dle zésad zpétné vazby.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je, aby Zdci formulovali zdsady poskytovdni zpétné vazby a porovnali je s odbornym textem.

Nézev Zasady pro poskytovani zpétné vazby
Cas 25 minut
Pomiicky Flipchart papiry, fixy U Pracovnf st - Zpétnd vazha

Popis €innosti

Z4ci se rozdéli do skupin po 3-5, do kazdé skupiny patfi jeden papir. Na zaklad& své zkuSenosti sesta-
vuji desatero dobré zpétné vazby. Porovndvaji s pracovnim listem 1, prezentuji, v cem se jejich desate-
ro shoduje a v ¢em lisi, zd{ivodfiuji.

Instrukce

Ve skupiné diskutujte a sepiste spolecnd pravidla pro poskytovéni konstruktivni (rozvojové) zpétné
vazby tak, aby byla druhou stranou akceptovana. Vytvoite co nejvice pravidel a doporucent. (cca 10 min)

Porovnejte svoje zdsady s odbornym textem - v &em se vade desatero shoduje, v ¢em se lisi? (cca 10 min)

Prezentujte vaSe zjisténi ostatnim skupindm. (cca 5 min)

Otazky k reflexi

vvvvvv

Co pro sebe povazujete za nejdilleZitéjsi zdsadu?

Co je dUleZité pro to, aby byla zpétnd vazba konstruktivni?
Co je diileZité pro to, aby byla zpétnd vazba akceptovana?
Co potfebujete vy, abyste ji akceptovali?

Co vdm naopak nejvice u zpétné vazby vadi?

Pozndmky

Doporucujeme nejprve nechat Zaky chvili pracovat bez odborného textu. At zkusi sami pravidla vymys-
let. Teprve po urcitém case (napf. 10 min) jim text rozddme.

Dbéme na to, aby ve skupiné pracovali v3ichni Zici (viz doporuceni v tvodu metodiky).

Ucitel vyzve Zéky, aby reflektovali metodou , Pétilistek” - ma piipravené listecky se strukturou (v[ﬂJ pfiloze niZe), Zaci vyplni a odevzdaji, ucitel

3. ¢ast - Reflexe

uschovd pro dal3i lekci, nebo je-li ¢as, neché Zéky sdilet mezi sebou ¢ dobrovolniky nahlas. (5 min).

Vice o pétilistku zde: https://www.ucenibezucebnic.cz/index.php?id=519

Jinou moznosti je shrnuti v zévéreéném kolecku:

Co si zdnesni hodiny odnasite? Co jste si uvédomili?
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Pracovni list - Zpétna vazba

Zésady zpétné vazby:

1.

Diskrétnost - podavani zpétné vazby by mélo probihat vyhradné mezi ¢tyfma o¢ima (pokud se nejednd o podavani hromadné zpétné
vazby, napfiklad za ukonceny projekt). Oetfite tak pfipadné negativni pocity pfijemce v pfipadé, Ze se bude jednat o spise kritickou
vypovéd mluvciho. Pamatujte, Ze nenf nic horsiho neZ vefejnd kritika pred ,nastoupenym muzstvem". Vetejna devalvace vykonu miize

jednak zhorsit pracovni atmosféru v tymu, na vés jako na podavatele zpétné vazby vrhnout $patné svétlo, ale také zablokovat pfijemce
v jeho budouci préci a nepfimo negativné ovlivnit jeho pracovni vykon (ztrétou sebedGvéry a zahanbent, sebenaplfiujici se proroctvi).

Otazky misto obviflovani - na tuto zésadu je potfeba myslet zejména na zaCatku poddvani zpétné vazby. Jedna se o zésadu, jejiZ
nedodrZeni m0Ze zpsobit, Ze i objektivni kritika bude pfijimdna jako osobni Gtok. V zatatku podévéni zpétné vazby bychom se méli
vice ptat neZ obvifiovat. Je dilleZité nejprve zjistit pohled hodnocené osoby na danou véc. Nékdy u toho zjistime, Ze doty¢nd osoba
si napfiklad viibec neni néjakého problému védoma - tedy nemd dlivod soucasny stav ménit. Nejprve bychom tedy méli zmapovat
pohled hodnoceného na dané skutecnosti a teprve potom mu vysvétlit pohled nds. Zpétnou vazbu je tedy vhodné zacinat otdzkami.

Oteviené formulace - dileité je si uvédomit, Ze nikdy nevime, jak danou situaci proziva hodnoceny, jak ji vnima (jestli ji zapficinil
schvalng, nebo ne, jestli konkrétni chybu dél4 stale, nebo jsme vidéli jen ty méné povedené vykony). Cést informaci, s nimi pracu-
jeme, je také pouze zprostiedkovanych. | kdyZ jsou ovétené, nékdy je tézké hledat objektivni pravdu. Proto bychom se méli vyhybat
pouzivani absolutnich formulaci, které obsahuji slova jako ,urcité, vzdy, stale” apod. Misto toho je vhodnéjsi vyuZivani tzv. otevienych
formulaci, které maji podobu , jé vyrokl", jako napfiklad: ,domnivém se”, ,myslim si* apod.

Vynechat ,ale” - na prvni pohled bandlni véc, ale kdyZ svoji fe¢ béhem rozhovoru zkusite sledovat, zZjistite, Ze vynechat ze zpétné vaz-
by toto slovitko je nékdy nadlidsky vykon. Problém je v tom, Ze jakkoli pozitivné vétu zagnete, jakoukoliv chvélu vyslovite, v moments,
kdy za ni zafadite slovo ,ale", ztraci vSechno, co jste pred tim Tekli, svoji vahu a je vniméno jen jako nezbytnd soucést - neupfimné
mysleny ,socidlni tmel”. Spojka ,ale" totiZ vzbuzuje u vétSiny lidi negativni konotaci. Doporucujeme proto jeji nahrazeni mék¢gimi

N

formulacemi jako napfiklad ,na jedné strané ... na druhé strané”, ,zarover" apod.

Konkrétni a vécné formulace - pfi vyuzivéni neosobnich a mlhavych formulaci (napfiklad ,byly néjaké problémys...") miize mit pfi-
jemce pocit, Ze ho chceme ,nachytat na hruskach” a Ze s nim hrajeme necestnou hru. Misto toho doporucujeme co nejvétsi otevienost,
jednoznacnost a definovat problém co nejvécnéji a nejkonkrétnéji (napf. trikrdt jste pfisel pozdé). Vyhneme se tim také vzajemnému
nepochopeni se, riiznému klickovani a Ghybnym manévriim.

Kritika chovéni, nikoliv osoby - vyhybejte se poddvani kritiky ve vztahu k osobé pfijemce. Nikdy nem0Zeme tvrdit, Ze je nékdo
Spatny ¢lovék, znevaZovat ho nebo ho urdZet. | zde bychom si méli zachovat vécnost a kriticky pojmenovévat nikoli osobnost, ale jeji
konkrétni projevy, chovani a jeho dlsledky.

Spolecné nalezeni fedeni - i kdyZ se pfi poddvani zpétné vazby nejednd o rovnocenny vztah, méli byste si ddvat pozor na vystupovani
z nadfazené ,vevédouci pozice” a soustavné napominani piijemce. Uvedenym pfistupem se hodnoceny miize zablokovat a vase do-
porueni odmitne uZ jenom z principu. Plati zde stejné pravidlo jako pfi vyjedndvani: vysledku musi byt dosaZeno soucinnosti vSech
konfliktnich stran, v opacném pfipadé konflikt stéle pokracuje. Pfi podavani zpétné vazby nastava stejnd situace: jenom spole¢né
nalezené feSeni v atmosféte dlivéry zabezpeti to, aby bylo pfijimadno a plsobilo motivacné.
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Vy3e uvedené zésady shrnuje nasledujici tabulka:

Kritika pfed ,shromazdé&nym muZstvem” Rozhovor mezi Ctyfma ocima
Obvifiovéni Otédzky

Absolutni formulace Oteviené formulace

(urcité ...) (domnivdm se..., proto si myslim...)

Mék¢i formulace

PouZivani ,ale" v ndvaznosti na chvalu - negativné proZivané o ) . N
(na jedné strané, na druhé strang, zaroven...)

Neosobni a mlhavé formulace Osobni, konkrétni a vécné formulace

(Byly néjaké problémys...) (3x jste pfidel/a pozdé)

Kritizovani osoby, zneucténi a znejisténi Kritika projevii chovéni a poukaz na diisledky
Nadfazené vevédouci napominani Spole¢né nalezeni dlvéry a feSeni

Zdroj: Slovdckovd, Z., Hordkovd, P, & Rendo$, D.(2014). Privodce personalni psychologii. Zpétnd vazba.

https://is.muni.cz/do/rect/el/estud/ff/js14/pers psych/web/pages/08-zpetna-vazba.html
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Pétilistek k vytisténi

PETILISTEK

Zpétna vazba (téma)
.......................................................................... Jaka je?
Pridavné jméno Pfidavné jméno
............................................................................... Co délg?
Sloveso Sloveso Sloveso
........................................................................... Charakteristika

Synonymum, jiny ndzev pro téma pétilistku
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POSKYTOVANI ZPETNE VAZBY

Téma lekce: Jak dévat zpétnou vazbu

Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)

Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)

Cile lekce:

e 7éci se seznami s technikou dévani zpétné vazby.

e 7aci si na praktickych situacich vyzkousi davani zpétné vazby.

o 7aci reflektuji své prozivani pHi dévéni zpétné vazby.

e 7éci porozumi zésadam poskytovani ZV.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této Cdsti je zcitlivéni Zakd na téma ddvdni zpétné vazby, reflektovani viastni zkusenosti se ZV a emocniho proZivani.

Nézev Kdy jsem dal/a zpétnou vazbu?
Cas 10 min
Pomiicky Flipchart papiry, fix (tabule)

Popis €innosti

Z4ci si vzpominaji na své zkugenosti, kdy dali zp&tnou vazbu, sdileji ve skupinkach po 3-4.

Instrukce

Vytvoite skupiny po 3-4. Ve skupiné si kazdy vzpomefite na situaci, kdy jste nékomu dali zpétnou vazbu.
Napfiklad na situaci, kterd vdm nebyla pfijemna.

Situaci popiste ostatnim. Pro vaSe vypravéni vyuZijte tyto otdzky:
e Jak jsem se citil/a pfedtim, nez jsem dal/a ZV?
e (eho seZVtykala?
e (o se stalo pak?
e Co bych nyni udélal/a jinak?

Ve skupiné to bude fungovat takto: Jeden student vypravi, ostatni poslouchaji. Kazdy na konci vypravé-
ni poloZi vypravéjicimu jednu otdzku, co se jesté chce k prib&hu dozvédét.

Postupné se vystfidate tak, aby vypravél kazdy. VaSe vypravéni by nemélo byt delSi nez 2 min.

Otazky k reflexi

V celé tridé:

Co se obvykle délo pfed tim, ne7 jste dali ZV?

Co se délo potom?

Co méla reflexe spolecného, co byste udélali jinak?

Chce nékdo jesté sdilet néco zajimavého?

(Odpovidaji ti, ktefi chtéji, nebo hovofi jeden za celou skupinu.

Ucitel zapisuje odpovédi na papir/tabuli, nijak nekomentuje.)

Poznamky

Z&ky nenutime ke sdileni pted ostatnimi. Upozornime je na to, e by méli sdilet pouze takovy pfibéh,
ktery sdilet chtéji. Spise néjakeé lehci téma nez slozité konflikty.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je, aby studenti prakticky zkouseli poskytovat zpétnou vazbu, reflektovali své proZivani.

Nézev Technika davéni zpétné vazby
Cas 25-30 minut
Pomiicky Flipchart papiry, fixy

U Pracovnilist pro Zéky - 4 kroky pro ddvani zpétné vazby

U Text pro ucitele - Vyklad ke zpétné vazbé

Popis Cinnosti

Nejprve kratkd lekce - vyklad metody, rozdani listeck se 4 kroky ZV.

Praktické trénovéni ve skuping.

Instrukce/lekce

Nyni vam rozdam text 4 kroky pro davani zpétné vazby" a spolecné si viechny body vysvétlime.

(Ucitel vysvétli jednotlivé kroky pro davani zpétné vazby. VyuZijte Text pro u€itele - Vyklad ke zpétné
vazhé, pfip. svoje vlastni znalosti a pfiklady.) (8 min)

Znovu si jesté text 4 kroky k dvani zpétné vazby prectéte tak, abyste mohli postupovat aplikovat v pra-
Xi.(2 min)

Jaké vds napadaji otazky? Co si potiebujete ujasnit? (2 min)
Nyni nas ¢ekd nacvik zpétné vazby v praxi:
1. kolo tréninku (cca 5 min)
e Najdéte si alespoti 3 rfizné spoluzaky a dejte jim POZITIVNI zpétnou vazbu.
o Kratka reflexe - Jaké to bylo? (cca 3 min)
2. kolo tréninku (cca 5 min) - POUZE PRO ZRALE TRIDY
e Najdéte si alespoii 2 riizné spoluzaky a dejte jim zpétnou vazbu na néjakou situaci, ktera

vdm nevyhovovala a chtéli byste ji jinak.
o Kratka reflexe - Jaké to bylo? (cca 3 min)

Otazky k reflexi

Viz 3. Cast zavéretné kolecko.

Poznamky

Na zakladé znalosti tfidniho klimatu - vztahy, bezpeci apod. - se utitel rozhodne, jestli bude realizovat
1.12.kolo zpétné vazby. Nékteré tfidy nejsou dostatecné zralé na 2. kolo, tj. negativni zpétnd vazba by
mohla rozdmychat konflikty. V takovém piipadé je lepsi nechat zaky absolvovat pouze 1. kolo, které se
tyka pozitivni zpétné vazby, a to pak vyuzit v reflexi pro prohloubeni vzéjemnych vztahd.

Aktivita je ¢asové nabitd. V pfipadé nedostatku ¢asu Ize rovnéZ vybrat pouze 1. kolo nécviku. Opét je
tfeba zvéZit peclivé vybér 2. kola. Tfida na néj musi byt zrala.

a pouze se trénuje formulace. Tj. jde o modelové situace, a ne o realné. Modelové situace Ize napsat
na tabuli nebo papirky.

Priklady situaci: Povidanim t& spoluZak rusiv hodiné, P¥i hodiné se ti spoluzék smél, Spoluzak ti odmit
pomoci s ikolem, Spoluzék ti odmitl pGijcit sesit, Spoluzék si nikdy nezapisuje a pak si chce stéle plij-
Covat tvé zdpisky, Spoluzék je na tebe sprosty atp.

V prlibéhu aktivity ucitel obchdzi a naslouchd, o3etfuje bezpetné prostredi, akcentuje, Ze jde o trénink/
ndcvik. Upozoriiuje na dodrZovani pravidel zpétné vazby.

Zv1asté u 2. kola nécviku (co pottebuji jinak) mohou vzniknout vztahové tézké situace/nedorozumén.
Doporucujeme pocitat s ¢asovou rezervou na piipadné uklidnéni, dofesen konfliktd.
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Zavérecné kolecko v pfipadé realizace 1. kola nacviku (pozitivni zpétné vazba):

3. Cast - Reflexe

Jaké to bylo?

Jak jste se citili, kdyZ vdm nékdo déval pozitivni zpétnou vazbu?
Co jste si uvédomili o sob&?

Co jste si uvédomili o druhych?

Co jste si uvédomili o vasi tfidé?

V em je vzdjemné ocefovani uZitecné?

Zavérecné kolecko v pfipadé realizace 2. kola nacviku (co potiebuiji jinak):

Jak se citite?

Co jste si dnes uvédomili?

Kdo potiebuje jesté néco fici, aby se citil OK?

Kdo potfebuje jesté néco fici, aby mohl své téma uzavfit?

Jak vdm miiZe vzdjemné sdileni negativni zpétné vazby byt uzitecné?

Jaké mélo dnedni sdileni vyhody/piinosy?
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Pracovni list pro Zaky - 4 kroky pro davani zpétné vazby

4 KROKY PRO DAVANI ZPETNE VAZBY:

’e

Vychédzime z predpokladu, Ze piijemce chce zpétnou vazbu slySet.

Prostor pro davajiciho ZV
1. Popiste situaci - bez hodnocenf a interpretace - co jste vidéli/sly3eli...
2. Dopad situace na mé - tedy jaké EMOCE to ve mné vyvolavé (strach, vztek, bezmoc, radost, ...).
3. Oteviena otdzka smérem k tomu, co dostava ZV (ale NE navrh fesent).
Prostor pro pfijimajiciho ZV
4. Pauza, naslouchani reakci
e Obvykle pfijde navrh feSeni, ktery si stanovi pfijimajici ZV.
e Také nemusi piijit Zadny ndvrh, pokud to situace nevyZaduje (napf. u pozitivni ZV).
* Nazdkladé reakce |ze znovu zacit od kroku 1.

4 KROKY PRO DAVANI ZPETNE VAZBY:

’e

Vychdzime z pfedpokladu, Ze pfijemce chce zpétnou vazbu sly3et.

Prostor pro davajiciho ZV
1. Popiste situaci - bez hodnoceni a interpretace - co jste vidéli/sly3eli. ..
2. Dopad situace na mé - tedy jaké EMOCE to ve mné vyvolava (strach, vztek, bezmoc, radost, ...).
3. Oteviena otdzka smérem k tomu, co dostava ZV (ale NE navrh fesent).
Prostor pro pfijimajiciho ZV
4. Pauza, naslouchani reakci
e Obvykle piijde névrh feSeni, ktery si stanovi pfijimajici ZV.
e Také nemusi pfijit Zddny ndvrh, pokud to situace nevyZaduje (napf. u pozitivni ZV).
e Na zakladé reakce |ze znovu zacit od kroku 1.

4 KROKY PRO DAVANI ZPETNE VAZBY:

70

Vychézime z pfedpokladu, Ze pfijemce chce zpétnou vazbu sly3et.

Prostor pro davajiciho ZV
1. Popiste situaci - bez hodnoceni a interpretace - co jste vidéli/slyseli. ..
2. Dopad situace na mé - tedy jaké EMOCE to ve mné vyvoldvé (strach, vztek, bezmoc, radost, ...).
3. Otevrend otdzka smérem k tomu, co dostéva ZV (ale NE navrh feseni).
Prostor pro pfijimajiciho ZV
4. Pauza, naslouchdni reakci
e Obvykle pfijde névrh feSeni, ktery si stanovi pfijimajici ZV.
o Také nemusi pfijit Zddny ndvrh, pokud to situace nevyZaduje (napf. u pozitivni ZV).
e Nazékladé reakce Ize znovu zacit od kroku 1.
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Text pro ucitele - Vyklad ke zpétné vazbé

Z4ci obdri text, diky kterému mohou vyklad Iépe sledovat.

4 kroky pro davéni zpétné vazby:

Vychdzime z pfedpokladu, Ze pfijemce chce zpétnou vazbu slySet. V aktudlini situaci, kdy trénujeme, vychdzime z predpokladu, Ze vsichni
Jsou nastaveni zkouset ddvat ZV. V redlné situaci ovéfujeme ochotu ZV vyslechnout.

PROSTOR PRO DAVAJICiHO zv

1. Popiste situaci - bez hodnoceni a interpretace - co jste vidéli/slyseli...

DileZité je soustredit se opravdu na prosty popis toho, co jsme vidéli, bez hodnoticich vyroku, pfipodobriovani, vymysleni, co tim ten clovék
myslel (interpretace...).

Priklad: Vsimla jsem si, Ze kdyZ jsem mluvila na anglictiné, tak ses smdl. (-)

Priklad: KdyZ jsem si nevédéla rady s domdcim tikolem, tak jsi ke mné sédm/sama pfisel/a a pomohl/a mi. (+)

2. Dopad situace na mé - tedy jaké EMOCE to ve mné vyvolédva (strach, vztek, bezmoc, radost, ...)

Zde je duleZité, patrat v sobé, pro¢ mi dand situace/chovani vadilo, jaké emoce ve mné vyvoldvalo emoci zvefejnit prostym popisem. Neni
tieba se stydét za negativni emoce, mame je, jsou realné a ZV pomahd s nimi pracovat. Zde mdZe byt i prostor pro zformulovani potreby/
pidni, ale vZdy u dévajiciho. POZOR na formulaci - potfebuji, abys TY néco délal/a jinak. Zménu chovani si musi kazdy navrhnout sam
pro sebe.

Priklad: Bylo mi to nepfijemné, citila jsem se trapné a bala se zbytek hodiny mluvit. (Potfeba: Potfebuju se citit bezpecné, abych mohla
v anglictiné mluvit prede vsemi). (-)

Priklad: To mé moc poté&Silo a povzbudilo. (+)

3. Oteviena otazka smérem k tomu, co dostava ZV (ale NE névrh fesSeni)

Oteviend otdzka, kterd ddvd prostor druhé strané.

Priklad: Jak tys to vnimal? Jak to vidis ty? Co si o tom nyni myslis? Co na to fikas?

PROSTOR PRO PRIJIMAJICIHO v

4. Pauza, naslouchani reakci

Vtéto chvili by ten, kdo dostdva ZV, mél reagovat na informace, které slysel, a navrhnout - co on miiZe udélat jinak (navrhuje sam sobé), pak
davajici mdze navrh odsoubhlasit jako funkéni pro obé strany, anebo zacit znovu - kdy se ZV vztahuje uz i k nové zformulovanému navrhu.

V pfipadé pozitivni zpétné vazby nejde o ndvrh feseni, ale napf. o podékovani ¢i sdéleni emoci pfijemce (,To jsem rad”).
e Obvykle piijde névrh feSeni, ktery si stanovi pfijimajici ZV.
e Také nemusi pfijit Zddny ndvrh, pokud to situace nevyZaduje (napf. u pozitivni ZV).
¢ Nazékladé reakce Ize znovu zacit od kroku 1.

Zdroj: Systemickd fabrika (2019). Metodické listy: Soubor metodickych listd pro pedagogické pracovniky.

Systemicky pfistup k multikulturni vjchové. https://www.ireas.cz/cs/cmsmayan/download/76
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PRUIMANI ZPETNE VAZBY

Téma lekce: Jak pfijimat zpétnou vazbu
Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pipravé je mozné i pro 16 let.)
Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)
Cile lekce:
e 74cisi prozkoumaji, co se mfiZe dit pfi pHijimani zpétné vazby.
e 74ci si na praktickych situacich vyzkousi p¥ijimani zpétné vazby.
e 7aci reflektuji své proivani pii pHijimani zp&tné vazby.
e 7éci si stanovi sv{ij postup, jak piijmout zp&tnou vazbu.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této Cdsti je zcitlivéni Zakd na téma pfijimani zpétné vazby,
reflektovani vlastni zkusenosti s pfijimanim ZV a svého emocniho proZivani.

Nézev Kdy jsem dostal/a zpétnou vazbu?

Cas 10 min

Pomiicky Tuzka, papir

Popis ¢innosti Z4ci si vzpominaji na své zkusenosti, kdy dostali rozvojovou zp&tnou vazbu.

Zapisuji si, jak na ni reagovali, co fikali, co citili, sdileji spolu.

Instrukce Vzpomeiite si na situaci, kdy jste od nékoho dostali negativni/rozvojovou zpétnou vazbu.
Zaznamenejte si - Jak jste se citili? Jak jste na ZV reagovali? Co jste na ni fekli?

Kazdy student zapisuje sdm na sviij papir. Na praci mate 5 min, poté budeme spole¢né sdilet.

Reflexe Spolecné sdileni - co by kdo chtél sdilet s ostatnimi.

Jak jste se zpétnou vazbou ve vasem pribéhu naloZili? Udélali byste dnes néco jinak?
Jaké pocity méte spojeny s negativni ZV?

Jak s témito pocity pracujete?

Jak na rozvojovou zpétnou vazbu reagujete?

Co je na ni uZitetné?

Pozndmky Z&ky nenutime ke sdilent pted ostatnimi.
V reflexi/diskuzi je vhodné shrnout nésledujici:

Zpétnd vazba je vidéni nékoho jiného, jeho pravda, neni to obecnd pravda a my se vidy miZzeme se
rozhodnout, zda ji pfijmout, anebo ne... Na druhou stranu je to pro mé zpréva o tom, jak mohou né-
které situace vidét druzi a ja se z toho mohu néco naucit. Vzdy se ale rozhodnu ja sém/sama, jak s tim

naloZim - nékdy je to nerelevantni, nékdy velmi uZitetné a miiZe to pomoci atd.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Cdsti je, aby si Zaci uvédomili moZnosti, jak pfijimat zpétnou vazbu, stanovili si sami pro sebe sviij postup,

vyZddali si zpétnou vazbu od spoluZakd.

Nézev PFijiméani zpétné vazby
Cas 30 minut
Pomuicky Tablet/mobil, internet, pfip. sluchdtka. Prostor, kde mohou poslouchat nahrdvku a nerudi/nejsou ruseni.

Odkaz na nahrdvku: http://www.podcastzivotjakohra.cz/014-vystup-z-mlhy-diky-zpetne-vazbe/
(minutova stopéz 2:30-11:05)

Popis €innosti

Z4ci dostanou instrukce k samostatné praci ve skupinach. Vystupem je zformulovany osobni postup
k pfijimani zpétné vazby kazdého studenta.

Instrukce/lekce

1. Rozdélte se do skupin po 4.

2. Na listecek napiste alespofi jednu véc, na kterou byste od svych spoluzaki ve skupiné chtéli do-
stat zpétnou vazbu, liste¢ek uschovejte. Dejte pozor na vybér situace, aby pro vés nebyla pfilis citliva.
Mélo by jit o takovou situaci, u které jste ochotni zpétnou vazbu okoli pfijmout.

3. Poslechnéte si Givodni ¢ast nahravky (minutova stopaz 2:30-11:05). Zaméfte se zejména na infor-
mace o pfijimani zpétné vazby - metodu schodisté. Budete je potfebovat pro dal3i ¢ast aktivity.

http://www.podcastzivotjakohra.cz/014-vystup-z-mlhy-diky-zpetne-vazbe/

4. Reflektujte svoji reakci na zpétnou vazbu z Gvodni ¢asti hodiny na zdkladé poslechu nahrévky.
.Na jakém schodé byla vase reakce?" Sdilejte s ostatnimi ve skupiné.

5. Nyni postupné kazdy poZadejte spoluzéky ve skuping, aby vam dali zpétnou vazbu na vami vyZada-
nou situaci.

DodrZujte ndsledujici:

e Ti, ktefi zpétnou vazbu davaji, dbaji na zdsady zpétné vazby a na kroky davani zpétné vazby,
se kterymi jsme se seznamili v pfedchozich lekcich.

e Ti, co zpétnou vazbu pfijimaji, maji mozZnost se rozhodnout, jakym zplisobem na ZV zare-
aguji. Zkuste alesponi jednou reagovat z posledni, paté Grovné, kterou zmifiuje nahravka.

Na to, abyste se v3ichni vystfidali, méte 10 min. Kazdé kolecko (vyzddéni ZV, sdéleni ZV a pijeti ZV)
tak bude trvat 2-3 min.

6. Stanovte si sami pro sebe, jakym zpiisobem chcete v budoucnu reagovat na ZV a prot.

Otazky k reflexi

Jaké to bylo?

Kdo se chce podélit o néjaky zaZitek ze skupiny?
Co jste si uvédomili?

V em je zpétnd vazba uZite¢nd?

Co pro vés bylo sloZité a ¢im to bylo?

Chtél by nékdo sdilet, co si pro sebe stanovil - tj. Jak chce v budoucnu na zpétnou vazbu reagovat?
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Pozndmky

Pro tuto aktivitu musi byt ve tfidé bezpecné prostiedi. Pokud jde o ndrocnou konflikini tfidu, nenf
vhodné aktivitu realizovat. Je tfeba nejdfive pracovat na vztazich, diivéte, spolupréci, pozitivni zpétné
vazbé. AZ poté je mozné trénovat i negativni/rozvojovou zpétnou vazbu.

JiZ je to psano vinstrukci, ale i zde radéji pfipominédme, Ze je tieba, aby si Zaci vybirali situace, kde jsou
pfijeti zpétné vazby schopni zvlddnout. Zaroven Zékiim zdGraznime, Ze zpétnou vazbu si nyni poskytuji
pouze na vyzadané situace. Neni to prostor pro feseni jinych nedorozuméni.

Ucitel by si mél byt jisty, Ze Zaci ovladaji dovednosti poskytovéni zpétné vazby z predchozich lekci
(zdsady, 4 kroky). V priibéhu aktivity obchdzi a naslouchd, oSetfuje bezpecné prostiedi, akcentuje, Ze
jde o trénink/ndcvik. DohliZi na to, Ze jsou dodrZovény zasady zpétné vazby a pfipadné pomdhé s refor-
mulaci, kterd bude dle pravidel.

V reflexi/diskuzi je vhodné shrnout ndsledujici:

Zpétnd vazba je vidéni nékoho jiného, jeho pravda, neni to obecnd pravda a my se vidy mézeme roz-
hodnout, zda ji pfijmout, anebo ne... Na druhou stranu je to pro mé zprava o tom, jak mohou nékteré
situace vidét druzi a ja se z toho mohu néco nautit. VZdy se ale rozhodnu j& sdm/sama, jak s tim nalo-
Zim - nékdy je to nerelevantni, nékdy velmi uZite¢né a mliZe to pomoci atd.

3. ¢ast - Reflexe

Ucitel vyzve Zéky, aby reflektovali metodou propustky:

Na pfedem pfipravené listecky (v @Jph’loze niZe) napiste pét stupiili pfijiméni zpétné vazby.

Uvedte také, které z nich vedou k dalSimu rozvoji a u€eni a prot. ListeCek odevzdejte pfi odchodu ze tfidy.
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USUBNI RUZVUJ

V DEMUKRATIGKYCH
KUMPETENGICH """ .



CILE

Téma lekce: Stanovovani cild

Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)

Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)

Cile lekce:

o 74ci se seznami s kritérii SMART dobte stanoveného cile.

e 74ci umgji prakticky stanovovat cil pomoci kritérif kvality SMART.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této casti je diskuze o predsevzetich a o tom, jak se ndm je daff (ne)plnit, ndsledné vyvodit teorie a ddvody, ¢im to miZe byt.

Nazev Pfedsevzeti
Cas 15 min
Pomuicky U Obrazek predsevzeti

Popis €innosti

Z4ci ve dvojicich diskutuji nad proménou predsevzeti 7eny na obrézku (5 min). Co podle nich moh-
lo proménu zpUsobit? Proc si mysli, Ze se Zené predsevzeti nepodafilo spinit?

Jakd si oni sami dévaji pfedsevzeti? Jak se jim je dafi pInit?

Spole¢né sdilent.

Instrukce

Budete pracovat ve dvojicich. Kazda dvojice dostane obrdzek jako podklad pro diskuzi. Vasim tko-
lem je diskutovat nad proménou predsevzeti Zeny na obrazku. Pro diskuzi vdm mohou pomoci
nasledujici otdzky:

e Co podle vés zplisobilo proménu predsevzeti?
® Pro¢ se predsevzeti nepodafilo spinit?
AZ prodiskutujete obrazek, vénujte diskuzi také vasim predsevzetim:
o Jakd predsevzeti si davate vy?
e Jak se vdm je dafi plnit?

Na diskuzi mate 5-7 min. Poté budeme spole¢né sdilet, k cemu jste dosli.

Reflexe

0 ¢em jste ve dvojici mluvili? Co jste si uvédomili?
Jaké jste odhalili diivody nepInéni predsevzeti?

Co je potteba, aby se predsevzeti a stanovené cile dafilo plnit?

Poznamky

Z&ky nenutime ke sdilent pfed ostatnimi. V diskuzi by mélo zaznit, 7e predsevzeti si lidé davaji aZ
moc a Ze jejich cile nejsou dostatecné presné formulované, jedna se spise o pfani, ktera mohou
byt pfilis ambiciézni. Aby mohlo dojit ke splnéni, je dlileZité si umét vyspecifikovat a upfesnit cil.

Stanovit si jej redIné atp. K tomu mifi druha ¢ast hodiny.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Casti je pracovat s pomickou SMART pro stanoveni cilii a nauceni se jejimu praktickému poulZiti.

Nazev Stanovovani cilt
Cas 25 minut
Pomiicky U Tabulka SMART

Popis €innosti

Nabidneme Zékiim pomiicku pro stanoveni cile a moznost zkusit naformulovat cil tak, aby spl-
fioval kritéria SMART cile. Z&ci pracuji ve dvojicich, vyberou si bud n&jaky svéij relny cil, nebo
jakykoliv virtudIni a formuluji k nému popisy jednotlivych kvalit. PouZivaji tabulku. (10 min)
Poté svij il pfedstavi jiné dvojici, kterd jim da zpétnou vazbu, zda je pro né takto naformulovany
cil splnitelny, nebo ne, a pak predstavi ten svij. (10 min)

Instrukce/lekce

Nyni budeme pracovat s modelem SMART, ktery je pomiickou pro to, abychom si cile stanovovali
Spravne.

Rozdélte se do dvojic. Do dvojice dostanete tabulku s modelem SMART a pfikladem stanoveni
cile.

Varianta A (jednodu3si):

Ve dvojicich si stanovte néjaky cil. MlZe byt redIny, nebo néjaky virtualni, zkuSebni. Domluvte se,
s jakym cilem budete ddle pracovat.

Ve dvojici naformulujte jeden cil, ktery se vztahuje k dovednostem, které rozvijeji demokratic-
kou kulturu napf. aktivni naslouchdni, zpétnd vazba, kladeni otevienych otdzek atp. Domluvte se,
s jakym cilem budete ddle pracovat.

K dohodnutému cili naformulujte popisy vSech kvalit podle modelu SMART. Poté budete svoje

formulace sdilet s jinou dvojici. Dejte si navzajem zpétnou vazbu - Jak se podafilo naformulovat
jednotlivé kvality? Jsou redIné, uskutecnitelné?

Mate 10 min na praci ve dvojicich (formulace) a 10 min na sdileni a zpétnou vazbu ve Ctveficich.

Otazky k reflexi

Jak se vdm podafilo naformulovat své cile podle zadanych kritérii?
Co bylo obtiZzné?

Jak se proméniovala formulace/porozuméni cili v pribéhu préce?
V ¢em vidite uZiteCnost jednotlivych kritériif SMART

(5 min)

Pozndmky

Kazdé fesen, které splfiuje definici, je spravné. Zéky nenutime sdilet. ZdGraziiujeme, Ze jde pou-
ze 0 nacvik. Jde ndm o to, abychom si uvédomili kritéria pro stanovenf cile a vyzkouseli si néjaky
cil podle této metody zformulovat.

3. ¢ast - Reflexe

Co znamenaji jednotlivd pismena ve zkratce SMART?
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Obrazek predsevzeti

Zdroj: Skalicka, J. (2016). Novorocni predsevzeti pro ceské mamy.

https://zenysro.cz/blogy/vypis-se-z-toho/novorocni-predsevzeti-pro-ceske-mamy/
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Tabulka SMART

S - specificky

Cile maji byt specifické a konkrétni v mnoZstvi, kvalité a
Case. Mélo by byt jasné, ceho se cil tyka, co od néj oteka-
vam.

PF. Viice vyuZivat oteviené otazky v komunikaci.

M - méitelny

Cile maji byt opatfeny méfitelnymi parametry, podle
nichz |ze rozpoznat, zda bylo cile dosazeno.

PF. V kazdé komunikaci s pidteli pouZiji vZdy
alespori jednu otevienou otazku.

A - akceptovatelny

Cile maji byt akceptovatelné. S cilem musim souhlasit a
pfijmout ho za sv{j.

PF. Chci se to naucit. Vim, Ze je to pro mou ko-
munikaci pfinosné.

R - realisticky

Cile maji byt realistické a dosaZitelné s pouZitim moZnych
zdrojli (materidlnich, fyzickych, ¢asovych, ...)

PF. Ji mam zakladni dovednosti. Vim, co jsou
oteviené otdzky. Budu to trénovat ve Skole i
mimo Skolu.

T - terminovany

Cile maji byt terminované. Je moZné sledovat jejich po-
stupné plnéni. Mélo by existovat kritérium pro sledovani
jejich pInéni, napf. v case.

P Na konci skolniho roku.

Zdroj: tvorba autorky dle prezentace MAS Sternbersko (2017). ZvySovani kvalifikace, ochota ucit se novym vécem.

MAP Mistni akéni plan rozvoje vzd&lévéni v SO ORP Sternberk. https://www.mas sternbersko.cz/data/upload/PP_prezentace pptx
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PLANOVANI

Téma lekce: Metoda GROW
Vékova skupina: 17 let a vyse (PYi dobré pfipravé je mozné i pro 16 let.)
Casova naro¢nost: 45-90 min (Lekce je pfipravena minimélné na 1 vyucovaci hodinu. Lze jiti vice do hloubky a vyuZit ¢as 60 & 90 min.)
Cile lekce:
e 7éci se seznami s modelem planovéni GROW.
e Z4ci umgji prakticky pouZit model GROW a naplanovat tfidni/Skolni akci.

1. ¢ast - Evokace

Cilem této cdsti je brainstorming - shér napad pro dalsi praci ve skupindch.

Nézev Jakd mame piéni/co chceme/musime zrealizovat?
Cas 10 min
Pomiicky Pokud byste nechtéli ndvrhy psat na tabuli, ale napf. lepit na flipchart, tak je potfeba flipchart

a barevné lepici papirky.

Popis ¢innosti Brainstorming - shirdme népady, ndvrhy - co by Zaci jako tfida chtéli/méli zrealizovat.
Varianta A: Napt. tiidni vylet, maturitni ples, vystava, vefejna charitativni sbirka, dobrovolnickd ¢in-
nost, Uprava okoli Skoly, nové vybaveni ve tfidé, sportovni turnaj atd.

Varianta B: Co by mohlo zlepsit demokratickou kulturu v nasi $kole? Brainstorming népadd na
aktivity s timto zacilenim.

VSechny ndpady jsou zapsény na tabuli. Po cca 5 min ucitel ukonci sbér névrhl a Zaci hlasuji
o téch, které by chtéli skutecné zrealizovat. KaZdy dostane 3 body, které pfidéli 3 rznym ndpadim.
Vysledkem jsou alespoii 3 ndvrhy s nejvy3sim poctem hlas.

Instrukce Pojdme se pobavit o tom, jaky projekt byste chtéli jako tfida zrealizovat.

Varianta A: MilZe to byt cokoliv, napf. tfidni vylet, maturitni ples, vystava, vefejna charitativni shirka,
dobrovolnicka ¢innost, Giprava okoli Skoly, nové vybaveni ve tfidé, sportovni turnaj atd.

Varianta B: Navrhy by se mély tykat aktivit, které povedou ke zlepSeni demokratické kultury ve
Skole.

Kazdy vas ndpad napisu na tabuli, vyhradime si na to zhruba 5 min. MiiZete navrhovat tplné coko-
liv, kazdy ndpad v mezich zdkona a Skolniho fadu se potita.

AZ bude seznam kompletni, bude nasim Gkolem vybrat 3 névrhy s nejvy33im poctem bodd. Ty vy-
bereme hlasovénim. Kazdy z vés bude mit pro hlasovéni 3 body, které pfidéli 3 riznym ndvrhim.

Reflexe -

Poznamky Z&ky nenutime ke sdileni pred ostatnimi. O3etfujeme, Ze skute¢né kazdy ndpad béhem brainstor-
mingu je dobry, hliddme, aby se Zici neposmivali za nékteré navrhy. Vysvétlujeme opakované, Ze
brainstorming je zaloZen na tom, Ze jsou pfijimany vSechny népady stejné. Zadny neni Spatny.
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2. ¢ast - Uvédoméni si vyznamu

Cilem této Casti je, aby Zaci planovali s vyuZitim struktury modelu GROW.

Nézev Cil bez planu je pouhé pféni. (Antoine de Saint-Exupéry)
Cas 30 minut
Pomiicky Flipchart papiry, psaci potteby, pfistup na internet

(] Pracovni list - model GROW

Popis €innosti

Z4ci se rozdéli do skupin po 3-4. Kazda skupina si vybere jeden navrh (vybiraji z 3 vitéznjch
z predchoz aktivity). Planuji realizaci. VyuZivaji model GROW. Jednotlivé kroky planu zaznamena-
jina papir a predstavi ostatnim.

Instrukce/lekce

Rozdélte se do skupin po 3-4 a vyberte si jeden z ndvrh{. Vybirate ze tfech vitéznych ndvrhi
z pfedchozi aktivity. Do skupiny obdrZite Pracovni list s modelem GROW.

Seznamte se s modelem GROW. Diskutujte o jednotlivych fézich. Vychézejte z jednotlivych fazi
modelu GROW, vyuZijte nékteré otazky a naplanujte realizaci vaseho vybraného ndpadu. Nemusi-
te vyuZit vsechny otazky. SlouZi pouze jako inspirace pro jednotlivé faze planovani. Plan vasi cesty
k cili zaznamenejte na papir. Na praci méate 20 min.

Plan poté predstavite ostatnim skupindm. (10 min pro vSechny skupiny).

Otazky k reflexi Jak vam pfi praci pomohl model GROW?
Je néco, co jste si diky nému uvédomili?
Na co jste nezapomnéli?
V ¢em je model uZitecny?
Pozndmky Kazdé feseni, které spliiuje definici, je spravné. Jde pouze o ndcvik a kazdy plan mize vypadat

Uplné jinak. Zd(raznime Zak(im, Ze nemusi odpovidat na vSechny otazky. Otazky slouZi pouze
jako inspirace pro to, aby jejich plan byl co nejptesnéjsi. Mohou si odpovédét pouze na nékteré.
Dbdme na dodrZovani pravidel prace ve skupiné. Viz Gvod metodiky.

Tato aktivita je opravdu Casové napjatd a doporucujeme spise vétsi casovy prostor. V pfipadé po-
tfeby uSetfeni Casu nemusi prezentovat v3echny skupiny svij plén. Je mozné nechat prezento-
vat pouze skupiny, které chtéji. Nebo se osvédcuje vyuZit tichou galerii. To znamené, Ze v3ichni
své papiry s pldny vystavi a nechdme cas na to, aby si postupné kazdy v3echno prohléd|/precet!.
Pak nasleduje reflexe.

TIP: Doporucujeme ndsledné hlasovénim vybrat jednu aktivitu a tu skutecné se tfidou zrealizovat.

3. cast - Reflexe

Co znamenaji jednotliva pismena ve zkratce GROW?
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Pracovni list - model GROW

METODA GROW - ZAKLADNi INFORMACE

Autorem techniky GROW je sir John Whitmore, povaZovany za jednoho z ,otcli zakladateld” koucovani. Jednd se o postup kladeni otdzek,
ktery |ze vyuZit v kazdém koucovacim nebo rozvojovém rozhovoru.

Anglické slovo GROW znamend v estiné ,rlst" a je mnemotechnickou pomiickou k zapamatovani Ctyf na sebe navazujicich oblasti,
na které se Ize v kou¢ovacim rozhovoru zaméit.

Model GROW je univerzalni nastroj pro seberozvoj, lze jej vyuZit pfi individudInim koucovéni i koucovani skupiny. Jde jak o velmi jednodu-
chou techniku, kterou je moZno pouZit jako sebekoucovaci, tak o postup kladeni otdzek béhem koucovaciho rozhovoru.

ViV v

Tuto metodu mUZete pouZit pfi feSeni soukromych i pracovnich probléma.

Pofadi otdzek GROW je diileZité zejména proto, Ze umoziiuje efektivni kouCovdni a pifindsi praktické pozitivni vysledky.

Tento proces nenfi jednorazovy. Bez podrobnéjsiho prozkoumani reality se mliZze ukdzat nemozné stanovit jiny nez nejasny nebo neodpovi-
dajici cil. V takovém pfipadé je nutné se vratit zpét a definovat cil presnéji. Dokonce i jasné vymezeny, méfitelny cil se mlze pfi detailnim
pohledu na realitu ukdzat jako chybny nebo nevhodny.

Stejné to je i s moZnostmi, které mate. Je potieba je opakované provéfovat a zjistovat, zda vedou k stanovenému cili. Je velmi dileZité
pro koucovaného jesté predtim, nez se definitivné rozhodne, co a kdy udéla, aby se znovu ujistil, Ze mu tyto kroky umozni dosahnout cild.

VyuZitim GROW naleznete:

Co skutecné chcete délat - tedy Zddné zbytecné zacatky nebo Spatné odbocky.

Jak daleko na cesté u jste a na ¢em musite pracovat - identifikujete VSECHNY své zdroje.
Co vam stoji v cesté (a co jen vypada jako prekdzka).

Mnoho zpUsobi, jak pfekonat, prejit, pfeskocit nebo podlézt prekazky.

Jak vytvofit podporu, kterou potfebujete - a pomahat ostatnim.
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OTAZKY PRO JEDNOTLIVE OBLASTI
Goal - cil
e (o byste chtél/a fesit?
e Co ocekdvate od dnesniho setkani/koucovani?
e (Coje cilem? Jaky si stanovite cil?
e Jaky dlouhodoby cil souvisi s problémem, ktery tu fesime?
e Jaky cil md tato diskuze?
¢ (o se chcete naucit?
e Zajak dlouho toho chcete doséhnout?
e Jednd se o konetny cil, nebo na néj budete navazovat?
e (o pozitivniho to pfinese, jak je to obtizné, dosaZiteIné, méfitelné?
e Coje provés nyni dillezité?
e (o bude vystupem tkolu?
eV ¢em by vdm zména méla pomoci?
e Jaky je dilvod pro spInéni cile?
e Jak popiSete cilovy stav, kdyZ se zaméfite na pfinosy?
e (o jetfeba si uvédomit v souvislosti s realizaci tkolu?
¢ Co o0vds zaméstnanci budou fikat? Co byste chtél/a, aby o vés fikali?
e Jaké to bude, aZ bude problém vyiesen? Jaky budete mit pocit?

Reality - realita

Jaky je soucasny stav (co, kdy, kde, kolik)?

Cose déje?

Jak vnimate soucasny stav?

Koho se to tyka?

Co jste vtom aZ dosud udélal/a?

Jaky mélo to, co jste udélal/a tcinek?

Jaké jsou hlavni prekdzky nalezenf cesty kupfedu?

Jaké kroky je tfeba udélat pro zménu?

Co fungovalo? Co nefungovalo?

Jak by soucasny stav popsali vasi spolupracovnici?

Jaké faktory ovliviiuji vase rozhodnuti?

Co jesté potfebujete?

Je to, ¢im se nyni zabyvdme, skutetnd podstata situace?

Co dal3iho ovliviiuje vysledek a v jakém rozsahu?
e Brdnivam néjaké vnitini prekdzky néco podniknout?

o (Cemu za soucasné situace nerozumite?

Options - moZnosti
e Jaké moznosti mate?
e (o byste jesté mohl/a udélat?
e (o dalSiho mlzete udélat?
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Kdo dal3i vdm mliZe pomoci?

Jaké jsou pfinosy, spojené s kazdym navrZenym feSenim?
Co viechno mlZete udélat pro naplnéni svych predstav?
Co jesté byste navrhl/a, kdybyste nebyl/a ni¢im omezen/a?
Co byste udélal/a, kdybyste mohl/a zait Gplné od zacatku?
Jak se daji uvedené moznosti mezi sebou kombinovat?
Které z feSeni vdm nejvice vyhovuje?

Jaké vyhody a nevyhody maji jednotlivé moznosti?

Co je pro vas v této situaci nejdileZit&jsi?

Jak to zapadd mezi vaSe soucasné priority?

Kdo vsechno se projektu zGcastni?

Jaké pomiicky nebo materidlni zdroje budeme potiebovat k dosazenf cill projektu?

Co vds to bude stét, kdyZ se nedate touto cestou?

Will - volba, plan

Zdroj: Everesta (n.d.). Model GROW. http://elearning.everesta.cz/mod/book/view.php?id=910

Co chcete udélat?

Co udélate?

Kterou mozZnost si vyberete?

Kdy to chcete udélat?

Co bude vasim prvnim krokem?

Kdy zacnete?

Jaké prekdzky by mohly nastat?

Jak je prekondte?

Jakou podporu potfebujete? Jak ji ziskate?
Jaké dilci kroky je tfeba splnit?

Jak budete sledovat jejich splnéni?

Kdy zacnete jednotlivé kroky napliiovat?
Kdy plénujete jejich dokonceni?

Jak poznéte, Ze se vam dafi plnit cil?

Jak byste ohodnotil/a své odhodlani zacit na desetibodové stupnici?
Co vam brani hodnotit stupném deset?
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Pomiicky pro rozdéleni do skupin - losovaci karticky

Karticky nastithat, zaféliovat, vzorovou promitnout a fict Z&kim, podle kterého politka se maji seskupovat.

NiZe je graficky zndzornén princip losovaci karticky, tj. kde najdete znak pro tvoteni dvojic, trojic ¢i dalSich vétsich skupin. Karticka dale
funguje tak, Ze dvojice se davaji dohromady podle barvy €isla, trojice podle sméru Sipky, ¢tvefice podle barvy policka, pétice podle stejného

2vitete a Sestice podle pismena i barvy na daném poli.

Zpotatku hrozi nebezpeti, 7e si Zaci budou hlavné prohliZet a porovnavat karticky a zkouset najit dvé shodné. Zadné dvé nejsou shodné!

Princip losovaci karticky:

DVOJICE

TROJICE

PETICE

CTVERICE

SESTICE
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